RESUMEN EJECUTIVO
PLADECO CAUQUENES 2021-2027

PLA
DECO

UN CAUQUENES CON TODAS Y TODOS

2021
2027

EL CAUQUENES DE MANANA
LO CONSTRUIMOS ENTRE TODAS Y TODOS.

Diciembre 2021

o G

] CAUQUENES

63
& MUNICIPALIDAD

WWW.CAUQUENES.CL| @ © ©




CAUQUENES
%" MUNICIPALIDAD

WWW.CAUQUENES.CL| @ © ©

NUEVOSIGLO

CONSULTORES

Equipo de Profesionales:

Beatriz Bonifetti, Ingeniero Comercial, Jefe de Proyecto
Jocelyn Fernandez, Gedgrafa

Claudio Carrasco, Arquitecto

Francis Villagran, Antropdloga

Camila Madrid, Sociéloga

Fernando Sobarzo, Ingeniero Comercial

Claudio Pérez, Ingeniero Agrénomo

Contraparte Municipal:

Secretaria Comunal de Planificacién, llustre Municipalidad de Cauquenes.

Pag.2




UE ' CAUQUENES
ES #2' MUNICIPALIDAD
ety \I;IWW.CAUQUENES.CLI @00
INDICE:
1) ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTUDIO ....ooiiiiiieciieeciieestee e eiee e steeestee e sveeeseaeesnaeesnseeesnnaeeenns 4
2) DIAGNOSTICO COMUNAL.....oovvieieiieieeetetete ettt ettt s st sessas s st et stsaetesessas s s ssassseeas 4
2) VISION DE LA CIUDADANIA ...ttt ettt ettt ettt e e eae s e e e saesensaanas 20
4) IMAGEN OBJETIVO: ..eeiiiiie ettt stte ettt e st e st e e st e e satae e sataeesssaeesnsaeesnsteesnsaeesnsseesnssesanseeesnsseaans 22
5) LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS........cocveveeeeeeeeieeseeeeeeeeseesesesessssessesesessssesesessssessesesnns 27
6) RESUMEN CARTERA DE INICIATIVAS PLADECO .......outiiiiiieeiteeeiteeetteesteesaeeesvee s ssnaeeesne e snvee e 31
7) SISTEMA DE SEGUIMIENTO ...cnviieiiiieeite ettt ete ettt e s tte e s tte s st e e stae s snaeesnaeeensaeesnseesnseeesnnseesnnes 33
ANEXO 1: CARTERA DE PROYECTOS PLADECO ....cccuviiiiiieeciieeeieeeeiveesteeesnreeesaeesssaeesnneesnseesnnneaens 44
DESARROLLO TERRITORIALY MEDIO AMBIENTE ......cooictiiiiieeeiieeesieeestteeeseteeeseteeesseeessnseessneeesnnneeens 44
DESARROLLO SOCIAL ..ttt eeteeeeieeesteeeeite e sttt e estteeessteeessteeessseeessseseassesenssesanssessasseesssesssssessnssnsssnseenns 55
DESARROLLO ECONOMICO........cuiuiieiiteieeeeeteeeeceeeseeeteeeee et es et aes s asas s sssssssaesesessas s s essssansns 62
DESARROLLO INSTITUCIONAL ....ovieitieectteeeee ettt e s tee et e e steeesateeessteeestesessseeesssesensseesnssesenssesssnseenns 64
ANEXO 2: SSP PLADECO CAUQUENES 2021.XISX...cuvveeeiureesrrrescrreesitreesireessssseessssesssssesssssesssssessssseenns 67
Mapa 1: Ubicacién y contexto territorial comuna de CauQUENES .........eeeeeeeuvveeeeeciiieeeeeecireeeeecnreee e 5
Mapa 2: Sistema hidrico de la comuna de CAUQUENES.........cceecviiieeeciiieeeeeciteee e e e e e eree e e e e eaaeea e 8
Grafico 1: Red Vial CAUQUENES .....cuuviieee ettt ettt e ettt e e e ettt e e e eeataeeeeeeataaeeeseatsaeeeeenraseaeennes 10
Graéfico 2: Pirdmide poblacional (CeNSO 2017) .....ceeeeeiieee ettt e e et e e e e 12
Graéfico 3: Avance Ejecucion Iniciativas PLADECO 2022-2027 .......uveeeeeecieee e eeeviee e eeveeee e 31
Tabla 1: Resumen de participacion ciudadana. .......c.c.eeccueeeeiiieccie e ree e sree e 4
Tabla 2: Estructura de la Plataforma EStrat@gica..........ccocvuiieieiiiiiieiecieeee ettt 28
Tabla 3: Resumen de la cartera PLADECO POF €]€...uuuuiiiieeeeeieeeiiiiiieieeeeeeeeeeececisreeeeeeee e e e e s e sesnnesneeees 31
Tabla 4: Resumen cartera PLADECO segun lineamiento estratégico ........ccccvvveveevineeeeeccieeeeeecnneen. 32
Tabla 5: Mapa Estratégico SSP — CAUQUENES .......cccuviieeeeciieeeeeeireeeeeectteeeeeeeraeeeeesaneeeeseasseeaeennseeeas 36
Tabla 6: Visualizacion Avance Mapa Estratégico SSP — CAUQUENES........ceceeeuvreeeeeiinieeeeecrreeeeenneenn 39
Tabla 7:Ponderacion de Objetivos EStrat@gicos (OF) .....cccueeeeeeciiiieieciieee ettt e 39
Tabla 8: Ponderacién de Eje 0 AMbito de ACCION (AA) .....oeoveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 41
llustracién 1: Estructura de la Plataforma Estratégica del PLADECO.........ccccoeeeeeiciieeeeccnieee e, 27
llustracién 2: Componente sistema de seguimiento del PLADECO. ........cccocvveeeeeciiieeeeccirieee e 33
llustracidn 3: Sistema de Seguimiento del PIadeco (SSP) .....cccoccuieeeeeciiiie ettt e 36

Pag.3




1) ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTUDIO

En el desarrollo de este estudio se aplicé la metodologia para la elaboracidn de Planes de Desarrollo
Comunal definida por Ministerio de Desarrollo Social, las normativas vigentes a la fecha y se
considerd como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, que aborda los desafios ambientales, politicos y
econdmicos con que se enfrenta el mundo, donde se incluyen nuevas problematicas como el cambio
climatico, la desigualdad econdmica, la innovacién, el consumo sostenible, asi como la paz y la
justicia, entre otras prioridades.

El diagndstico comunal recoge informacién relevante de la comunidad, a través de espacios
participativos como asambleas, encuestas, entrevistas y talleres, para generar un acuerdo
estratégico realista que considere la demanda y compromisos de sus ciudadanos.

Como método de levantamiento de informacidn primaria se utilizé una encuesta comunal, la que se
aplicé en el periodo comprendido entre el 13 de julio y el 31 de agosto del 2021 y fue dirigida a la
comunidad urbano/rural de Cauquenes!. Para la recolecciéon de informacion se utilizé un
cuestionario via online, que fue difundido a la comunidad a través de la Web Municipal. Se usé un
disefio muestral no probabilistico?, en la cual la probabilidad de seleccién de cada miembro de la
poblacién es desconocida. El objetivo fue determinar la percepcién de la calidad de los servicios
municipales que se entregan en la Comuna de Cauquenes y la vision comunal que se espera para el
futuro desarrollo de la comuna.

Se complementd la informacién con actividades de participacion ciudadana, las que fueron
realizadas en el periodo comprendido entre el 19 de julio al 10 de septiembre de 2021.

El nimero de participantes en las actividades convocadas de participacién ciudadana fue el

siguiente:

Tabla 1: Resumen de participacion ciudadana.

ACTIVIDADES N° de participantes
Asambleas Territoriales (4): Coronel de Maule, Pocillas, Quella y Sauzal. 73
Asambleas Online (7): Medio Ambiente, Cultura, Salud, Educacion,
Fomento Productivo, Comunidad Organizada e Infraestructura vy 166
Servicios.
Entrevistas semiestructuradas 12
Talleres con Equipo Municipal etapa diagndstica (3) 36
Encuestas 559
Total 846

Fuente: Elaboracién propia.

2) DIAGNOSTICO COMUNAL

1 Poblacién de Cauquenes segun el Censo 2017 es de 40.441 con 17.878 hogares.
2 A diferencia de las muestras aleatorias dénde cada miembro de la poblacién tiene una determinada probabilidad de ser seleccionado.
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La provincia de Cauquenes se localiza en la region del Maule y esta conformada por las comunas de
Chanco, Pelluhue y Cauquenes, siendo esta ultima su capital provincial. Se ubica en el extremo
suroeste de la regién del Maule, y su territorio de 2.127,5 km? corresponde al 70% de la superficie
provincial (3.023 km?). Gran parte de su territorio estd determinada por la presencia de la cordillera
de la costa, conformado por un relieve montafioso.

Mapa 1: Ubicacion y contexto territorial comuna de Cauquenes
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Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacidon del Censo realizado el afio 2017, la comuna de Cauquenes tiene una
poblacién de 40.441 habitantes?, representando esto un 71,6% de la poblacién Provincial (56.940
habitantes) y un 3,8% del total regional (1.044.950 habitantes). En el periodo 2002-2017, a nivel
regional se evidencié un aumento de poblacién de un 13,1%, lo que estad levemente por debajo de
la variacion nacional de 13,9%* Sin embargo, la comuna de Cauquenes experimentd una
disminucién poblacional, entre los afios 2002 a 2017, de 41.217 a 40.441 habitantes, lo que significa
una variacidn negativa de -1,88% en ese periodo intercensal.

La comuna se organiza en 18 distritos censales, de los cuales 2 son de caracter urbano, 7 de caracter
mixto (urbano y rural) y 9 de cardacter rural. El 72% de los distritos censales de la comuna tiene una
densidad poblacional inferior a 150 habitantes por km?, lo que segun los criterios definidos por la
Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) y la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), la comuna debe considerarse como un territorio eminentemente rural.

Resefa Historica

Cauquenes, fundada en 1740, fue durante décadas solo un pequefo asentamiento de unos
cincuenta habitantes. Su nombramiento como ciudad y como capital provincial del Maule en Ia
época republicana, asi como el auge de la produccion triguera y el arribo del ferrocarril, fueron
factores que impulsaron un mayor desarrollo, aunque siempre a la zaga del puerto de Constitucion.
Hacia 1870 media 1.200 metros de oriente a poniente, y 750 de norte a sur. Tenia 50 manzanas con
400 casas y dos plazas publicas, llamadas Plaza Nueva y Plaza Vieja. Contaba con solo un mercado

3 Instituto Nacional de Estadisticas, INE Chile. http://resultados.censo2017.cl/Region?R=R07
4 Calculado en base a los datos obtenidos de los resultados del censo 2017 de INE Chile, disponible en: http://resultados.censo2017.cl/
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publico. Para entonces, el departamento de Cauquenes tenia 67.000 habitantes®. Poco después se
desarrollaron nuevas obras publicas, red de agua potable, alcantarillado y luz eléctrica, asi como la
pavimentacion de algunas calles céntricas. Debido al terremoto de 2010, gran parte del casco

histérico de Cauquenes quedd en ruinas®.

Segun los registros histéricos de Alonso de Ercilla, Cauquenes fue habitada en primera instancia por
los Promaucaes del Maule, en un asentamiento indigena. La ciudad de Cauquenes fue fundada el 9
de mayo de 1742, bajo el nombre de Villa de Nuestra Sefiora de las Mercedes de José de Manso del
Tutuvén, en las tierras promaucaes del cacique Ascensio Galdamez y de su esposa Micaela de Araya,
los cuales donaron las 307 cuadras de terreno ubicadas entre los rios Tutuvén y Cauquenes al reino
espanol. Su fundador, el Gobernador del Reino de Chile José Antonio Manso de Velasco, fundé la
ciudad como parte del proceso de urbanizacidn chilena con fines defensivos y comunitarios’.

Una muy buena descripcién de la fisonomia de Cauquenes, la entrega Virginia Rojas® quien sefiala:
“No se trata de un espiritu regionalista, refractario al conocimiento de las demds ciudades del
territorio nacional, pero si del interés que nos inspira -I6gica y naturalmente- lo mds préximo o
emparentado con nuestra ciudad y la zona central, donde Talca constituye cabecera de provincia.

Cauquenes, a primera vista, da la impresion de una ciudad adormecida, quieta y gozosamente
apacible, como una de aquellas ciudades espafiolas que visitdramos con especial regocijo.
Circundada de suaves colinas matizadas de azules, verdes y ocres -risuefia a ratos-, se torna dura y
dspera a influjos de un cielo cambiante, que es, sin embargo, uno de sus multiples encantos.

Como supremo dictador, el sol, cuya luminosidad en esta region es extraordinaria, rige el destino de
estas tierras, pero con la sapiencia inimitable de la naturaleza. Hermosa nos parece la expresion
adusta del paisaje que rodea a Cauquenes.

Comprendemos el silencio de sus calles. Es un silencio que se nutre de recuerdos, y también un
silencio saturado dé altivez. Ellas recuerdan a seres que dieron lo mejor de sus vidas a la ciudad natal,
asi: Antonio Varas, Dr. Francisco Meza y Claudina Urrutia; individualizandolos con sus nombres,
Cauquenes ha querido rendir perdurable homenaje a sus memorias.

Largo seria sefialar las numerosas personalidades que por muchos conceptos se han destacado,
honrando a esta tierra en la cual sus descendientes contintan arraigados y viviendo de acuerdo con
sus hidalgas tradiciones.

En los ojos de sus gentes hemos encontrado algo especial: una expresividad interrogante de
inteligencias contenidas y cuyos frutos surgen sin alarde -intensos y valiosos- en el transcurrir del
tiempo y con la naturalidad con que la tierra entrega sus tesoros a quienes saben apreciarlos sin el
ansia del lucro, sin la afanosa busqueda del enriquecimiento agresivo y grosero. Fluyen de sus

5 Hacia 1870 media 1.200 metros de oriente a poniente, y 750 de norte a sur. Tenia 50 manzanas con

400 casas y dos plazas publicas, llamadas Plaza Nueva y Plaza Vieja. Contaba con solo un mercado

publico. Para entonces, el departamento de Cauquenes tenia 67 mil habitantes.

6 http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-92741.html

7 https://enciclopedia_universal.es-academic.com/36453/Historia_de_Cauquenes

8 Fisonomia de Cauquenes. Virginia Rojas. http://www.memoriachilena.gob.cl/archivos2/pdfs/MC0059522.pdf
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gentes, antes que nada, el sefiorio cortés, la amabilidad, la gentileza, la actitud espafola de
tradicion.

Casi saturados en otras ciudades de cuanto ha conseguido "lo norteamericano” modificar
costumbres, volvemos a hallar acd "lo ancestral”, haciéndonos experimentar la grata sensacion de
lo genuinamente nuestro.

A la vez hay en ello un sabor incomparable como el de sus vinos concentrados y auténticos que, lejos
de admitir aportes de otras regiones, sirven generosamente para prestigiar los caldos de otros
vifiedos...

Pero Cauquenes estd lejos de fundar su orgullo en ello, si hay algo en lo cual lo cifre, es precisamente

en que rehuye cualquiera ostentacion que pueda ser calificada de orgullo”®

Un aspecto importante de la historia de Cauquenes dice relacién con la produccidn vitivinicola.
Respecto de la llegada de la Vitis vinifera a la regién, y de acuerdo con Ruiz y col (2021)°, las
primeras cepas habrian sido introducidas por los conquistadores espaioles y sacerdotes jesuitas por
la ruta Islas Canarias—Peru. El fraile Francisco de Carabantes habria venido a Chile, introduciendo en
1548 por el puerto de Penco (Concepcion) la variedad Pais desde el valle de Ica, Perd, y los jesuitas
gue llegaron a Chile en 1593 la ‘Moscatel de Alejandria’ en la Hacienda Cucha Cucha (1694), para la
elaboracion de vinos de misa. Durante 300 afios (1541-1851) la produccidén de vinos se realizé en las
tierras de Concepcion, en el Valle del Itata. Los primeros viticultores fueron : Francisco Aguirre
(Copiapd, 1551), Pedro de Cisternas (La Serena, 1551), Rodrigo de Araya (Santiago, 1545), Juan Jufré
(Maule, 1553), Diego Garcia (Santiago, 1545), Francisco Gutiérrez (Yumbel, 1760) y Bernardo
O’Higgins (Los Angeles, 1810-1814).

En el afio 1830 se inicia la modernizacion de la vitivinicultura bajo la influencia francesa con la
contratacion de Claudio Gay. En 1850 se importan las cepas Cabernet Sauvignon, Merlot y Malbec
por Silvestre Ochagavia y José Tomas Urmeneta, y en 1890 con la contratacidon de René Le Feuvre
que elige a Cauquenes, para la creacion de la Escuela Nacional de Vitivinicultura (1895). Las cepas
tradicionales empezaron a ser reemplazadas por cepas francesas con tecnologia de punta, las que a
partir de 1990 darian origen al auge exportador de Chile, marcando un limite en el Valle del Maule,
hacia el norte la innovacién francesa y hacia el sur la tradicidn de los vinos pipefios cepa Pais.

Hoy, las variedades patrimoniales, estan siendo revalorizadas para crear vinos naturales, con
identidad territorial y denominacién de origen. Este andlisis histérico determina que el vino marcé
la historia y la cultura de Chile y tuvo su cuna durante 300 anos en el Valle del Itata.

Caracteristicas del territorio

9 Virginia Rojas. s/f. Fisonomia de Cauquenes. Revista En Viaje. http://www.memoriachilena.gob.cl/archivos2/pdfs/MC0059522.pdf
10 Carlos Ruiz, Celerino Quezada y Marco Aurelio Reyes. 2021. Una aproximacion a la historia del vino en Chile. En: Vinos y variedades

patrimoniales : resumen de las Primeras Jornadas Latinoamericanas / Compilador: J.A. Prieto. — Buenos Aires :Ediciones INTA; Centro
Regional Mendoza San Juan, 2021. 57 p.
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El clima de la comuna de Cauquenes es del tipo Mediterraneo, el cual se extiende desde la region
de Valparaiso hasta la region de la Araucania, presentando un régimen hidrico de lluvias durante la
estacion fria; un periodo seco durante la estacion cdlida y un régimen térmico subtropical.

Segun los datos entregados por el Atlas de Riesgos Climaticos del Ministerio del Medio Ambiente,
el promedio de temperatura maxima anual en la comuna de Cauquenes, fue de 20°C para el afio
1970, la cual aumento a 20,9°C para el afio 2020 y se proyecta que aumente a 22,4°C al afio 2065.

El comportamiento de la precipitacion ha variado negativamente. La precipitacion acumulada anual
en el ano 1970 era de 997,2 mm. Esta disminuyd a 820mm en el afio 2020, lo que significa una baja
de 176,8 mm aproximadamente para este periodo. Se estima que para el afio 2065 la precipitacién
anual acumulada sea de 686 mm, es decir 134 mm menos desde el aino 2020 al 2065.

La influencia de los rios Cauquenes y Tutuvén forman parte de una red de interconexién de esteros,
guebradas, embalses y lagunas, circulando sus aguas por todo el territorio. La principal recarga del
sistema acuifero proviene de las precipitaciones de aguas lluvias, lo que la hace especialmente
vulnerable ante los fenémenos del cambio climatico. La presencia de aguas subterraneas es escasa,
lo que obedece a una permeabilidad muy baja o ausente del sustrato geoldgico.

Mapa 2: Sistema hidrico de la comuna de Cauquenes
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacidn espacial de la Direccidn General de Aguas.

Entre los aspectos relevantes en la gestién del recurso hidrico, estan los derechos de
aprovechamiento, cantidad y distribucion de aguas, también las estaciones de monitoreo
pluviométricas y fluviométricas, las que monitorean caudales, al igual que las de calidad del agua,
particularmente relevantes en un momento de sequia sostenida. En la comuna existen 498
otorgamientos de derechos de aprovechamiento de agua, todos ellos de caracter consuntivo, lo que
significa que se faculta a su titular para consumir totalmente las aguas en cualquier actividad. Segun
la informacidn de la DGA, con respecto a las organizaciones de usuarios de la infraestructura y de
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los derechos de aprovechamiento otorgados, existe una sola organizacion de usuarios registrada, la
gue corresponde a la comunidad de canalistas del embalse Tutlven, inscrita en 1999.

La comuna de Cauquenes no tienen problemas de provision de agua en las zonas urbanas, no
obstante, en el sector rural sucede la mayor parte de las viviendas obtienen provision de agua a
traves de norias y pozos y también de un importante nimero de camiones aljives.

Algunos de los elementos a considerar para una gestidn del recurso hidrico, capaz de proyectar a la
comuna un desarrollo sostenible, es la condicidon de vulnerabilidad de este recurso. En este sentido,
se ha estado observando, sostenidamente, una baja en la recarga de los acuiferos, los que son una
importante parte de la provisidn del recurso hidrico en la comuna. Este aspecto es un factor critico
de considerar, en consecuencia una estrategia sostenible de la gestién de este recurso debera
considerar nuevas fuentes de agua, mayor esfuerzo de monitoreos y fiscalizaciones a las
extracciones ilegales, reconversidn de usos de suelos con especies menos intensivas en consumo de
agua, entre otras medidas.

La actividad metamoérfica del territorio comunal que ha modelado la Cordillera de la Costa ha
generado que el suelo sea de tipo residual, es decir, suelto, poroso y terroso provocando una
condicidn de sensibilidad a la erosidn hidrica, favoreciendo el desarrollo de profundas quebradas
por donde circulan los cursos de agua.

De acuerdo a esta clasificacién de la capacidad de uso de los suelos, aproximadamente el 40% de
tiene aptitudes solo para 2 a 3 cultivos especificos que sean capaces de adaptarse al clima secano,
con limitaciones en el uso y baja productividad (suelos graniticos, poco sustrato).

Alrededor del 50% de las aptitudes del suelo de la comuna estan condicionadas directamente al uso

como pradera para pastoreo y forestal, esto se debe principalmente a las elevadas pendientes del
terreno y a la baja disponibilidad de fuentes de agua.

La vegetacion se enmarca en el piso vegetacional del “bosque espinoso mediterraneo interior de
Espino” (Acacia caven), con asociaciones de especies como: Espino, Litre, Quillay, Maitén, Boldo,
Romerillo, Quillay, Hualo, Rosa Mosqueta, entre otros. Los matorrales espinosos dominan toda la
comuna de Cauquenes, con una cobertura que representa el 36,5% del total comunal.

En cuanto a los bosques caducifolios, se encuentran asociaciones de especies endémicas con
especies forestales de Roble-Hualo y Roble-Rauli-Coigiie, representando aproximadamente el 4,4%
de la superficie comunal.

La fauna silvestre del territorio comunal ha sido poco caracterizada, y los organismos institucionales
competentes en este tema no tienen informacidn exclusiva y especifica para la comuna de
Cauquenes, salvo la informacién publicada en estudios sobre el humedal La Ciénaga del Name?,
gue es uno de los ecosistemas mas diversos en especies que tiene la comuna.

La infraestructura publica para la movilidad estd determinada por infraestructura vial, de
ferrocarriles, red de aeropuertos y pequefios aerédromos, entre otras. En el caso de la comuna de

u Propuesta participativa para la conservacion integrada de los humedales de la regién del Maule, Consultoria Ejecutada por Comité
Nacional Pro-defensa de la fauna y flora.
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Cauqguenes estan presentes en la comuna la infraestructura vial, ferroviaria y aeroportuaria, aunque
la ferroviaria hoy no tiene mayor uso.

Desde la perspectiva de la conectividad vial intercomunal y con el resto del pais, la comuna cuenta
con tres conexiones hacia comunas vecinas, de buen estandar y que son las que le dan estructura a
esta red vial: la Ruta 126 (Los Conquistadores), que une a Cauquenes con la comuna de San Javier,
la Ruta 128 que une Cauquenes con Parral y la Ruta M-50 que la une con las comunas litorales
(Pelluhue y Chanco). No obstante, estas rutas conforman la vialidad estructurante de la comuna de
Cauquenes, existen un sin nimero de caminos de ripio y tierra que unen con caminos del mismo
estandar con las comunas que circundan a Cauquenes.

El total de la red vial corresponde a 964 km Grafico 1: Red Vial Cauquenes
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equilibrio en su distribucion, tanto en la zona
norte, como al sur de la comuna.

Ripio
38%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion Red
Vial MOP

En materia de conectividad digital, auin existen necesidades de ampliar y mejorar las conexiones en
los sectores rurales, no obstante, el aumento de las coberturas de internet ocurridas en los ultimos
afios, situacién que ha tomado mayor relevancia en el contexto de la crisis sanitaria del COVID 19.

Segun el registro de la Superintendencia de Telecomunicaciones del afio 2018, en la comuna de
Maule hay un total de 72 antenas de telefonia mévil, de las cuales 19 son de la empresa Claro Chile
S.A., 25 de la empresa Entel PCS Telecomunicaciones S.A., 18 de la empresa Telefénica moviles S.A.,
2 de la empresa VTR Movil S.A. y 7 de la empresa WOM S.A.

Riesgos ambientales

La comuna de Cauquenes no esta exenta de sufrir amenazas naturales tales como eventos sismicos
y/o hidrometeoroldgicos, y antrdpicas, como incendios forestales, entre otros.

De acuerdo con los registros estadisticos que mantiene CONAF, la comuna registré un total de 337
incendios desde el ano 2011 al ano 2020, con una superficie siniestrada de 191.217,3 ha, lo que
corresponde al 54% de la superficie quemada a nivel regional para el mismo periodo.

Existe una mala evaluacion de la comunidad sobre el impacto sobre los recursos hidricos que ha
tenido la actividad de plantaciones forestales en la comuna. Por tal razén se plantea
sistematicamente en todos los ambitos, la necesidad de velar por la sustentabilidad ambiental. La
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proliferacién de pozos profundos para plantaciones agricolas, generan condiciones complejas ante

el escenario de escasez hidrica. La agricultura de secano se encuentra afectada por la disminucién

de las lluvias y el cambio climatico agravara esta realidad.

Entre los problemas medioambientales mas mencionados por la comunidad, estd la presencia de
microbasurales en caminos rurales y en las riberas de los rios. Asi como la falta de educacién en la
comunidad con respecto a la responsabilidad para no botar los residuos domiciliarios en forma
irresponsable. Otro reclamo frecuente, es el mal uso del agua, sin tener los derechos pertinentes
por empresas agricolas del sector. También se han detectado problemas que dicen relacién con la
tenencia responsable de animales, una ausencia de politicas para el manejo y control de desechos
domiciliarios e industriales.

El riesgo de erosidn se considera de nivel bajo y moderado; el nivel bajo se encuentra en la mayor
parte de la comuna, con excepcion de las zonas con mas pendientes de la cordillera de la costa,
donde se presentan niveles de erosién moderados. Esto se debe a que en las fuerzas naturales la
gravedad es el principal motor de los procesos erosivos, solo es capaz de producir erosién cuando
la pendiente es suficientemente elevada para permitir el deslizamiento del suelo, por la presion de
los factores climaticos como el agua o los vientos.

La amenaza sismica, es una condicidn prevalente de todo el pais y la memoria histdrica reciente
sitia al terremoto del afio 2010, con su epicentro en la regién del Maule, como uno de los
terremotos de mayor magnitud del siglo XXI en Chile. Se pueden identificar histéricamente 5
eventos sismicos de caracteristicas de grandes terremotos que afectaron de manera importante a
la comuna de Cauquenes.

Cambio climatico

El cambio climatico es un fendémeno global con diversos efectos ambientales, el cual provoca un
aumento significativo en las temperaturas, desencadenando una serie de efectos como el
incremento de la evapotranspiracion en los suelos, cultivos y superficies de agua, cambios en los
patrones de lluvia, alteracion de los ecosistemas, entre otros.

Los efectos del cambio climatico han tenido también un fuerte impacto en las condiciones climaticas
de Cauquenes, con aumentos progresivos en el periodo 1970 a 2020 en la temperatura tanto
maxima (+1,7°C) como minima (+1°C), también en la cantidad de dias con olas de calor con > 25°C
(+16 dias), > 28°C (+15 dias) y > 30°C (+21 dias). Finalmente, y concluyente con los aumentos de
temperatura, la frecuencia de sequia ha aumentado un 13% desde el 1970 al 2020 y se proyecta que
se incremente en un 60% mas al afio 2065. Este es uno de los datos que resulta mas alarmante al
tratarse de un territorio que tiene como principal fuente de abastecimiento de agua dulce, el agua
de lluvia, agravando la disponibilidad de agua con la que pueda contar la comuna en un futuro.

Caracteristicas de la poblacién
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Segun los datos del Censo del afio 2017, hay un 52,2% de mujeres y un 47,8% de hombres, siendo
el indice de masculinidad de un 91,6%.

La poblacién se concentra principalmente en la zona urbana (82%) tendencia que ha ido en aumento
los ultimos afios y ha provocado una expansion urbana. Las localidades rurales, a excepcién de
Quella, ha sido afectada por una disminucidn de su poblacién y en general se observa un aumento
de la presencia de adultos mayores en su composicion, superando en proporcion a la distribucién
etaria del sector urbano.

Grafico 2: Piramide poblacional ( Censo 2017) El afio 2017, la piramide poblacional de la

comuna de Cauquenes es del tipo
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30% es mayor de 60 afos.

Respecto al estado civil de la poblacién, un 37,4% de la poblacion sobre 18 afios de la comuna se
declara casada y un 34,5% soltera. Por su parte, un 12,4% del total convive y un 9,2% es viudo(a).

Con relacién a los tipos de hogares de la comuna, de los 14.323 hogares registrados a partir del
Censo 2017, un 1% de ellos vive con mds de un hogar. El promedio de habitantes por hogar es de
2,8, cifra similar a la regional que es de 2,9 habitantes en promedio por hogar.

Un 25,6% de los hogares son hogares nucleares con hijos/as, es decir compuestos por la jefatura del
hogar, un cényuge o conviviente y los hijos o hijas. Ademas, un 21,6% de los hogares son hogares
unipersonales, un 16,6% corresponde a hogares extensos (que cuenta con un nucleo, pero ademas
incluye a otros parientes de la jefatura del hogar), y un 14,3% son hogares nucleares, parejas sin
hijos o hijas.

Durante el periodo intercensal, el total de viviendas se incrementa en un 32%, principalmente a
través de la expansion horizontal y baja una densidad en condominios. También se presenta un
crecimiento con densidad a través de la construccion de edificios de viviendas. Respecto del estado
de las viviendas se observa que un 73,6% corresponde a viviendas con un indice de materialidad
aceptable.
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En la comuna, un 19,8% de personas se encuentra en situacién de pobreza medida segun los
ingresos, lo cual se considera un porcentaje alto en relacién con el porcentaje nacional que alcanza
un 8,6% y el regional que es un 12,7%.

Con relacidn a la pobreza multidimensional, que mide las necesidades no cubiertas en un hogar, en
relacidn con los indicadores; educacidn, salud, trabajo y seguridad social, y vivienda, es de un 24,9%,
cifra que se encuentra sobre el promedio regional y nacional.

De acuerdo con los datos reportados por el Censo del afio 2017, la comuna contaba con 160
migrantes internacionales, lo cual representa a un 0,4% de la poblaciéon total comunal. Del total de
poblacién inmigrante, 17,3% de ellos proviene de Colombia, otro porcentaje importante de un
10,3% proviene de Argentina y un 10,2% de Ecuador. Con relacién a los asuntos indigenas, 1.119
personas declararon ser parte de una etnia indigena, de ellos, la mayoria pertenece a la etnia
Mapuche con un 89,9%, un 0,8% Aymaras y un 0,4% Rapa Nui.

Educacion

En el afio 2020, existen en la comuna 37 establecimientos educacionales, de los cuales 34 son de
dependencia municipal y 3 particulares subvencionados. Ademas, el municipio administra 5 Jardines
Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF).

Los establecimientos educacionales en conjunto poseen una matricula de 8.380 estudiantes de los
cuales, el 73,4% son acogidos por los establecimientos municipales.

Diecisiete establecimientos se encuentran ubicados en zonas rurales, con una matricula que
representa a un 4,7% del total de matriculados en el sistema escolar comunal, muchos de estos
establecimientos poseen matriculas muy bajas, en algunos casos inferior a 10 estudiantes.

La evolucion de la matricula en los establecimientos educacionales de administracion municipal,
entre los afios 2004 y 2020 ha descendido en un total de 2.838 estudiantes. El indice de cobertura®?
sefiala que los establecimientos municipales tienen un promedio de 180,9 matriculas, cifra inferior
al promedio de 743 matriculas de los establecimientos particulares subvencionados. Los colegios
rurales tienen un indice de 23,1 alumnos promedios, cifra muy inferior al promedio de 399,4
matriculas de los colegios urbanos.

Los estudiantes que asisten a los establecimientos de educacidén municipal, en una amplia mayoria
presentan condiciones de vulnerabilidad social. Muchos de los establecimientos de la comuna
poseen un 100% de sus estudiantes en situacién de vulnerabilidad social.

En cuanto a los puntajes SIMCE obtenidos por los establecimientos de la comuna, se destaca que en
general se encuentran por sobre los promedios nacionales, a excepcion de 6to basico en Ciencias
Sociales y Ensefianza Media Matematicas, que se encuentran un poco mas abajo.

Salud

12 fndice de cobertura: nimero de matriculas dividido por niimero de establecimientos
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La infraestructura de la red asistencial de salud es adecuada y bien distribuida en el territorio,

estando el 95,9% de la poblacidn adscrita a Fonasa. Los principales problemas se refieren a un déficit

de horas profesionales para atender a la comunidad, en especial a la falta de capacidad de atencién

a los adultos mayores.

La red de asistencia de salud publica esta conformada por 23 establecimientos de salud. Existe un
nivel de atencién primaria publico administrado por la Municipalidad, 2 Centros de Salud Familiar
acreditados por el MINSAL, 2 CECOSF, 11 Postas Rurales, 1 SAR, 1 Unidad Primaria de Atencién
Oftalmoldgica, 1 Sala de Rehabilitacidén y dos Médulos Dentales Moéviles. El nivel secundario publico,
corresponde al Hospital Base de Cauquenes, servicio de Urgencia hospitalaria y SAMU vy el sistema
privado formado por: consultas privadas, Cruz Roja, Mutuales de Seguridad, entre otros.

Cultura

Respecto del patrimonio material de Cauquenes, se encuentra la Iglesia parroquial San Luis Gonzaga
de Sauzal declarada como Monumento Nacional y el Barrio Yungay declarada como la Zona de
Conservacién Histérica. Con relacién a Inmuebles de Conservacién Histérica se puede mencionar el
Mercado Municipal de Cauquenes, la Iglesia San Alfonso, la Cooperativa Agricola Vitivinicola de
Cauquenes, la Casa de la Cultura, la Parroquia de San Francisco de Asis de Cauquenes, el Hogar del
Buen Pastor, entre otros.

Otros lugares patrimoniales y creadores de la
identidad de Cauquenes, que son reconocidos
por la ciudadania son la Plaza Manso de Velasco
(Plaza Vieja), Plaza Prat y Plaza de Armas de
Cauquenes, que son lugares de esparcimiento y
encuentro de la comunidad.

Se destaca ademads el Puente metdlico que
atraviesa el Rio Perquilauquen: por esta
estructura pasaba el tren de trocha angosta
gue unia Cauquenes y Parral, tenia su estacion
en la localidad de Quella. Actualmente el
puente fue declarado monumento nacional en
el ano 2000, y es considerado uno de los

mayores exponentes de la arquitectura
Puente Rio Perquilauquen metdlica en nuestro pais.
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Respecto del patrimonio natural de Cauquenes, se encuentra el Cerro Name, el Ciénago del Name

humedal prioritario para la conservacion de biodiversidad y el Rio Cauquenes que se ubica a sélo

tres cuadras de la plaza de armas de la capital comunal.

Con relacién al Patrimonio Inmaterial, actualmente existen un total de 124 artistas y gestores
culturales formalmente inscritos y reconocidos, los que se reparten en distintas disciplinas
destacando principalmente la artesania, las artes visuales, musica y folclor, escritura y poesia, baile,
pintura, entre otros. La artesania es la disciplina artistica que mas se practica en la comuna y en su
actividad destaca el trabajo en mimbre, madera, cobre y loceria, la produccidn artesanal de vinos,
miel y mermeladas, el trabajo en telar y lana. En particular la artesania es una de las actividades mas
desarrolladas en la region y la comuna, ésta corresponde a una practica cultural muy tradicional en
la regidn, la que esta muy arraigada al estilo de vida rural campesino.

Existe un acervo cultural importante en la comunidad, la que se basa en su tradicion campesina, que
ha sido potenciada por su aislamiento relativo. Esta condicidn se puede considerar como un valor a
desarrollar el turismo rural.

Deportes

En la comuna hay 61 clubes deportivos registrados desde 2010 a la fecha y su funcionamiento se ha
visto afectado producto de la pandemia.

Segun la propia comunidad, a través de una consulta que se realizd, consideran que el deporte es la
segunda area de trabajo o intervencién estratégica para priorizar. Ellos demandan mejorar la
infraestructura deportiva actual, remodelar y modernizar, asi como también dotar a la comuna de
nuevos recintos deportivos que puedan albergar otro tipo de actividades. Se requiere fortalecer los
programas comunitarios masivos (Post pandemia); potenciar la accidén de los clubes locales, asi
como también a los representantes de la comuna en ligas deportivas regionales o nacionales. En
Cauquenes actualmente se estd preparando un equipo de atletas y para-atletas que aspira a
clasificar a diferentes instancias competitivas y para ello se necesita mayor apoyo no sélo con
infraestructura, sino también de financiamiento y equipamiento.

Seguridad Ciudadana

La comuna es percibida como “segura” por sus habitantes y visitantes, lo que es un atributo
favorable para desarrollar el turismo. No obstante, y segun las opiniones de los vecinos, la
concentracién de poblacion producto de parcelaciones y nuevos loteos perjudican la seguridad de
la comuna.

Segun la informacién proporcionada por el Centro de Estudios y Analisis Delictual (CEAD) del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, en términos relativos, los datos expresan que la comuna
de Cauquenes es una comuna con un bajo nimero de delitos.
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El nimero de delitos de mayor connotacidn social que se informan en el afio 2020 experimentaron
una disminucién de 22% respecto del afio 2019, cifra que también experimentd un leve descenso
de 12% respecto del afio 2018. Esta tendencia se explica en parte por el efecto pandemia y las
cuarentenas realizadas, sin embargo, en sentido inverso han aumentado las incivilidades.

Las denuncias por violencia intrafamiliar en el afio 2020 alcanzaron la cifra de 218, observandose
una disminucion de 4% respecto del afio 2019, y que se mantienen constantes en el periodo 2019-
2018. La violencia contra la mujer, que en el 2020 representé un 75% de las denuncias (163 casos),
un 16% a hombres (24) casos y un 4% a adultos mayores (9 casos) y un 4% también a nifos (8 casos).

De acuerdo con los datos de la Comisiéon Nacional de Seguridad del Transito, que depende del
Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, el afio 2019 la comuna de Cauquenes presenta una
alta siniestralidad de accidentes de transito comparada con la Regidn. El elevado indice de
severidad se explica por el elevado transito de camiones pesados en la zona de empresas
madereras, lo que implica que aumente el riesgo de fallecidos en los accidentes.

Desarrollo Econdmico

El nimero de empresas formales con localizacién en la comuna de Cauquenes crece, sin embargo,
las empresas de rubros tradicionales como la actividad silvoagropecuaria y aserraderos tienen una
importante disminucién en las ventas, lo que es compensado principalmente por el aumento en las
ventas de las actividades del comercio, y en menor medida por las del rubro asociado a servicios.

Segun informacién del Servicios de Impuestos Internos (Sll), durante el periodo 2012 — 2019 existe
un incremento en el nimero de empresas del orden del 1,9 % promedio anual, cifra inferior al 2,9%
obtenido por el conjunto de las empresas con registro en la provincia de Cauquenes y al 3,4 %
obtenido en la Region de Maule.

La variacion total del nUmero de empresas dedicadas a la actividad silvoagropecuaria disminuye en
3% vy las ventas anuales del rubro descienden en 133.866 UF de menores ingresos en el afio 2019
respecto del 2012. Las actividades de extracciéon de aridos, presenta durante el periodo una
disminucién en el nimero de empresas del 47%, y las ventas del rubro disminuyen en 169.033 UF.

El nimero de empresas de industria manufacturera crece durante el periodo de ocho afios (10%),
no obstante, sus ventas anuales disminuyen en 200.404 UF. Esta contraccion del rubro se explica
por la reduccién de las actividades de los aserraderos de la comuna, cuyas ventas anuales
disminuyen en 87% durante el periodo 2012-2019.

Los rubros econdmicos que han presentado un mayor dinamismo son el comercio y las actividades
de logistica (transporte y almacenamiento). La construccion, actividad importante en la generacién
de empleo, crece respecto al nimero de empresas localizadas en la comuna en un 26%, sin embargo,
las ventas en el afio 2019 disminuyen 10,5% respecto a lo obtenido el afio 2012.

Existe poca diversificacion productiva. Sus actividades corresponden principalmente a las
actividades primarias desarrolladas por el sector silvoagropecuario y actividades terciarias o de
servicios principalmente por el sector comercio. Existe poca agregacion de valor a los productos de
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la comuna. Las actividades primarias ofrecen principalmente empleos estacionales, precarios y

dirigido a mano de obra de poca especializacion. Es necesario transitar de la produccién de
“comodities” a una economia que agregue mas valor a los productos.

No existe una institucionalidad que permita a pequefios y microempresarios acceder a programas
de asistencia técnica orientada a apoyar el emprendimiento local, fortalecer las iniciativas locales
en el desarrollo de estrategias comerciales que den valor al origen de los “productos de Cauquenes”.

Empleo

Existen pocas oportunidades laborales de empleo protegido y de calidad en la comuna. Un nimero
importante de personas que desarrollan actividades productivas son de subsistencia. En
consecuencia, es necesario implementar politicas que apoyen el desarrollo de nuevos
emprendimientos que sean sustentables y sostenibles en el tiempo.

Segun la informacién del Censo 2017, 15.922 personas mayores de 15 afios se encuentran en la
comuna y declaran trabajar, sin embargo, para el mismo afio, el Sll registra un total de 7.057
trabajadores dependientes informados y 2.365 trabajadores a honorarios informados. En
consecuencia, se infiere que aproximadamente 6.500 personas que se desempefan en trabajo
dependiente fuera de la comuna realizan trabajo por cuenta propia y/o realizan trabajo informal.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2019, el numero de trabajadores
dependientes informados por empresas que registran sus actividades en la comuna de Cauquenes
han tenido un sostenido crecimiento. No obstante, existe un predominio de contrataciones a
personas del género masculino.

En el afio 2019, el rubro econémico mas relevante que explica el 42,3% del empleo dependiente es
la actividad silvoagropecuaria. De modo mas especifico, las actividades mas importantes son el
cultivo de plantas perennes (cultivo de uva para mesa, uva destinada a la produccion de vino entre
otras), las actividades asociadas a la ganaderia y la silvicultura. En este sector, el 34,7% corresponde
al género femenino, siendo el cultivo de plantas y la ganaderia los rubros que contratan mujeres en
un 43,0% y 46,8% respectivamente. El sector silvicola realiza solo un 3% de ese tipo de
contrataciones.

Las actividades de servicios no clasificadas por el SIl y que considera servicios personales y
profesionales de diferente naturaleza explican el 23,5% del empleo dependiente de la comuna. En
este rubro econdmico, el 68,3% corresponde a las trabajadoras dependientes del género femenino.

El rubro comercio explica el 10,7% y el 43,6% corresponde a contratos del género femenino y el
rubro de la industria manufacturera explica el 5,4% de los trabajadores independientes, en el cual
el 94,6% corresponden a personas del género masculino.

El afio 2019, el empleo de trabajadores dependiente de la comuna presenta una brecha de género
de 12 puntos porcentuales en desmedro del género femenino, no obstante, ha disminuido en 2
punto respecto a la situacion del afio 2012. Esta brecha se presenta de modo importante en el sector
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forestal, construccion, transporte, extraccion de aridos, actividades inmobiliarias y en la industria
manufacturera donde predominan los trabajadores dependentes del género masculino.

De modo inverso, los rubros que tienen un predominio de trabajadoras dependientes del género
femenino son las actividades de alojamiento y de servicio de comidas, atencion de la salud humana
y de asistencia social, ensefanza y actividades de servicios personales y profesionales de diferente
naturaleza.

Sector Silvoagropecuario

Desde un punto de vista agricola, la comuna presenta condiciones especiales debido a su clima
mediterraneo, y a su vez, condiciones de alta vulnerabilidad, al disponer de poca infraestructura de
almacenamiento de agua y de tecnologia de riego apropiada para todos los estratos de productores,
por lo cual, los cultivos dependen en forma directa e importante de la pluviometria.

Cauquenes tiene una antigua tradicién vitivinicola que es desarrollada por pequefios productores,
manteniendo costumbres en los procesos productivos tradicionales, cultivando la cepa Pais,
principalmente. La historia de cooperativas y el trabajo de afios en el rubro permite que Cauquenes
tenga un posicionamiento en el mundo del vino, lo que otorga a la comuna grandes oportunidades
para desarrollar el turismo enoldgico.

La ganaderia en el secano interior, ovina principalmente y bovina en menor medida ha estado
tradicionalmente ligada al ecosistema de espinal (Acacia caven). Sin embargo, hoy en dia los
agroecosistemas en la zona mediterranea de Chile, de la cual Cauquenes es fiel representante de
dicha realidad, estan atravesando por un periodo de crisis muy aguda provocada por la caida de la
productividad, a causa de la sobreexplotacion y la degradacién de los recursos naturales y los
cambios socioecondmicos que afectan al conjunto de la sociedad, los cuales hacen que en una
economia globalizada, la mayor parte de las explotaciones y los productos de las areas marginales
de secano (cereales, carne, etc.) pierdan competitividad y rentabilidad.

Cauquenes tiene larga tradicion en vitivinicultura al ser la cuna de muchas variedades,
particularmente la cepa Pais, que le entrega una identidad especial. En cuanto a la superficie de
vides en el afio 2016, el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) que la comuna de Cauquenes tiene 1.331
hectareas de variedades blancas (9.2%) y 5.310 hectdreas de variedades tintas (13.8%).

Las cepas blancas presentes en la comuna son: Albilla, Blanca Ovoide, Chardonay-Pinot,
Chardonnay, Chenin Blanc-Chenin, Gewurztraminer, Marsanne, Moscatel Amarilla, Moscatel de
Alejandria, Blanca lItalia, Moscatel Rosada, Pedro Jiménez, Pinot Gris, Riesling, Roussanne,
Sauvignon Blanc, Sauvignon Vert, Semillon, Torontel y Viognier. Por su parte las cepas tintas estan
representadas por Alicante Bouschet, Barbera, Cabernet Franc, Cabernet Sauvignon, Carignan,
Carmenere, Cinsault, Cot, Garnacha, Lacrima Cristi, Merlot, Montepulciano, Mourverde, Pais, Petit
Verdot, Petir Syrah, Pinot Noir y Portugais Bleu.

El Programa de Desarrollo de Accidon Local (Prodesal) de Cauquenes es una iniciativa conjunta entre
la I. Municipalidad e INDAP, que atiende a 771 familias. Centra su trabajo en capacitacion y
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asistencia técnica en los rubros de Hortalizas, Vifias, Olivos, Nogales, Frutillas, Ganaderia Ovina y
Bovina (en menor medida).

Con relacion a la actividad silvicola, no existe informaciéon desagregada a nivel comunal. Sin
embargo, de los antecedentes consultados se puede sefialar que respecto a este rubro el cambio
mas impactante es el desarrollo masivo de plantaciones forestales con pino insigne (Pinus radiata)
y eucaliptus (Eucaliptus globulus). La expansion de la actividad forestal se realiza en desmedro de la
actividad agricola y ganadera y produce una desarticulacion de la estructura rural de la zona.

La vocacion agricola y ganadera de la comuna se encuentra vulnerable a los efectos del cambio
climatico, incendios forestales y a la condicidn hidrica de la comuna, situacidn que ha sido afectada
por el desarrollo de plantaciones forestales que se encuentra migrando a suelos de aptitudes
agricolas y que, ademads, produce una desarticulacion de la estructura rural, fomentando las
condiciones de pobreza de estas localidades.

Es imperativo desarrollar politicas publicas que impulsen la rehabilitacion ecolégica y econdmica de
los espinales basada en uso sustentable de los recursos naturales y en el desarrollo de una
agricultura sustentable en donde los principales rubros productivos como la ganaderia ovina y
bovina, la cerealicultura y la vitivinicultura, tengan espacio en el escenario actual del pais.

Sector Turismo

Cauquenes, como capital provincial puede proyectarse como un centro de servicios de localidades
aledaiias que son zonas con turismo emergente. El emplazamiento de la comuna permite la
conexiodn directa con Chanco y Pelluhue, hacia la costa, y Parral hacia el Este. Por la Ruta 5 Sur, para
acceder en direccién norte a Linares, Talca y por el sur a Chillan.

El turismo de naturaleza y la valoracidén de los servicios ecosistémicos que se presentan en un
territorio, pueden producir beneficios a las comunidades las cuales han encontrado en estas
alternativas de turismo una herramienta de desarrollo local, por medio de la generacién de empleo
a pequeiia y mediana escala, bajo un uso racional y responsable de los recursos naturales que
aseguren las condiciones adecuadas para la conservacion.

Los principales atractivos presentes en la comuna son los atractivos histéricos como la localidad de
Sauzal, el barrio Yungay, el sector de Pilén y los diferentes inmuebles religiosos, entre otros.

También destacan los atractivos paisajes naturales que predominan en la comuna. Asi como
también la asistencia a las diferentes festividades religiosas y costumbristas que se desarrollan afio
a afo.

Algunos de los lugares de interés turistico de la comuna son los siguientes: Ciénagas del Name,
Iglesia de San Alfonso, Testimonio perdurable de la cultura catdlica y sefiorial, Sauzal, Tranque
Tutuvén lugar apto para camping, picnic y pesca deportiva, Quella y el Turismo Enoldgico en
pequeiias vinas patrimoniales.
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Falta un mayor vinculo de la gobernanza del territorio con las comunidades locales, para organizar

y desarrollar estrategias, proyectos y programas que se orienten a dar mayores oportunidades de

desarrollo y a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Uno de los aspectos mas sefalados en asambleas y entrevistas realizadas a actores locales, es la
necesidad de abordar desde las autoridades comunales, una mayor articulacion publica-privada
para desarrollar la actividad turistica en la comuna. Habilitar y/o reactivar mesas de trabajo
territoriales vinculadas al turismo, fomentar el trabajo asociativo, poner en valor la cultura
campesinay la artesania local, facilitar la formacion y el desarrollo de habilidades para el desarrollo
de servicios turisticos son demandas manifestadas por los emprendedores y emprendedoras de la
comuna.

En la tarea avanzar hacia un desarrollo sostenible, el turismo aparece como una actividad
econdmica, que, si se vincula al desarrollo de lo rural, a partir de su patrimonio natural y cultural,
podria representar un aporte al desarrollo econémico y bienestar social de los habitantes de la
comuna.

2) VISION DE LA CIUDADANIA

La Vision Comunal representa las aspiraciones que tienen los diferentes actores de la comunidad y
representa el punto al que se desea llegar, debe estar concebido partiendo de un sueio basado en
un objetivo a largo plazo. Esta visidn es la base para la construccion de la Imagen Objetivo del
Pladeco.

Uno de aspectos mas recurrentes de los vecinos es la aspiracion de una localidad con mayor
participacién e involucramiento de las autoridades con el desarrollo de la comunidad local. Se
plantea una comuna con un modelo de participacion ciudadana que proporcione capacitacidn para
para formar lideres y que los motive a compartir objetivos, en espacios y con condiciones adecuadas
para el involucramiento y compromiso de los vecinos en el desarrollo de la comuna.

Mejores servicios en la conectividad digital y de transporte publico en todos los sectores (urbanos
y rurales), buenos servicios e infraestructura habitacional, con soluciones a los problemas de
alcantarillado e intervenciones con ciclovias y paseos peatonales. En las localidades rurales se
plantea la aspiracién de tener una “buena conectividad interior y hacia Cauquenes, que permitan el
trdnsito en invierno”.

En salud se espera un mayor énfasis en prevencién y educacion, que exista una buena
infraestructura (Hospital), con profesionales para todas las especialidades. En educacidn se aspira
a que ésta sea igualitaria para todos (jardines, escuelas rurales y urbanas), mas innovadora y con
buenos resultados en la parte socioemocional.

Existe conciencia entre los vecinos y vecinas sobre la importancia del patrimonio cultural de
tradicion campesina y el patrimonio natural de la comuna, razén por la cual se espera una mayor
atencién para el rescate y su puesta en valor. Se plantea como aspiracion el rescate del “Liceo
Técnico Agricola, una escuela de oficios locales (cesteria, cocina, etc.) que entregue apoyo al trabajo
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de las tejedoras de la zona para que sean mejor remuneradas”. Respecto al patrimonio natural y
construido, el “Cerro Name con sus bosques restaurados y vertientes recuperadas, Ciénaga
protegida, reserva de la vida (ordenanza municipal de proteccion de humedales), iglesias y casas de

adobe reconstruidas”.

Una comuna ecoldgica, entendiendo el concepto de modo integral en todos los ambitos y
dimensiones, liberadora y emancipadora, integrada a la vida activa en todos los sentidos, inclusiva
auténoma, oportuna con valores, con sentido y contextualizada, que recupere el Teatro de
Cauquenes, adecue los espacios para vivir la cultura, y que se desarrolle una escuela de artes y oficio.

Una comuna sustentable, con proyeccion familiar de la cultura tradicional campesina, responsable
con el medioambiente, preocupada de la tercera edad y de sus patrimonios naturales y urbanos.
“Con valoracion del tren, Barrio Estacion y promocion de la cultura”. El rescate de la memoria para
aportar a la cultura y generar identidad y mostrar al exterior.

Otro aspecto fundamental esta en las expectativas sobre el rol del municipio ante la necesidad de
una mayor transparencia y vinculo con la ciudadania. “Con mds actividades deportivas, mayor
compromiso con el medio ambiente, mds dreas verdes y sin basura en los caminos, con actividades
para el adulto mayor”. Potenciar los didlogos con los vecinos. Que tenga elementos de difusion para
entregar resultados y con claridad sobre las expectativas frente a los resultados que espera la
comunidad.

Una comuna con mayor preocupacion de sus autoridades por el medio ambiente y el cuidado del
agua. Con relacién a la problematica del agua y el cambio climatico, ésta se manifiesta de modo mas
enfatico en las entrevistas a los actores relevantes de la comuna. Este aspecto critico para el
desarrollo sustentable de la comuna se encuentra en parte invisibilizado, y solo se pone atencién a
la disputa de intereses respecto al agua, sin manifestar la necesidad imperiosa de contar con
estrategias para enfrentar los efectos que tendra la baja disponibilidad de este recurso en el marco
de los efectos del cambio climatico. Se plantea rehabilitar la ribera de los rios rescatando sus areas
verdes y eliminando los microbasurales.

Una comuna mas integrada a la dinamica regional, con un desarrollo econdmico local sostenible y
sustentable y un municipio con un rol activo para promover el Desarrollo Econémico Local,
desarrollando productos del campo con sello organico y liderando una transformacién productiva
en el secano interior de la Region del Maule, con proyectos de innovacion y apoyando el
emprendimiento local, como puerta de entrada para el sector turistico costero del Maule Sur.
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4) IMAGEN OBIJETIVO:

A partir del diagndstico comunal y la vision entregada por la comunidad en actividades de
participacién ciudadana, se define la Vision compartida de las posibilidades de desarrollo de la
comuna atendiendo a las particulares percepciones de autoridades, funcionarios municipales y de
la comunidad en general. A partir de esta definicién es posible establecer los lineamientos vy
objetivos estratégicos que permitan al municipio desarrollar su gestién orientada al cumplimiento
de la visién comunal.

Los aspectos a considerar se desprenden del diagndstico comunal y se fundamentan en la
percepcion de los vecinos y vecinas en relacién con las problematicas de la comuna, y que fueron
expresadas en los talleres de participacion ciudadana y en la encuesta comunal realizada.

La Imagen Objetivo debe expresar:

VISION COMUNAL, que representa las aspiraciones que tiene los diferentes actores de la
comunidad y el punto al que se desea llegar, el cual debe estar concebido partiendo de un suefio
basado en un objetivo a largo plazo.

MISION INSTITUCIONAL: Corresponde al rol que debe asumir la organizacién municipal en el
cumplimiento de la Vision.

IMAGEN OBJETIVO DE CAUQUENES 2027

VISION

Ser una comuna participativa, organizada, integrada e inclusiva social y territorialmente, que
cuida y defiende los derechos de las personas y la naturaleza, con un desarrollo sustentable
y sostenible; y con habitantes que valoran su identidad, cultura y patrimonio.

MISION

Transformar el municipio en una organizacién transparente, digital, comprometida con un
enfoque de género, con la dignidad y los derechos de sus habitantes, funcionarios y trabajadores,
gue entrega servicios de calidad, promueve la asociatividad, la ecologia, el fomento productivo y
la puesta en valor de su cultura, para lograr el desarrollo integral de la comuna y el bienestar de
sus habitantes.

Los componentes que representan las ideas fuerza de la Imagen Objetivo se expresan de modo mas
especifico en lo siguiente:

VISION:

v/ Comuna con una ciudadania participativa y organizada.
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La ciudadania de la comuna de Cauquenes participa en forma organizada y activa en los procesos
de toma de decisiones publicas que tienen repercusidn en sus vidas. El desarrollo de redes entre los
vecinos y vecinas constituye un capital social que permite enfrentar los desafios para superar la
pobreza multidimensional, lograr un mayor bienestar y calidad de vida de quienes habitan en Ila
comuna.

v'  Comuna integrada e inclusiva socialmente.

En Cauquenes se reconoce los derechos de todos sus habitantes, con independencia de su género,
origen étnico, condicién econdmica, nacionalidad, orientacidon sexual, capacidades cognitivas y
fisicas, a tener acceso igualitario para mejorar sus condiciones de vida y realizacion de proyectos
personales. Los espacios publicos de encuentro entre los ciudadanos son inclusivos, se acoge a todos
y todas se igual manera, sin privilegios y respetando las diferentes culturas, historia y origen de las
personas.

v/ Comuna integrada e inclusiva territorialmente.

Las configuraciones territoriales, tienen el potencial de revertir tendencias de rezago y marginacion.
Por eso, promovemos politicas de desarrollo territorial, para contribuir a nivelar las oportunidades
de las personas independiente del lugar donde nacen y crecen. La conectividad digital, vial y la
movilidad que ofrece el transporte publico al interior de la cabecera comunal, y desde ella hacia
otros puntos de su territorio rural, constituyen aspectos estratégicos para la calidad de vida de los
habitantes.

v' Comuna que cuida y defiende los derechos de las personas.

En Cauquenes, se cuida y garantiza el respeto por los derechos humanos y la dignidad de cada uno
de sus habitantes, al mismo tiempo que construyen una comuna que cobija, y entrega proteccién
en el ambito de sus derechos sociales, generando acciones que permiten el acceso a un espacio
digno donde vivir, educarse, recibir atencion, proteccidon y ayuda social toda vez que enfrenta
situaciones transitorias o permanentes de vulnerabilidad socio-econémica.

v' Comuna que cuida y defiende los derechos de la Naturaleza.

La Naturaleza tiene derecho a que se respete integralmente su existencia, el mantenimiento y
regeneracion de sus ciclos vitales y el respeto a todos los elementos que forman un ecosistema.

Los habitantes de Cauquenes entablan relaciones conscientes con la Naturaleza como tal, hacen lo
posible por cuidarla, entenderla y por entenderse con ella. Se reconoce que la Naturaleza posee
intereses propios que son independientes de los intereses humanos y muchas veces contrapuestos a
estos en la perspectiva temporal, por tanto, reconocer sus derechos es juridicamente posible, tiene
en cuenta una situacion real y responde a una necesidad prdctica®.

13 Stuntzin, 1984: 103 “Derechos de la Naturaleza, globalizacion y cambio climatico”
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v/ Comuna con un desarrollo sustentable y sostenible.

El desarrollo de la comuna de Cauquenes se realiza con el uso correcto de los recursos actuales sin
comprometer los de las generaciones futuras, vale decir, preservan, protegen y conservan los
recursos naturales actuales y futuros. Es posible generar un equilibrio para satisfacer las
necesidades humanas, el cuidado del medio ambiente y su proteccidn, teniendo presente tres
factores claves: sociedad, economia y medio ambiente.

v' Comuna con habitantes que valoran su identidad.

El cauquenino se caracteriza por poseer una fuerte identidad con el territorio y con su tradicion
campesina, que se refleja en multiples practicas de arte y cultura popular local, las que tienen un
lugar relevante en las distintas acciones de difusion que se realizan desde el municipio.

v/ Comuna con habitantes que valoran su cultura y patrimonio.

En la comuna de Cauquenes, se proyecta un escenario donde sus habitantes reconocen y participan
activamente en la promocion y el reconocimiento de su patrimonio cultural material e inmaterial,
velando por la transferencia de esa historia a las nuevas generaciones de habitantes de la comuna.

Las multiples practicas de arte y cultura popular local que exigen un lugar relevante en las distintas
acciones de difusién que se realizan desde el municipio.

MISION:
v" Municipio transparente.

La transparencia en la administracién municipal ayuda a fortalecer y consolidar su vinculo con la
ciudadania, ya que le permite dar a conocer qué manera influye su gestién en la calidad de vida de
la comunidad, contribuye a tener ciudadanos informados y mas capacitados para participar de
manera organizada.

v" Municipio Digital.

El municipio de Cauquenes desarrolla una estrategia basada en procurar el acceso y conectividad
digital de todo el territorio, fortalecer la alfabetizacion digital de todos sus vecinos y vecinas, y el
establecimiento de un gobierno electrénico en el municipio. De esta forma se promueve el
fortalecimiento de la participacion ciudadana, la mejora de los procesos de gobernanza y la
transparencia del gobierno comunal.

Como medida de eficiencia y ahorro financiero, se buscara digitalizar la mayor cantidad de tramites
posibles, para que el ciudadano pueda realizar sus gestiones desde su casa e ir avanzando
paulatinamente hacia la eliminacion del papel y archivos fisicos que requieren infraestructura
publica para su resguardo.

v" Municipio comprometido con un enfoque de género.
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El municipio de Cauquenes suscribe que el enfoque de género resulta indispensable para mejorar la
calidad de las politicas locales, ya que permite avanzar hacia la igualdad a partir de las condiciones
reales y especificas de la vida de las personas. Su compromiso es incorporar la perspectiva de género
como criterio y método de fortalecimiento y modernizacidn, tanto en la gestion como en politicas y
servicios municipales.

v" Municipio comprometido con la dignidad y los derechos de sus habitantes, funcionarios y
trabajadores.

El municipio de Cauquenes esta comprometido el reconocimiento y valoracion integral de todos los
individuos por el hecho de ser personas. Todos, cualquiera sea su sexo, orientacién sexual, identidad
de género, edad, etnia, estirpe, condicién de discapacidad, condicién socioecondmica y cultural,
tienen una misma dignidad inalienable. Como todos tienen igual dignidad y derechos, ninguna
persona por si misma puede imponer su voluntad sobre las demas.

Se generaran politicas para con los funcionarios y trabajadores, directos e indirectos, que garanticen
el trabajo en condiciones dignas y estables, con un trabajo mancomunado con los sindicatos y
asociaciones gremiales que reunan a estos trabajadores para abordar las soluciones a sus
problematicas.

v" Municipio que entrega servicios de calidad.

La municipalidad de Cauquenes tiene como objetivo entregar respuestas de manera amable y
oportuna, para elevar los niveles de satisfaccion de la atencidn de sus usuarios, a través del
desarrollo permanente de las competencias de sus funcionarios y trabajadores, mejorando de
manera sistematica la calidad de los servicios municipales.

4 Municipio que promueve la ecologia.

La municipalidad de Cauquenes promueve el desarrollo de una ‘Economia Ecoldgica’ que se
sustenta en una visidén organica de comprender el mundo que nos dice: ‘los sistemas no tienen
partes sino participantes’ y todos relacionados entre si con multiples interconexiones entre
entidades vivas. Ello significa que lo individual y la comunidad se hacen a si mismos y se requieren
el uno al otro al mismo tiempo.

En el mundo organico no existen problemas ni soluciones, sino que hay transformaciones vy
adaptaciones porque todo esta unido con todo. Todos los elementos cumplen una funcién de
manera continua y son reutilizados para su aprovechamiento en diferentes etapas, por lo que
debemos avanzar decididamente hacia una ‘Economia Circular’: reducir, reusar y reciclar.

v/ Municipio que promueve la asociatividad y el Fomento Productivo.

El municipio de Cauquenes promueve el cooperativismo y la asociatividad de sus habitantes y de los
productores locales, generando redes articuladoras que impulsen el emprendimiento y Ia
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innovacion, el desarrollo del capital humano y la agregacién de valor a sus productos tradicionales,
fomentando el desarrollo econdmico local y una mejor calidad de vida de sus habitantes.

También promueve el “Emprendimiento Familiar” y la creacidon de cooperativas para un trabajo
mancomunado de los emprendedores locales, con el fin de generar una fuerza negociadora que
pueda abarcar tanto el mercado interno como a nivel nacional, y al largo plazo poder exportar los
productos cauqueninos.

v" Municipio que promueve la puesta en valor de su cultura, para lograr el desarrollo
integral de la comuna y el bienestar de sus habitantes.

El municipio de Cauquenes buscara generar las condiciones para que se potencien las tradiciones
campesinas y el patrimonio cultural y natural de la comuna, generando condiciones para el
desarrollo de la permacultura, el turismo rural y areas de servicios al viajero, entre otras.

La comuna de Cauquenes tiene condiciones para el desarrollo sostenible del turismo rural, donde
la motivacion principal de los turistas es la observacion y la apreciacion de la naturaleza, asi como
de su cultura y tradicidon agro-rural, que promueve la conservacién del patrimonio natural y el
desarrollo sostenible de sus comunidades.
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5) LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De la Imagen objetivo, se desprenden los Lineamientos Estratégicos y los objetivos, que constituyen
la base para la reformulacién del Plan de Desarrollo Comunal.

Lineamientos Estratégicos: Se basan en la vision, la mision y los valores de la organizacion y son
ellos los que determinan las acciones y medios que se ejecutaran para cumplir con los objetivos.

Los objetivos estratégicos son los fines o metas desarrollados a nivel estratégicoy que la
organizacion pretende lograr en un periodo determinado de tiempo.

llustracion 1: Estructura de la Plataforma estratégica del PLADECO

Lineamiento resriems Lineamiento

Estratégico 2

Estratégico 1 Estratégico 3

Programa Programa Programa Programa Programa

Fuente: Elaboracién Propia

La definicién de objetivos corresponde a los propdsitos generales y especificos definidos en la
Imagen Objetivo de la comuna, guardan relacién con los principales problemas detectados, con los
recursos, fortalezas o debilidades, y con las alternativas u opciones de desarrollo. Son los fines o
metas desarrollados a nivel estratégico y que la municipalidad pretende lograr en el afio 2027.

Estos objetivos se plantean en los siguientes ambitos de la gestién municipal:

— Desarrollo Territorial y Medioambiente
- Desarrollo Social

— Desarrollo Econémico local

- Desarrollo Institucional

Considerando los antecedentes del diagndstico comunal, a cada ambito de accién municipal se
realizé el anélisis FODA?Y*, para diagnosticar la situacién estratégica en que se encuentra la comuna,

1 Las siglas FODA, son un acrénimo de las palabras fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, e identifican una matriz de analisis
que permite diagnosticar la situacidn estratégica en que se encuentra la comuna.
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las que se analizan respecto a las aspiraciones que la comunidad desea alcanzar en el mediano y
largo plazo.

Del analisis de la imagen objetivo se desprenden los siguientes lineamientos:
EJE: DESARROLLO TERRITORIAL Y MEDIOAMBIENTE

Lineamiento 1: Integracion e inclusion Social y Territorial. Considerar en la planificacion la
integracidn social y fisica del territorio, entre los sectores urbanos y rurales, y los valores de
identidad que surgen de esa conectividad.

Lineamiento 2: Gestion Ambiental sustentable y sostenible. Fomentar criterios de sustentabilidad
en la gestién de aspectos econdmicos, sociales y ambientales, que procuren el cuidado del
medioambiente y mitiguen los efectos del cambio climatico.

EJE: DESARROLLO SOCIAL

Lineamiento 3: Participacion ciudadana y formacién del Capital Social. Promocién de la
participacioén de las personas en los procesos de toma de decisiones publicas y el desarrollo de redes,
para lograr una mayor calidad de vida y un mejor desempefio de las actividades productivas locales.

Lineamiento 4: Valorizacion de la Cultura y Patrimonio. Poner en valor el patrimonio natural y
construido, la cultura y las tradiciones de los habitantes de sectores urbanos y rurales de la comuna.

Lineamiento 5: Promocion para un Buen Vivir. Promover la satisfaccion de las necesidades del ser
humano con una vida armdnica, saludable, segura y equilibrada, como forma de vida que permite
la felicidad y la permanencia de la diversidad cultural y ambiental, la equidad y solidaridad

EJE: DESARROLLO ECONOMICO

Lineamiento 6: Promocion de la asociatividad, la ecologia y el fomento productivo. Fortalecer la
competitividad de las actividades productivas fortaleciendo la asociatividad de los productores,
fomentar el desarrollo de actividades productivas sustentables con el medio ambiente, que pongan
en valor las ventajas comparativas y competitivas de la comuna y sus habitantes.

EJE: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Lineamiento 7: Transformacion en una Comuna Digital. Fortalecer la calidad de los servicios
municipales con tecnologias digitales y avanzar en alfabetizacién digital de la comunidad.

Los objetivos estratégicos corresponden a los propdsitos generales que define la “imagen —objetivo”
de la comuna, y deben guardar estrecha relacidn con los principales problemas detectados, con los
recursos, fortalezas o debilidades, y con las alternativas u opciones de desarrollo.

Tabla 2: Estructura de la Plataforma Estratégica

LINEAMIENTOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICOS
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Desarrollar infraestructura publica inclusiva, con
énfasis en la proteccion del medio ambiente.
Promover espacios inclusivos e incluyentes que
reconozcan la diversidad de sus habitantes.

Mejorar la movilidad y conectividad en y desde el
OE 1.3 |territorio de la comuna.

Promover el uso de Energias Renovable No
Convencionales (ERNC) en el desarrollo de proyectos
Lineamiento 2: Gestion OE2.1 de infraestructura, en espacios publicos de la comuna,
Ambiental sustentable y en la agricultura y en otras actividades productivas
sostenible locales.

Gestionar la recuperacidon, conservacién y uso
OE 2.2 eficiente de los recursos hidricos, aire y suelo en el
territorio de la comuna.

OE1l1

Lineamiento 1:
Integracién e inclusion| OE1.2
social y territorial

Desarrollo Territorial y
Medioambiental

OE3.1 Desarrollar una estructura de Gobernanza local
Lineamiento 3: ’ participativa.

Participacion ciudadana
y formacién del Capital| OE 3.2

Fortalecer el capital social de los habitantes de la

. comuna.
Social
OE3.3 Formar y educar en derechos sociales a la ciudadania.
Lineamiento 4:
_ Valorizacidn de la Cultura OE 4.1 Poner en valor el patrimonio natural, material e
-g y Patrimonio. ) inmaterial con identidad comunal.
3
=2 OE 5.1 Mejorar los servicios de salud para los habitantes de la
E . . ' comuna
S Lineamiento 5:
a Promocion para un Buen| OE5.2 | Promover la actividad fisica de la comunidad
Vivir.
OES5.3 Fortalecer la Seguridad ciudadana en la comuna.
OE 6.1 Potenciar el desarrollo asociativo del sector
) silvoagropecuario.
- Lineamiento 6: - . -
S
8 . | Promocién de la OE 6.2 Potenciar el desarrollo asociativo del turismo
a s asociatividad, la ecologia sustentable.
y el fomento productivo OE 6.3 Promover el desarrollo asociativo del sector servicios
) y comercio local
OE6.4 Promover el emprendimiento y la innovacion.
LINEAMIENTOS P
p OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTRATEGICOS
Tg Lineamiento 7: o | | lidad de | . icinal
-8 Transformacién en una E7.1 Fortalecer la calidad de los servicios municipales.
2 Comuna Digital
-
(%]
£

OE 7.2 | Avanzar en la alfabetizacion digital de la comunidad.
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6) RESUMEN CARTERA DE INICIATIVAS PLADECO

El resumen de la cartera de iniciativas sefiala un total de 202 estudios, proyectos y programas a
ejecutar en el marco del PLADECO, y 11 iniciativas de gestidén relevantes para avanzar hacia la
imagen objetivo. El detalle de la cartera de proyectos PLADECO se presenta en Anexo.

El presupuesto estimado para el periodo de seis afios, para la ejecucion del PLADECO asciende a un
monto de MMS 47.794.

El resumen de la cartera de proyectos definida para los diferentes ejes o ambitos de la gestion
municipal se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3: Resumen de la cartera PLADECO por eje

Tipo de| MEDIO AMBIENTE DESARROLLO DESARROLLO
Iniciativa Y TERRITORIO SOCIAL ECONOMICO INSTITUCIONAL TOTAL

N° MmS N° MS N° Mm$ N° Mm$ N° MS

3 135.000 11 935.000 2 42.000 1 40.000 17 | 1.152.000
Estudios

106 | 23.085.913 | 27 12.434.963 3 240.000 6 6.978.075 | 142| 42.738.951
Proyectos

4 555.000 20 1.819.000 13 270.000 6 690.000 | 43 | 3.334.000
Programas

5 189.999 3 312.000 2 65.000 1 2.000 11 568.999
Gestion

118 | 23.965.912 | 61 15.500.963 | 20 617.000 14 | 7.710.075 |213| 47.793.950
TOTAL

Fuente: Elaboracién propia

La distribucion temporal de las iniciativas (numero) se presentan en el siguiente grafico:

Grafico 3: Avance Ejecucidn Iniciativas PLADECO 2022-2027

100 2

73 70
63

(o]
o
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50

N° Iniciativas
H o))
o o

N
o O
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Afio

Fuente: Elaboracién propia
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Con relacidn a las iniciativas definidas segun los lineamientos estratégicos, la cartera de proyectos

se distribuye de acuerdo con lo sefialado en la siguiente tabla:

Tabla 4: Resumen cartera PLADECO segun lineamiento estratégico

LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

Estudios

Proyectos

Programas

Gestion

TOTAL

No

M$

No

M$

N° MS

No

MS

No

M$

Lineamiento 1:
Integracién e
inclusion social y
territorial

60.000

76

18.516.587

2 | 280.000

169.999

84

19.026.586

Lineamiento 2:
Gestion Ambiental
sustentable y
sostenible

75.000

30

4.569.326

2 | 275.000

20.000

34

4.939.326

Lineamiento 3:
Participacion
ciudadanay
formacion del Capital
Social

600.000

16| 909.000

12.000

18

1.521.000

Lineamiento 4:
Valorizacion de la
Cultura y Patrimonio.

10.000

7.116.612

7.126.612

Lineamiento 5:
Promocidn para un
Buen Vivir.

10

925.000

18

4.718.351

4 | 910.000

300.000

34

6.853.351

Lineamiento 6:
Promocién de la
asociatividad, la
ecologia y el fomento
productivo

42.000

240.000

13| 270.000

65.000

20

617.000

Lineamiento 7:
Transformacion en
una Comuna Digital

40.000

6.978.075

6 | 690.000

2.000

14

7.710.075

TOTAL

17

1.152.000

142

42.738.951

43 3.334.000

11

568.999

213

47.793.950

Fuente: Elaboracién propia
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7) SISTEMA DE SEGUIMIENTO

El PLADECO debe entenderse como un instrumento basico de la gestion municipal en el ambito del
desarrollo comunal. Desde esta perspectiva, se establece que su gestion, que incluye la
implementacion, la evaluacidn y el seguimiento, es una tarea interna tan relevante como muchos
otros procesos presentes en el quehacer municipal.

Los principales componentes del sistema de seguimiento del PLADECO se presenta en la siguiente
ilustracion:

llustracién 2: Componente sistema de seguimiento del PLADECO.

~

EVALUACION Y SEGUIMIENTO PLADECO

* ADMINISTRADOR MUNICIPAL
* SECPLAN
COMITE DE GESTION } ° DIBEs
* SALUD
* EDUCACION
* TRANSITO
* COMISIONPLADECO CONCEJO MUNICIPAL

/ [ DEL PLADECO
( g R
_ CUMPLIMIENTO + EJECUCION

\- NO EJECUTADA

4 N
Semestral:
PERIODICIDAD * Preparacién de Cuenta Publica

Confeccion del presupuesto

& )
\
¢ Participacion en las Sesiones de Concejo
COMUNIDAD * Cuenta Pablica
¢ Otros
_ J

Fuente: Elaboracién propia

Comité de Gestion del PLADECO

La gestion del PLADECO desde una perspectiva integral es una tarea que compete a distintas
reparticiones del municipio, lo que se deberia reflejar en la continuacion del trabajo del Equipo
Gestor o la conformacién de un equipo de trabajo denominado Comité de Gestion PLADECO (CGP)
creada con esta Unica y exclusiva finalidad.

Las principales funciones del CGP, son:

e Implementar y operativizar el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y llevar a término lo
estipulado en el plan desde una perspectiva de gestién integral, participativa y orientada a
un estilo de desarrollo sustentable.

e Realizar el seguimiento y adecuacion de la estrategia de desarrollo definida de manera
participativa por los proximos seis afios.
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e Desarrollar y fortalecer la articulacién y coordinacién entre los agentes locales y las
instituciones publicas que deben operar en el territorio.

e Generar una instancia semestral de participacidn y control social por parte de la comunidad
respecto al avance de la implementacion del PLADECO.

La evaluacidn del plan es una instancia de seguimiento ex post, en la que participan los responsables
finales de la ejecucion del PLADECO. Con el fin de salvaguardar debidamente el aspecto normativo,
la delegacién de responsabilidad, por el funcionamiento del Comité y por la informacién vy
evaluacion de sus resultados, el director de SECPLAN quien actuara como Secretario Técnico,
pudiendo éste delegar en un profesional de esta Direccion, que cumpla con las competencias
necesarias, las actividades para realizar reportes y seguimiento a los avances del proceso.

No obstante, la gestidon del PLADECO debe involucrar a toda la institucién municipal, es por esto que
en el Comité deberan participar de manera permanente los siguientes representantes:

v" Administrador Municipal.

Director de SECPLAN. (Secretario Técnico)
Directora de DIDECO.

Direccion de SALUD

Direcciéon de EDUCACION

Direccion de Transito.

NANENENENEN

Comision PLADECO del Concejo Municipal

Dependencia Jerarquica.

En relacidn a la dependencia jerarquica de este Comité, es de importancia mencionar que la Ley
sefiala al Alcalde como “la maxima autoridad de la municipalidad y en tal calidad le correspondera
su direccion y administracion superior y la supervigilancia de su funcionamiento”, bajo esta

|ll

condicidn, el “alcalde debera presentar, oportunamente y en forma fundada, a la aprobacién del
Concejo, el Plan Comunal de Desarrollo, el presupuesto municipal, el plan regulador, las politicas de
la unidad de servicios de salud y educacién y demas incorporados a su gestion, y las politicas y
normas generales sobre licitaciones, adquisiciones, concesiones y permisos”. Como se observa, el
PLADECO recae en el ambito de responsabilidad directa del alcalde, por tanto, el equipo de trabajo

gue se forme para su gestion y control debe actuar bajo responsabilidad directa del mismo.

Cumplimiento del PLADECO

A partir de la ejecucidn y control de las iniciativas establecidas en la cartera de proyectos, el CGP
debe hacer un seguimiento del estado de avance en la ejecuciéon de los proyectos, y de los
principales resultados observados a nivel de indicadores y objetivos estratégicos.

El sistema de control y evaluacion del Plan de Desarrollo Comunal se efectta en dos niveles:

i El seguimiento de primer nivel es el que se realiza en las instancias ejecutoras respecto de
las iniciativas. Esto se traduce en que los funcionarios municipales sean responsables de
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forma directa o indirecta sobre los planes, estudios, proyectos o programas.

En esta etapa, se realizara la evaluacidn de las iniciativas de caracter semestral donde se
le asigna un porcentaje de éxito, de modo tal que se registre su avance y la efectividad de
su ejecucion. De este modo, cada departamento encargado de la Municipalidad debera
promover la calificacién que se le asigna a cada iniciativa. Asi, un proyecto puede tener
porcentaje de éxito y cumplimiento, segun lo califiquen los involucrados.

. El seguimiento en el segundo nivel se realiza en la matriz de control (SSP) y es revisada por
la Unidad Ejecutora. En ella se actualiza la informacién basica donde se incluyen las
caracteristicas técnicas del proyecto con responsables, coberturas, fechas, metas
esperadas, ademas de etapas de ejecucion y financiamiento, siendo todo esto
administrado por la SECPLAN del Municipio.

Para lograr controlar y administrar de forma eficiente las iniciativas se debe mantener actualizada la
matriz o base de proyectos, para lo cual dicha base serd compartida utilizando la plataforma Google
Drive, de forma de realizar una constante actualizacion del estado de las iniciativas de gestion,
estudios, proyectos y programas.

Cuando los temas de discusidon asi lo ameriten, el presidente del comité podra invitar a
representantes de otras unidades municipales, representantes de organizaciones sociales,
empresarios u otros.

Sistema de seguimiento PLADECO (SSP)

Tras la aprobacion del Plan de Desarrollo Comunal, se inicia un proceso de coordinacién y gestion
institucional para asegurar la materializacion, seguimiento y evaluacion de las acciones propuestas.

En esencia, este proceso incluye:

e Sistematizar los compromisos adquiridos.

e Desarrollar las ideas y proyectos.

e Ingresar proyectos y programas al Sistema Nacional de Inversiones para su recomendacién
técnica.

e Lograr la asignacion de recursos sectoriales o regionales, segln corresponda.

e Supervisar el cumplimiento de los acuerdos sociales adoptados y, en su caso, adoptar las
medidas necesarias para lograr los objetivos propuestos.

Ademas, el cronograma de cumplimiento incluye el plazo estimado de ejecucion cada iniciativa,
permitiendo asi incluir, de acuerdo con la carga laboral anual, los programas dentro del Plan
Municipal de Gestién (PMG).

El Sistema de Seguimiento del Pladeco (SSP) es un instrumento de apoyo a la toma de decisiones.
Se basa en evaluar el nivel de cumplimiento del PLADECO (Ejes, Lineamientos y objetivos), a través
de la medicidn del avance de las iniciativas a través de los indicadores de gestidn establecidos.
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El SSP se refleja, fundamentalmente, en la construccidon de un mapa estratégico para la Imagen
Objetivo donde se plasman elementos como:

e Ambito o Ejes de accién.

e Lineamientos Estratégicos.

e Obijetivos Estratégicos que se relacionan con diferentes areas de resultados o perspectivas.
e Nombre de las Iniciativas.

Peso relativo de la iniciativa, que corresponde al valor otorgado por el Equipo Gestor del PLADECO
y la Consultora, sobre la importancia que tiene la iniciativa para la concrecién del Objetivo
Estratégico.

Indicadores necesarios para el seguimiento de las metas que constituyen el valor objetivo, y a partir
de ahi analizar el grado de cumplimiento de los diferentes objetivos establecidos.

Tabla 5: Mapa Estratégico SSP — Cauquenes

Proyecto
(PY),
Programa
LINEAMIENTOS NOMBRE DE LA P
AREA . OBJETIVOS ESTRATEGICOS (P), e'so « | INDICADOR KPI RESPONSABLE
ESTRATEGICOS . INICIATIVA Relativo (*)
Estudio (E)
y Gestidon
()]
Valodrizlacion Poner en valor el patrimonio Habilitacién Teatro Acta d .,
DESARROLLO SOCIAL LE4 cmtirz OE4.1 natural, material e inmaterial con Py Municipal 20% dc gb © recepcion |secpLan
. y identidad comunal. Cauquenes. € Dbras
Patrimonio..
, Mejoramiento y
Gestion " . o
Gestionar la recuperacion, Conservacion Areas
DESARROLLO Ambiental . - .
conservacion y uso eficiente de los Verdes Pob. Acta de recepcion
TERRITORIAL Y LE2 sustentable |08 2.2 recursos hidricos, aire y suelo en el Py Cauquenes 3% de Obras SECPLAN
MEDIOAMBIENTAL y iaricos, aire y N '
] territorio de la comuna. Comuna de
sostenible.
Cauquenes
Promocién
d_e Ita d Capacitacion para Decreto de
asociativida R s s
DESARROLLO 6 dla OE6.4 Promover evl emprepfilmlento yla P Jovenlesven 50% apro'b:'ac,:mn de la DIDECO
ECONOMICO P innovacion. emprendimiento e rendiciéon  del
ecologiay ,
el fomento innovacion. programa
productivo

(*) Peso relativo de la Iniciativa para el logro del Objetivo Estrategico

Fuente: Elaboracién propia

Por naturaleza, el SSP es una herramienta de implementacién del Plan de Desarrollo Comunal.

llustracion 3: Sistema de Seguimiento del Pladeco (SSP)
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ENTRADAS AL PROCESO SALIDAS AL PROCESO

Imagen Li:eamier\tes y .In;f:,::ic‘t’:: -
ati Objeti . in: i
Objetive Esgi.glz:i:os « Programas Elscucics » Indicadores .
 Studios Verificacién
o - Gestion

h-d

‘ Revision

‘ correctivas

Fuente: Elaboracién propia

El SSP, es un modelo que define el uso de indicadores para lograr el monitoreo integral, el caracter
integrador y sistémico necesario para mantener un sistema de control, la importancia de una
organizacion donde todas las acciones estén coordinadas y donde todos los funcionarios, en todos
los niveles, saben cudles son los aspectos de relevancia dentro de la organizacién.

De esta manera el SSP proporciona una visién dindmica de los aspectos fundamentales, lo que
permite observar la tendencia y la evolucién de los indicadores y anticipar la toma de decisiones
estratégicas de mejor manera.

Indicadores de Seguimiento

Los indicadores son valores identificables que sirven para analizar el estado de avance de los
proyectos y acciones programadas en el plan de desarrollo, y dar cuenta de la evolucién en la
ejecucion de éstos. A su vez, son sumamente relevantes en el proceso de disefio, seguimiento y
evaluacidn de los planes de desarrollo, dado que permiten identificar los aspectos evaluables de la
intervencion.

Requisitos de los indicadores de seguimiento:

a) Pertinencia: deben ser pertinentes a los procesos y productos esenciales del programa de
modo que reflejen integramente el grado de cumplimiento de sus objetivos.

b) Unidades comparables: las unidades escogidas para ser medidas deben ser comparables
de un afio a otro. Pueden ser cuantitativos como mediciones numéricas, porcentajes, tasas,
o cualitativos como las actas de recepcion, decretos alcaldicios, encuestas de percepciones
y actitudes (ej. El nivel de servicio se considera alto, medio o bajo), etc.

c) Confiabilidad y costo minimo: la informacion debe ser recolectada a un costo razonable y
con las garantias de confiabilidad necesarias.

d) Generacidn participativa: debe involucrar a todos los actores que sean considerados
relevantes para su evaluacion.

e) Simplicidad y facilidad de comprension: la informacidn presentada debe ser simple y de

Pag.37



T | CAUQUENES
" MUNICIPALIDAD

WWW.CAUQUENES.CL| @ © ©

facil comprension.

El desarrollo de los indicadores para el sistema de seguimiento y evaluacidon son elementos
fundamentales para lograr monitorear la realizacion de objetivos que se plantean en el Plan de
Desarrollo Comunal.

La realizacion material del Plan de Desarrollo Comunal se esboza en el escenario del desarrollo y
puesta en marcha de aquellos proyectos, planes y programas que se traducen en el hilo conductor
encargado de dar sentido a esta vital herramienta de planificacion comunal, lo cual se exhibe en los
programas y propuestas de proyectos que colaboren a impulsar la comuna hacia el desarrollo.

Para efectuar el seguimiento del PLADECO de Cauquenes se considera lo siguiente:

Indicador de Avance: Entrega el estado de cumplimiento de cada iniciativa con un valor porcentual
(%).
Para cada estudio, proyecto, programa o iniciativa de gestion se evalla su avance porcentual en
base a los siguientes criterios:

a) Se pondra “0” si no se ha ejecutado la iniciativa.

b) Se asignara un “0,5” de puntaje cuando la actividad o iniciativa se iniciado, pero existe un
avance parcial en al menos un 50%.

c) Se pondra un puntaje equivalente a “1” si la iniciativa se ha ejecutado.

Las iniciativas ejecutadas deben cumplir con el criterio de KPI, que en términos generales se definen
los siguientes:

KPI Cuantitativos

e Indicador de Gestion: (N.2 de profesionales Capacitados/Numero de profesionales de la

Municipalidad) * 100. Este indicador permite medir la eficacia de la gestion realizada.
KPI Cualitativos

e Acta de Recepcion de Obras: Para el caso de proyectos de infraestructura (construccion,
mejoramiento, normalizacién de obras etc.)

e Decretos Alcaldicios: Aprobacion de informes finales de los estudios, programas y proyectos,
tramitacién de Convenios con el municipio, entre otros.

e (Certificaciones de Terceros: Cuando corresponda acreditar estandares definidos por otras
instituciones del Estado.

e Acta de Concejo Municipal: Cuando la iniciativa amerite ser aprobada por el Concejo
Municipal (ej. PLADECO, Plan Regulados, etc.)

e Ordenanzas Municipales: Puesta en ejecucidén de normativas municipales.

Estos indicadores podran ser reevaluados y modificados por el CGP con el objetivo de mejorar la
labor de seguimiento del Comité. Los nuevos indicadores de seguimiento deben cumplir con los
requisitos anteriormente expuestos y deben reflejar de mejor forma el estado de avance de las
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iniciativas.
Para mejorar la visién global del avance del PLADECO, se incluyen colores a los indicadores, por

ejemplo: Proyecto, Programa o Estudio Ejecutado (color verde), Proyecto, Programa y Estudio con
Ejecucién Superior al 50% (color amarillo) y Proyecto, Programa o Estudio No Iniciado (color rojo).

Tabla 6: Visualizacién Avance Mapa Estratégico SSP — Cauquenes

VALOR %

INICIATIVAS INDICADOR KPI RESPONSABLE | META OBTENIDO | CUMPLIMIENTO

Habilitacién Teatro Municipal Acta de recepcién de

1
Cauquenes. Obras SECPLAN

Mejoramiento y Conservacién Areas .,
J v Acta de recepcion de

Verdes Pob. Cauquenes, Comuna de Obras SECPLAN 1 0,5 50%
Cauquenes
Capacitacion para jovenes en Decreto de a,probacién

de la rendicién del DIDECO 1

emprendimiento e innovacion.

programa

Fuente: Elaboracién propia

De esta forma se puede tener una visidn panoramica sobre el avance en la ejecucién del plan.

Este modo de empleo del SSP lo transforma en un sistema de comunicacion, de informacién y de
formacidn y no en un sistema de control tradicional. Este disefio permite que sea facil realizar el
monitoreo del PLADECO.

Avance Global del PLADECO: Calculo de los Indicadores

Para calcular cuantitativamente el estado de avance del Plan de Desarrollo Comunal, a cada
iniciativa contenida en la cartera del PLADECO (Estudio, Programa, Proyecto o Iniciativa de Gestidn)
se dard un puntaje (P) segun su el grado de avance de ejecucidon conforme al siguiente criterio:

Indicador de Avance de la iniciativa :

e Ejecutada=>P=1
e Ejecutada Parcialmente => P=0,5
e NO Ejecutada=>P=0

El estado de Avance de Ejecucion de cada iniciativa se ponderara segun la importancia relativa que
tiene el Objetivo Estratégico vinculado, la suma de los objetivos correspondera al cumplimiento de
los Lineamientos y a su vez la suma de los Lineamientos correspondera al cumplimiento del Eje, y
la suma de los Ejes permitira obtener el Avance Global del PLADECO.

Tabla 7:Ponderacién de Objetivos Estratégicos (OE)

LINEAMIENTOS P Ponderacion
ESTRATEGICOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS O
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OE 1.1 Desarrollar infraestructura publica inclusiva, con énfasis en la 59%
Lineamiento 1: ' proteccién del medio ambiente. °
Integracién e Promover espacios inclusivos e incluyentes que reconozcan la
. L. . OE1.2 . . . 5%
inclusién social y diversidad de sus habitantes.
o 0
territorial (14%) Mejorar la movilidad y conectividad en y desde el territorio de la
OE1.3 4%
comuna.
Promover el uso de Energias Renovable No Convencionales
OE 2.1 (ERNC) en el desarrollo de proyectos de infraestructura, en 4%
Lineamiento 2: ‘ espacios publicos de la comuna, en la agricultura y en otras °
Gestion Ambiental actividades productivas locales.
sustentable y
sostenible (10%) OE 2.2 Gestionar la recuperacidn, conservacion y uso eficiente de los 6%
' recursos hidricos, aire y suelo en el territorio de la comuna. 0
Lineamiento 3: OE 3.1 | Desarrollar una estructura de Gobernanza local participativa. 5%
Participacion
ciudadanay OE 3.2 | Fortalecer el capital social de los habitantes de la comuna. 5%
formacién del
(Cf;}t)al Social OE 3.3 | Formary educar en derechos sociales a la ciudadania 5%
(o]
Lineamiento 4:
Valorizacion de la Poner en valor el patrimonio natural, material e inmaterial con
OE4.1 |. . 9%
Culturay identidad comunal.
Patrimonio. (9%)
Mejorar los servicios y condiciones de salud para los habitantes
OE5.1 ) Y P 4%
) . de la comuna
Lineamiento 5:
Promoqgn Paraun| noes5 o | promover la actividad fisica de la comunidad 1%
Buen Vivir. (12%)
OE 5.3 | Fortalecer la Seguridad ciudadana en la comuna. 4%
OE 6.1 | Potenciar el desarrollo asociativo del sector silvoagropecuario. 6%
Lineamiento 6:
Promocién de la
asociatividad, la OE 6.2 | Potenciar el desarrollo asociativo del turismo sustentable. 6%
ecologia y el
fomento Promover el desarrollo asociativo del sector servicios y comercio
. OE6.3 6%
productivo (24%) local
OE 6.4 | Promover el emprendimiento y la innovacion. 6%
Lineamiento 7: OE 7.1 | Fortalecer la calidad de los servicios municipales. 9%
Transformacién en
una Comuna OE 7.2 | Avanzar en la alfabetizacién digital de la comunidad. 7%
Digital (16%)
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8: Ponderacion de Eje o ambito de Accion (AA)

) . Ponderacion E
EJE O AMBITO DE ACCION AA LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
Desarrollo  Territorial y Lineamiento 1: Integracidn e inclusion social y territorial 14%
. . 24%
Medioambiental Lineamiento 2: Gestién Ambiental sustentable y 10%
sostenible ’
Lineamiento 3: Participacion ciudadana y formacion del
. . 15%
Capital Social
Desarrollo Social 36% Lineamiento 4: Valorizacion de la Cultura y Patrimonio. 9%
Lineamiento 5: Promocion para un Buen Vivir. 12%
Desarrollo Econémico 24% L/neamllento 6: Promocion .de la asociatividad, la 24%
ecologia y el fomento productivo
Institucional 16% Lineamiento 7: Transformacién en una Comuna Digital 16%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia

Peso relativo de la iniciativa (PRI), que corresponde al valor otorgado por el Equipo Gestor del
PLADECO Yy la Consultora, sobre la importancia que tiene la iniciativa para la concrecién del Objetivo
Estratégico y se presenta en la planilla de seguimiento “SSP1 PLADECO CAUQUENES 2021. xIsx”.

En consecuencia, el Avance Global del PLADECO se calculara efectuando la siguiente operacion:

a) El puntaje total del Pladeco equivale a la suma de cumplimiento del total de iniciativas.

b) El puntaje de seguimiento corresponde peso relativo de la iniciativa (PRI) multiplicado por
la ponderacion el avance de la iniciativa. A las ejecutadas que se les asigna 1, a las iniciativas
que tiene una ejecucion parcial al 50% que se les asignard 0,5 de puntaje, y las no
ejecutadas se les asigna valor cero “0”.
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i=n

Y. PRI * Ponderacién del OE* Puntaje de
avance

i=1
Iniciativas de la cartera PLADECO:
e =1, Iniciativa inicial
e j=n, Iniciativa final

P = Puntaje o Indicador de Estado de avance de Ejecucion de la iniciativa

e Ejecutada=>P=1
e Ejecutada Parcialmente => P=0,5
e NO Ejecutada=>P=0

OE= Ponderacién Objetivo Estratégico (Cuadro 4)

PRI = Peso relativo de la iniciativa

Periodicidad del seguimiento del PLADECO

El Comité de gestion del PLADECO (CGP) desarrollard reuniones de caracter ordinario y
extraordinario.

En las reuniones ordinarias se analizaran las decisiones y acuerdos a que pueda llegar el comité y se
revisaran el estado de avance de implementacion del PLADECO, los obstaculos identificados y se
tomaran las medidas correctivas si corresponde, sin perjuicio de otras materias sobre las que pueda
reflexionar y que sean de interés atingente a sus fines.

Se llamara a celebrar una reunion extraordinaria en cualquier momento, y toda vez que se trate de
analizar cualquier asunto urgente y que no quede dentro de los plazos establecidos para la reunion
ordinaria. Ademas, se podra convocar para debatir temas de interés general.

El encargado de la convocatoria del CGP corresponde a quien lo preside y se debera llevar un registro
o acta de cada reunion celebrada.

Las reuniones ordinarias, seran aquellas en que participaran todos los integrantes del comité, y se
deberan llevar a efecto a lo menos en dos fechas o hitos relevantes de la gestion municipal:

1) Elaboracidon de la Cuenta Publica del Municipio, que se desarrolla en la primera quincena de
marzo de cada afno, donde se dara cuenta a la comunidad del estado de avance del PLADECO
en el periodo anterior.
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Proceso de Formulacidon Presupuestaria, a realizarse durante la primera quincena de
Octubre de cada afo, siendo la instancia propicia para realizar los ajustes a la cartera de
iniciativas, incorporando nuevas iniciativas a realizarse para el logro de los objetivos del
PLADECO, eliminandose aquellas que justificadamente no sean factibles de materializar y
reprogramando la temporalidad de ejecucion de aquellas que sean necesarias, en funcion
de la situacidn de ajustes presupuestarios a considerar para el préximo periodo de gestion.

Retroalimentacion a la Comunidad

Una de las herramientas mas apreciadas y valiosas al momento de llegar a la implementacion de
PLADECO es la retroalimentacién con la comunidad. Esto es debido a que la institucién no se
encuentra en un escenario de conocer toda la realidad que concierne a las actividades que se
desarrollan en la comuna, con mayor razén aun de otorgarle seguimiento a cada una.

Por lo tanto, se utiliza y aprovecha un método de retroalimentacion que permita difundir la
informacidn, permitiendo de este modo a las personas y los departamentos tomar las decisiones

necesarias.
Para un sistema de retroalimentacién efectivo los requisitos son:

a) Difusidon apropiada de la informacién dirigida a los diferentes tipos de pubicos que se
encuentran en la comuna y que son parte de la comunidad de Cauquenes para el aporte al
cumplimiento de los objetivos.

b) Periodicidad de la retroalimentacion y el correcto seguimiento. La falta de regularidad en la
retroalimentacion y comunicacién entre comunidad y Municipio puede crear desconfianzas
respecto de las acciones y decisiones tomadas, seran o no las apropiadas para los habitantes
de la comuna.

c) Elcontacto con la comunidad respecto de sus percepciones.

El objetivo general es que la ejecucion de este PLADECO cuente con la participacién de la ciudadania,
incorporando un vinculo que permita ver el estado de avance de éste, y también se puede
incorporar una encuesta anual para medir la opinidn de la comunidad respecto de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Comunal.

Matriz de seguimiento del PLADECO
El Sistema de Seguimiento del Pladeco (SSP) se presenta en el archivo Excel:
SSP PLADECO CAUQUENES 2021.xlsx

El archivo referido contiene la matriz que incluye la cartera de iniciativas, peso relativo de la
iniciativa (PRI), plazos, unidades responsables e indicadores.
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ANEXO 1: CARTERA DE PROYECTOS PLADECO

Conforme el eje o ambito de accién municipal, el detalle de la cartera de proyectos que conforman
el PLADECO, en funcién de los lineamientos y objetivos es la siguiente:

DESARROLLO TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE
LINEAMIENTO 1: INTEGRACION E INCLUSION SOCIAL Y TERRITORIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1: Desarrollar infraestructura publica inclusiva, con énfasis en la
proteccion del medio ambiente.

TIPO DE
INICIATIVA

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PLAZO
EJECUCION
(afio)

FUENTE

MONTO M$

CcODIGO
PLADECO

Proyecto

Habilitacion de espacios
para la circulacién o
acceso a los lugares
publicos y privados a
personas con
discapacidad.

2022

FRIL

100.000

P0OO1

Proyecto

Reposicion Vehiculos
Municipales Hibridos

2023

Circular 33

150.000

P002

Estudio

Plan de inversiones en
infraestructura de
movilidad y de espacio
publico.

2025

FNDR

40.000

PO03

Proyecto

Construccion
Urbano San
Cauquenes

Parque
Juan

2025

FNDR

120.000

P0O04

Proyecto

Nichos
Municipal

Reposicion
Cementerio
Cauquenes.

2025

FRIL

100.000

PO0O5

Proyecto

Reposicion Vehiculos
Municipales Hibridos

2025

Circular 33

150.000

P0O06

Proyecto

Construccion de Estacion
Metereoldgica y Sismica.

2027

Circular 33

120.000

POO7

Gestion

Actualizacion del Plan

Regulador Comunal.

2022-2024

MUNICIPAL -
MINVU

40.000

G001

Gestion

Contratacidon de servicios
Mecanica de Suelo
necesarias para iniciativas

2022-2027

MUNICIPAL

40.000

G002
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de inversion Cauquenes

(Nueva Normativa
Sismica)
., Implementacién del Plan MUNICIPAL-
Gestion Regulador Comunal 2025-2027 MINVU 30.000 G003

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 : Promover espacios inclusivos e incluyentes que reconozcan la
diversidad de sus habitantes.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.J,CION FUENTE MONTO M5 PLADECO
(afio)
Construccion  Cancha
Proyecto | 9 Pasto Sintetico, Villa 2021 FRIL 101.916 POOS
Las Araucarias.
Cauquenes.
Construccion
Proyecto Infrafestruc,thra Social 2021 FRIL 100.922 PO09
Multipropdsito para
San Pedro Armengol.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto | Multipropdsito para 2021 FRIL 101.940 P0O10
Villa Valle Grande 1,
Cauquenes.
Construccion
Proyecto | INfraestructura - Social 2021 PMU 59.999 PO11
Multipropésito Villa Las
Delicias, Cauquenes.
Reposicion y
Equipamiento Liceo T-P
Proyecto Pedro Aguirre Cerda 2022 FNDR 306.682 P012
Rbd 3540, Cauquenes.
Conservaciéon  Centro
Proyecto | Comunitario Barrio 2022 CIR;;JLAR 300.000 PO13
Estacién, Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social PMU-
Proyecto Mult|prop015|to Junta 2022 TRADCIONAL 59.559 P014
de Vecinos San
Francisco, Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto | Multipropdsito Unidn 2022 FRIL 100.000 PO15
Comunal VY,
Cauquenes.
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Construccion
Proyecto Infrafestruc,ttfra Social 2022 FRIL 100.000 PO16
Multipropésito Quella-
Hualve, Cauquenes.
Construccion
Soluciones de
Proyecto | Abastecimiento de 2022 PMB-O0CC 150.000 P0O17
Agua Potable Sector
Barriales I, Cauquenes.
Proyecto | cOnstruccion Centro de 2022 FRIL 100.000 P018
la Mujer de Cauquenes
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto Multipropdsito  Junta 2023 FRIL 100.000 P019
de Vecinos Sauzal,
Comuna de Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto Multipropdsito 2023 FRIL 100.000 P020
Retupel, Comuna de
Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto | Multipropdsito Villa 2023 FRIL 80.000 P021
Bicentenario, Comuna
de Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto Multipropdsito  Santa 2023 FRIL 80.000 p022
Sofia, Comuna de
Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social
Proyecto | Multipropdsito Villa 2023 FRIL 80.000 P023
Comercio, Comuna de
Cauquenes.
Construccion
Infraestructura Social PMU-
Proyecto I\/'Iu'lt|prop05|to Plaza 2023 EMERGENCIA 59.999 P024
Vieja, Comuna de
Cauquenes.
Mejoramiento  Sede PMU 02
; ; - P025
Proyecto |Social Villa Los Robles, 2023 EMERGENCIA 59.999
Comuna de Cauquenes.
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Mejoramiento Sede
Social Multitaller PMU-
Proyecto Femenino Javiera 2023 EMERGENCIA >9.999 P026
Carrera, Cauguenes.
Mejoramiento %
Ampliacién Sede Social PMU- P027
Proyecto | pocillas, Comuna de 2023 EMERGENCIA 59999
Cauquenes.
Mejoramiento %
Ampliacién Sede Social PMU-
Proyecto | \iia las Araucarias, 2023 EMERGENCIA 59999 P028
Comuna de Cauquenes.
Construccion circuitos
Proyecto |senderos de 2024 CIR;;JLAR 250.000 P029
actividades deportivas.
Normalizacién de
equipamiento para
incluir espacios
Proyecto |vinculantes de 2024 PMU 75.000 P030
participacién
ciudadana con la
comunidad civil.
Construccion
Proyecto | Miraestructura - social 2024 FRIL 100.000 P031
multipropésito Rincén
de Pilén Cauquenes
Construccion  Cancha
Proyecto | ¢ _Pasto Sintetico y 2025 FRIL 100.000 P032
Camarines, Quella.
Cauquenes.
Construccion
Camarines y Saldn
Proyecto | Multiuso Cancha 2025 FRIL ZR 59.999 P033
Poblacion Fernandez,
Comuna de Cauquenes.
Construccion Patio de
Proyecto |Comida en espacio 2025 FNDR 500.000 P034
Publicos
Proyecto Rep0‘5|‘C|on Camiones 2025 Circular 33 240.000 PO35
Municipales
Proyecto | RePosicion Maquinaria 2025 Circular 33 180.000 PO36
Municipales
Reparacion
Multicancha y
Proyecto | Reposicion Salén 2026 FRIL ZR 59.999 P037
Multiuso La  Unidn,
Comuna de Cauquenes.
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Proyecto

Instalacion Juegos de
Agua en las plazas de
Cauquenes

2026

CIRCULAR
33

80.000

PO38

Proyecto

Construccion
Infraestructura Social
Multipropésito Villa Los
Lagos, Comuna de
Cauquenes.

2027

FRIL

100.000

P039

Proyecto

Formacion escuela de
canotaje.

2027

CIRCULAR
33

60.000

P040

Programa

Instalacion mobiliario y
equipamiento urbano
en espacios publicos.

2022-2027

CIRCULAR
33

80.000

P0O41

Proyecto

Mejoramiento de las
condiciones del espacio
publico para
organizaciones
comunitarias.

20242025

PMU

75.000

P042

Proyecto

Reposicion y
equipamiento Liceo T-P
Pedro Aguirre Cerda
Rbd 3540, Cauquenes.

2024-2025

FNDR

11.000.000

P043

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 : Mejorar la movilidad y conectividad en y desde el territorio de la

comuna.
PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJE&:S)I)ON FUENTE MONTO M5 PLADECO
Mejoramiento  1.572 PMU-
Proyecto m2 Aceras, Comuna de 2021 EMERGENCIA 59.947 P044
Cauquenes.
Mejoramiento de PMU- PO45
Proyecto | ceras 1 (1.570 m2) 2021 EMERGENCIA| 2099
Mejoramiento de PMU-
Proyecto | ceras 2 (1.570 m2) 2021 EMERGENCIA| 2099 P046
Adquisicién de 3
Camionetas CIRCULAR P047
Proyecto Municipales, Comuna 2022 33 71.143
de Cauquenes.
Adquisicién 2 Van para
Proyecto |traslado, Municipalidad 2022 CIR;;JLAR 55.254 P048
de Cauquenes.
Adquisicién  Vehiculo
Proyecto |para Oficina Municipal 2022 CIR;;JLAR 50.000 P049
Movil, Cauquenes.
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Adquisicién Camidn
Proyecto |Pluma para Comuna de 2022 CIR;;JLAR 80.000 P0O50
Cauquenes.
Construccion PMU-
Proyecto P;?V|mento Calle La 2022 EMERGENCIA 25.255 P0O51
Higuera, Cauquenes.
Mejoramiento Calle
Proyecto |Carrera Pinto, 2022 PMU 33.997 P052
Cauquenes.
Mejoramiento Aceras PMU-
Proyecto Quella, Cauquenes. 2022 EMERGENCIA 29.999 P053
Mejoramiento Aceras PMU-
Proyecto |Coronel de Maule, 2022 EMERGENCIA 59.999 P054
Cauquenes.
Mejoramiento 1200 m2 PMU 0
- PO55
Proyecto |Aceras Comuna de 2022 EMERGENCIA 59.999
Cauquenes.
Mejoramiento Aceras PMU-
Proyecto |Villa Los Poetas de 2023 EMERGENCIA 59.999 P0O56
Porongo, Cauquenes.
Reposicidn Pavimento y
Aceras Calle Bombero PMU-
Proyecto Venfagas, Entre 2023 EMERGENCIA 59.999 P0O57
Almirante Latorre vy
Pérez.
Mejoramiento Aceras
Poblacién Nueva PMU-
Proyecto Esperanza de Santa 2023 EMERGENCIA 29.999 P58
Sofia, Cauquenes.
Mejoramiento de
Aceras Poblacién Unién PMU-
Proyecto Yungay, Comuna de 2023 EMERGENCIA 59999 P53
Cauquenes.
Reposicion Pavimento
Pasaje 1 y Pasaje 2 PMU- PO60
Proyecto | poplacion  Chacabuco, 2023 EMERGENCIA 59999
Cauquenes.
Construccion
Proyecto | Pavimentacion Calle 2023 PMB-O0CC 70.000 P0O61
Los Alamos, Cauquenes
Construccion
Proyecto | 2vimentacion Pasaje 2023 PMB-00CC 59.999 P062
Las Margaritas,
Cauquenes.
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Proyecto

Reposicion de
Pavimento Calle
Mercedes del Rio, entre
Los Huinganes y Ramiro
Méndez, Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

PO63

Proyecto

Construccion

Pavimentaciéon  Calle
Mercedes del Rio, entre
Las Delicias y Manuel
Rodriguez, Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

P0O64

Proyecto

Construccion
Pavimentaciéon  Calle
Galdamez, entre
Lautaro y Las Delicias,
Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

PO65

Proyecto

Construccion
Pavimentacién Calle
Galvarino, entre
Lautaro y Las Delicias,
Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

P0O66

Proyecto

Construccion
Pavimentacién  Calle
Caupolican, entre Julio
Montt y Las Delicias,
Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

P0O67

Proyecto

Construccion
Pavimentacién Avenida
Ruperto Pinochet,
entre Av. Monsefor
Alvear y Punta de
Rieles, Cauquenes.

2023

PMU-
EMERGENCIA

59.999

P068

Estudio

Andlisis Plan Maestro
de Transporte.

2023

FNDR-
SECTORIAL

20.000

P069

Proyecto

Construccion
Pavimentacién Km 4
Camino a Chanco,
Cauquenes.

2024

PMB

59.999

P0O70

Proyecto

Construccion poérticos
de acceso a la ciudad.

2024

CIRCULAR
33

80.000

P0O71

Proyecto

Conservacion de vias
urbanas 2024
Cauquenes

2024

FRIL

100.000

P072

Proyecto

Construccion Paraderos
urbanos Cauquenes

2024

FRIL

100.000

P0O73

Proyecto

Construccion Paraderos
rurales Cauquenes

2024

FRIL

100.000

P074
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Mantencion y
construccién de PMU- PO75
Proyecto Pavimentos  diversos 2025 EMERGENCIA 59999
sectores Cauquenes
Aumento de frecuencia
y cobertura de servicios
Gestién de locomocion 2026 MUNICIPAL 59.999 G004
colectiva hacia los
sectores rurales.
Mejoramiento %
Reposicion Aceras PMU- PO76
Proyecto diversos sectores 2026 EMERGENCIA 59999
Comuna de Cauquenes.
Reposicion y
Proyecto Mejoramiento de 2027 CIR;;JLAR 200.000 P077
Sefializacién Vial.
Reposicion de carteles
Proyecto no~mencla<':Iores, con 2027 CIRCULAR 150.000 PO78
sefial de interés en la 33
Comuna
Instalacion de puntos
Proyecto |de conectividad digital 2027 CIR;;JLAR 300.000 P079
en sectores rurales
Conservacién Vias
Programa |Urbanas, Comuna de 2022-2027 CIR;;JLAR 200.000 P080
Cauquenes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1: Promover el uso de Energias Renovable No Convencionales (ERNC) en
el desarrollo de proyectos de infraestructura, en espacios publicos de la comuna, en la agriculturay

en otras actividades productivas locales.

TIPO DE
INICIATIVA

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PLAZO
EJECUCION
(afio)

FUENTE

MONTO M$

cODIGO
PLADECO

Proyecto

Adquisicién e
instalacion paneles
solares edificio
consistorial Cauquenes

2023

Circular 33

100.000

P0O81

Proyecto

Promocién del uso de
vehiculos que usen
ERNC en los vehiculos
que presten o
desarrollen  servicios
municipales

2026

MUNICIPAL

20.000

P082

Programa

Construccion y
Conservacion Refugios
Peatonales  Urbanos,
Comuna de Cauquenes.

2022-2027

PMU-
EMERGENCIA

75.000

P083

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2: Gestionar la recuperacién, conservacion y uso eficiente de los recursos
hidricos, aire y suelo en el territorio de la comuna.

PLAZO <
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.J,CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)

Mejoramiento Plaza
Proyecto Manso De Velasco, 2022 FNDR 1.800.000 P084

Comuna de Cauquenes.

Mejoramiento Espacios
Proyecto | FuPlicos Avenida Dr. 2022 FNDR 200.000 PO85

Meza, Comuna de

Cauquenes.

Construccion  SS.HH.
Proyecto |Plaza de Armas, 2022 FRIL 100.000 P0O86

Cauquenes.

Mejoramiento y

Conservacién Areas PMU

L - P087

Proyecto |Verdes Poblacion 2022 TRADICIONAL 59.999

Cauquenes, Comuna de

Cauquenes.

Construccion  Parque
Proyecto |Costanera Rio 2022 FNDR 130.000 P088

Cauquenes
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Construccion Paseo

Proyecto | 2tonal - Avenida 2023 FNDR 250.000 P089
Maria Ruiz Martinez,
Cauquenes.
Construccién Area

Proyecto |Verde Villa Camino 2023 DS 27 99.338 P00

Real, Cauquenes.

Mejoramiento Espacio
Proyecto |Publico Costanera Rio 2023 FNDR 180.000 PO91
Cauquenes.

Construccion  Parque
Proyecto Deportes Urbanos 2023 FNDR 150.000 P092
Comuna de Cauquenes.

Declaracion de Zona de

Gestion | oreervacion del 2024 MUNICIPAL 20.000 G005
Ciénago de Name
(Humedal)
Construccién Areas
Proyecto | erdes  Villa - lLos 2024 PMU 60.000 PO93
Troncos, Comuna de
Cauquenes.
Construccién Areas
Verdes Villa Los P094
Proyecto Adobes, Comuna de 2024 PMU 60.000
Cauquenes.
Construccién Areas
Proyecto |Verdes Villa Esperanza, 2024 PMU 60.000 P095
Comuna de Cauquenes.
Construccion Area PMU 096
; - P
Proyecto |Verde Villa Los Heroes, 2024 TRADCIONAL 60.000
Comuna de Cauquenes.
Construccién Areas MU 0
. . - P097
Proyecto |Verdes Villa Comercio, 2024 TRADCIONAL 60.000
Cauquenes.
Construccion y
Habilitacion Areas MU
; ; - P098
Proyecto |Verdes Villa Diego 2025 TRADCIONAL 59.999
Portales, Comuna de
Cauquenes.
Construccion y
Habilitacion Areas MU
; - P099
Proyecto Ver.d‘es Villa Las 2025 TRADCIONAL 59.999
Delicias, Comuna de
Cauquenes.
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Mejoramiento  Areas
Verdes Villa PMU- P100
Proyecto Cointreaux, Comuna de 2025 TRADCIONAL 59999
Cauquenes.
Mejoramiento  Areas
Verdes Villa Los PMU- P101
Proyecto Conquistadores, 2025 TRADCIONAL 29.999
Comuna de Cauquenes.
Mejoramiento  Areas MU 0
- P1
Proyecto |Verdes Plaza Prat, 2025 TRADCIONAL 59.999
Comuna de Cauquenes.
Mejoramiento  Areas
Verdes  Villa Los PMU- P103
Proyecto Presidentes, Comuna 2025 TRADCIONAL 59999
de Cauquenes.
Mejoramiento  Areas MU
; - P104
Proyecto | Verdes Villa Los Robles, 2025 TRADCIONAL 59.999
Comuna de Cauquenes.
Habilitacion Plaza
Activa  Coronel de PMU- P105
Proyecto | \1aule, Comuna de 2025 TRADCIONAL 59999
Cauquenes.
Habilitacion Plaza PMU 06
. . . - P1
Proyecto | Activa Villa Alto del Rio, 2025 TRADCIONAL 59.999
Comuna de Cauquenes.
Construccion Plaza PMU 0
. . - P107
Proyecto |Activa JJVV Antonio 2025 TRADCIONAL 59.999
Varas, Cauquenes.
Mejoramiento Espacios PMU 08
. - P1
Proyecto |Publicos Av. Dr. Meza, 2026 TRADCIONAL 60.000
Comuna de Cauquenes.
Construccion Paseo
Peatonal Avenida PMU- P109
Proyecto | \1oria Ruiz Martinez, 2026 TRADCIONAL 60.000
Cauquenes.
Eliminacién de
Programa | microbasurales en 2022-2027 FNDR 200.000 P110
sectores de la comuna.
Estudios Topograficos
(Levantamiento PMU
. - ) - P111
Estudio Topografico de 2022-2027 TRADCIONAL 75.000
terrenos para
iniciativas)
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Conservacion de

Proyecto Espacios Bidticos 2025-2027 MUNICIPAL 59.999 P112
Publicos
Construccion o]

habilitacién de Planta
de transferencia de
residuos organicos vy
Proyecto RSD par su disposicion 2026-2027 FNDR 400.000 P113
final en vertederos que
presten servicios a las
comunas costeras
vecinas

DESARROLLO SOCIAL
LINEAMIENTO 3: PARTICIPACION CIUDADANA Y FORMACION DEL CAPITAL SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1 Desarrollar una estructura de Gobernanza local participativa.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p COoDIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL:CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Promover la
Programa | isminucion dell 2022-2027 SENDA 22.000 P114
consumo de alcohol y
drogas en la comuna
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2 Fortalecer el capital social de los habitantes de la comuna.
PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA < CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECHCION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Programa de capacitacion
a funcionarios municipales
Programa | para la recepciéon de los 2022 PMGM 25.000 P115
migrantes (idioma, cultura,
etc.).
Programa de integracién a CHILE P116
Programa migrantes en la Comuna. 2024 SOLIDARIO 100.000
Capacitacién de dirigentes
Programa |para la formacion de| 2022-2023 | MUNICIPAL 20.000 P117
lideres.
Construccion Centro de
Proyecto | Transferencias 2022-2023 FNDR 600.000 P118
Tecnoldgicas.
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Programa

Elaboracién Programa de
escuelas abiertas en los
establecimientos

municipales de la comuna.

2022-2023

FNDR

30.000

P119

Programa

Programa para promocion
de la inclusién social vy
dignificacion de grupos
sociales.

2022-2023

CHILE CRECE

100.000

P120

Programa

Conformacion de mesas de
trabajo territoriales vy
tematicas para realizar
dinamicas y  trabajo
comunitario con
diferentes organizaciones.

2022-2023

MUNICIPAL

5.000

P121

Programa

Programa de asistencia a
migrantes que vienen a la
Comuna.

2022-2023

CHILE
SOLIDARIO

150.000

P122

Programa

Programa de transferencia
de metodologias
participativas y vinculantes
a la comunidad vy
organizaciones civiles.

2022-2027

MUNICIPAL

200.000

P123

Programa

Programa de inclusidon a
migrantes en la Comuna.

2025-2027

CHILE
SOLIDARIO

15.000

P124

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3 Formar y educar en derechos sociales a la ciudadania.

TIPO DE
INICIATIVA

NOMBRE DE LA INICIATIVA

PLAZO
EJECUCION
(afio)

FUENTE

MONTO M$

cODIGO
PLADECO

Programa

Creacion de Ordenanza Local
de NO DISCRIMINACION de
diversidad sexual entre otras.

2023

MUNICIPAL

2.000

P125

Programa

Programa de fomento a la
prevencion y promocion de
los derechos de la infancia y
adolescencia.

2024

CHILE CRECE

20.000

P126

Programa

Programas de capacitacion
para educacion de género y
diversidad usuarios internos.

2022-2027

MUNICIPAL

70.000

P127

Programa

Programas de capacitacion
de educacidon de género vy
diversidad usuarios externos.

2022-2027

FONAPI

70.000

P128
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Promocién de la
Programa |empleabilidad, participacién | 2022-2027 FONAPI 50.000 P129
laboral e inclusion social.

Programas de formacion de
capital social, capacitacién de

Programa |Origentes en leyes del .., 5657 | CHILE CRECE 30.000 P130
participacién ciudadana vy
elaboracion de iniciativas
para financiamiento publico.

Gestign | ormulacion de la Politicade| .., |\, nicipaL 12.000 G006

la Nifiez y Adolescencia.

LINEAMIENTO 4: VALORIZACION DE LA CULTURA Y PATRIMONIO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1: Poner en valor el patrimonio natural, material e inmaterial con
identidad comunal.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJE&:S)I)ON FUENTE MONTO M5 PLADECO
Proyecto Conservacién Casa de la 2022 CIRCULAR 250.000 P131
Cultura Cauquenes. 33
Estudio | Actualizacion del Plan 2022 FONDART 10.000 P132
de Cultura.
Mejoramiento
Proyecto |Plazoleta Margot 2025 FNDR 59.999 P133

Loyola, Cauquenes.

Reconocer e identificar
Proyecto | oficios locales y soporte 2025 FNDR 200.000 P134
al patrimonio cultural

Proyecto | COnStruccion - de 2026 FNDR 400.000 P135
Anfiteatro Municipal.

Recuperacion histodrica

Proyecto |y puesta en valor de 2026 FNDR 300.000 P136
barrios tradicionales

Proyecto Adquisicién Escenario 2022-2023 CIRCULAR 150.000 P137
Modular, Cauquenes. 33
Construccion y

Proyecto | Habilitacién Teatro 2022-2024 FNDR 5.556.613 P138

Municipal Cauquenes.

Reconocimiento de las
Proyecto |Loceras de Pilen como 2025-2027 FNDR 200.000 P139
Tesoro Humano Vivo

LINEAMIENTO 5: PROMOCION PARA UN BUEN VIVIR.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5.1 : Mejorar los servicios y condiciones de salud para los habitantes de la

comuna.
PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJE&:S)I)ON FUENTE MONTO M5 PLADECO
Adquisicién Camidn P140
Proyecto |Limpia Fosas, 2022 CIR;;JLAR 180.000
Cauquenes.
Construccion P141
Alcantarillado y
Proyecto |Pavimento Calle 2022 FRIL 93.448
Almirante Lynch,
Cauquenes.
Estudio Soluciones PMB- P142
Estudio Sanitarias Quella, 2022 100.000
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Estudio Soluciones PMB- P143
Estudio Sanitarias Sauzal, 2022 120.000
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Estudio Soluciones P144
. Sanitarias Coronel de PMB-
Estudio Maule, Comuna de 2022 ESTUDIO 120.000
Cauquenes.
Estudio Soluciones PMB- P145
Estudio Sanitarias Pocillas, 2022 100.000
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Construccion Red de P146
Agua Potable,
Proyecto | Alcantarillado y 2022 PMB-O0CC 100.000
Pavimentaciéon Pasaje
Santa Inés, Cauquenes.
Ampliacién Centro de P147
Adulto Mayor PMU-
Proyecto Cauquent‘es‘ 2023 EMERGENCIA 75.000
(Establecimiento Larga
Estadia Adulto Mayor).
Construccion P148
Proyecto | Acantarillado - Publico| 554 PMB-00OCC |  80.000
Calle Los Alamos,
Cauquenes.
Construccion P149
Proyecto |crematorio municipal 2023 FRIL 100.000
cauquenes
. Habilitacion Farmacia SALUD
Gestion Popular. 2024 SECTORIAL 200.000 G007
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Construccion Agua
Potable y Alcantarillado P150
Proyecto Publico Km 4 Camino a 2024 PMB 250.000
Chanco, Cauquenes.
Adquisicién de
. SALUD P151
Proyecto |Ambulancia para la 2024 SECTORIAL 150.000
Posta.
Proyecto :\r/ulf?:g:t?ljitnj:)a 32 2024 SALUD- 250.000 P152
y SECTORIAL :
Postas Rurales.
Gestign | Habilitacion  Optica 2025 FRIL 100.000 G008
Popular.
Reposicion Nichos
Proyecto |Cementerio Municipal 2026 FRIL 110.000 P153
Cauquenes.
Horas de profesionales SALUD
Programa médicos para la Posta 2022-2027 SECTORIAL 300.000 P154
Prestaciones sociales a CHILE
Programa | personas en estado de 2022-2027 260.000 P155
. . SOLIDARIO
necesidad manifiesta.
Disefio Soluciones PMB-
Estudio Sanitarias Quella, 2024-2025 100.000 P156
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Disefio Soluciones PMB-
Estudio | Sanitarias Sauzal,| 2024-2025 120.000 P157
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Disefio Soluciones
. Sanitarias Coronel de PMB-
Estudio Maule, Comuna de 2024-2025 ESTUDIO 120.000 P158
Cauquenes.
Disefio Soluciones PMB-
Estudio Sanitarias Pocillas, 2024-2025 100.000 P159
ESTUDIO
Comuna de Cauquenes.
Construccion
Proyecto | couciones  Sanitarias| ,qy¢ 5027 FNDR 700.000 P160
Quella, Comuna de
Cauquenes.
Construccion
Proyecto | o0luciones  sanitarias| -, )5 FNDR 900.000 P161
Sauzal, Comuna de
Cauquenes.
Construccion
Proyecto | S0luciones sanitarias| -, )5 FNDR 600.000 P162
Coronel de Maule,
Comuna de Cauquenes.
Proyecto | SOMStrUCEion 1 5656.0027 FNDR 600.000 P163
Soluciones  Sanitarias
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Pocillas, Comuna de
Cauquenes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.2: Promover espacios inclusivos e incluyentes que reconozcan la
diversidad de sus habitantes.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL,J.CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Apoyo a los Servicios de
Conservacion,
Mantencion y
Proyecto |Reparacién de Locales 2026 FRIL ZR 110.000 P164
Comunitarios
Deportivos, Comuna de
Cauquenes.
Habilitacion de
espacios para el
Proyecto |esparcimiento Y 2022-2027 FNDR 300.000 P165
recreacion en puntos
de interés comunal
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5.3 : Fortalecer la Seguridad ciudadana en la comuna.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.’.CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Mejoramiento Sistema PMU-
Proyecto |de lluminacién Plaza de 2021 EMERGENCIA 59.903 P166
Armas Cauquenes.
Estudio | 1an de Gestion de 2022 PREMIR 20.000 P167
Riesgos y Desastres.
Fondo
. Nacional de
Estudio |20 de  Seguridad 2023 Seguridad 25.000 P168
Publica. L
Publica
(FNSP)
Fondo
Instalacidon de camaras Nacional de
Proyecto |de seguridad en 2024 Seguridad 60.000 P169
sectores de alto riesgo Publica
(FNSP)
Programa de Apoyo a
Programa | Servicios de 2026 MUNICIPAL 50.000 P170
Emergencia Locales
Programa para
Fomentar el cuidado y
Programa |proteccion de los 2022-2027 ELEAM 300.000 P171
adultos mayores
(ELEAM)
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DESARROLLO ECONOMICO

LINEAMIENTO 6: PROMOCION DE LA ASOCIATIVIDAD, LA ECOLOGIA Y EL FOMENTO PRODUCTIVO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.1: Potenciar el desarrollo asociativo del sector silvoagropecuario.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA 2 CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECHCION FUENTE MONTO M5 PLADECO
(afio)
Actualizacion del Plan
Estudio de Desarrollo 2022 SUBDERE- 30.000 P172
L PMGM
Econdmico Local.
Proteccién a través de
la Denominacién de
Gestion | O"'8eN para productos 2026 MUNICIPAL 15.000 G009
locales para potenciar
el desarrollo
econdémico local
Implementacion de
mesas de trabajo con
Programa | Productores Y1 2022-2024 | MUNICIPAL 5.000 P173
empresarios del sector
silvoagropecuario de la
comuna
Capacitaciéon y
transferencia
Programa |tecnoldgica para 2022-2027 SUBDERE- 10.000 P174
PMGM
fomento del
emprendimiento local
Capacitaciéon en FONDO DE
Programa | crramientas o del,q,) h0p7  |DESARROLLOT 46 000 P175
Marketing Digital para DE
emprendedores NEGOCIOS
Capacitacién en FONDO DE
Programa |tecnologias digitales de| 2022-2027 DESAEEOLLO 15.000 P176
comercio electrénico NEGOCIOS
Programa para al
Programa | esarrollo integral i 5q,) 5097 INDAP 8.000 P177
sustentable del sector
silvoagropecuario.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.2 : Potenciar el desarrollo asociativo del turismo sustentable.
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TIPO DE
INICIATIVA

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PLAZO
EJECUCION
(afio)

FUENTE

MONTO M$

cODIGO
PLADECO

Estudio

Actualizacion del Plan
de Turismo.

2022

MUNICIPAL

12.000

P178

Proyecto

Construccion
descansos
diversas rutas

viales

2023-2024

Sectorial

100.000

P179

Programa

Potenciar
encadenamientos de
servicios turisticos de
intereses especiales en
la comuna

2023-2027

Sectorial

35.000

P180

Proyecto

Fomentar la
asociatividad de
operadores turisticos
del territorio

2023

Sectorial

40.000

P181

Gestion

Asesorar y fomentar la
calidad de los servicios
turisticos en la comuna

2024-2027

Municipal

60.000

P182

Gestion

Promover la marca
Cauquenes en las
actividades  turisticas
de la comuna

2023-2027

Municipal

50.000

G010

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.3 : Promover el desarrollo asociativo del sector servicios y comercio local.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.J,CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Construccion rampa
Proyecto | mercado municipal 2023 FRIL 100.000 P183
Cauquenes
Habitacion de ferias
Programa |P27@  potenciar el 2025 MUNICIPAL 30.000 P184
desarrollo del comercio
local y de servicios.
Desarrollo de
encadenamientos
Programa | productivos locales en 2022-2027 Sectorial 30.000 P185
la comuna de
Cauquenes
Puesta en valor de los
Programa |encadenamientos 2023-2027 Sectorial 25.000 P186
productivos locales
Constitucién de mesas
Programa . 2024-2027 MUNICIPAL 5.000 P187
de trabajo entre los
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productores de la
comuna.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6.4 : Promover el emprendimiento y la innovacién.

PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.{CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Capacitaciéon para
Programa [1°0VE"®S M 2024-2027 | MUNICIPAL 25.000 P188
emprendimiento e
innovacion.
Programa | /O8@Mma de ‘Ferias| .0 5052 | MUNICIPAL 12.000 P189
para Emprendedores
DESARROLLO INSTITUCIONAL
LINEAMIENTO 7: TRANSFORMACION EN UNA COMUNA DIGITAL.
OBJETIVO ESTRATEGICO 7.1 : Fortalecer la calidad de los servicios municipales.
PLAZO .
TIPO DE NOMBRE DE LA p CODIGO
INICIATIVA INICIATIVA EJECL.{CION FUENTE MONTO M3 PLADECO
(afio)
Adquisicién
Generadores de
Proyecto 2021 FNDR 48.075 P190
Respaldo, Comuna de
Cauquenes.
Mejoramiento %
Proyecto | eparacion - Corrales 2022 FNDR 550.000 P191
Municipales,
Cauquenes.
Mejoramiento
Proyecto | DePendencias 2023 FRIL 100.000 P192
Cementerio Municipal
Cauquenes.
Disefio Edificio
Proyecto |Servicios Municipales, 2023 FNDR 180.000 P193
Cauquenes.
Actualizacion de Ia
Estudio Estrategia de 2023 SUBDERE- 40.000 P194
- PMGM
Desarrollo Municipal.
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Construccion casino de
Proyecto |funcionarios 2023 FRIL 100.000 P195
Municipales
Gestign | Actualizacion de 211, ), 5057 PMGM 2.000 GO11
Ordenanzas Locales
Asesoria Técnica para la
Formulacion,
Evaluacién y
Programa | Presentacion de 2022-2027 PMGM 50.000 P196
Iniciativas de Inversién
para el Desarrollo de la
Comuna de Cauquenes.
Vinculacion y
pertinencia del PMG al
cumplimiento del P197
Programa PLADECO para ol 2022-2027 PMGM 30.000
fortalecimiento
institucional
Programa | 08raMa de Apoyol .55, 5657 | MUNICIPAL 300.000 P198
Servicios Menores
Fortalecimiento de los
Programa | Servicios Locales 2023-2027 PMGM 250.000 P199
Comunitarios
Construccion  Edificio ENDR-
Proyecto |Servicios Municipales, 2024-2025 6.000.000 P200
SUBDERE
Cauquenes.
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TIPO DE
INICIATIVA

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PLAZO
EJECUCION
(afio)

FUENTE

MONTO M$

cODIGO
PLADECO

Programa

Programa de
Formacion en
Herramientas digitales
para funcionarios que
permitan alcanzar la
digitalizacion de |Ia
comuna

2022-2027

PMGM

30.000

P201

Programa

Capacitaciéon para el
comercio electrénico
por medio de
tecnologias digitales en
Facebook, Instagram.

2025-2027

PMGM

30.000

P202
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ANEXO 2




PLAN DE DESARROLLO COMUNAL CAUQUENES 2021-2027

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es un
instrumento de planificacion de caracter indicativo que cada
municipio debe tener segln la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades y debe orientar el desarrollo de la comuna.
Es parte de las funciones de la Municipalidad su elaboracién,
aprobacién y modificacién, debiendo ser
armonico con los planes regionales y nacionales.

El Plan Comunal de Desarrollo, de la comuna de Cauquenes,
para el periodo 2021 -2027, fruto de un proceso de
diagndstico y formulacién de caradcter participativo,
contempla las acciones orientadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a
promover su avance social, econémico y cultural, apunta a alcanzar la visién

definida, haciendo hincapié en los elementos involucrados en su misién, lineamientos y
objetivos estratégicos.

De esta manera hemos asumido y comenzado una gestion municipal, enfocada en
aspectos centrales para el desarrollo de nuestra comuna, que han sido reconocidos y
altamente valorados por una comunidad, que demanda espacios de encuentro y
participacion para involucrarse, en su propio desarrollo y en el de las futuras
generaciones de cauqueninos y caugueninas, que valoran nuestras tradiciones, raices y
cultura y anhela acceder a mejores condiciones de vida y de bienestar, pero
conservando lo que hace de esta tierra y su gente algo tan particular y apreciado por
quienes nos visitan.

Agradezco la participacién e involucramiento de la comunidad y especialmente de los
funcionarios municipales y del Concejo Municipal en las etapas de diagnéstico y
formulacién; e invito a la comunidad a ver en esta herramienta de gestion municipal y de
control social, el compromiso y esfuerzo de todos, para construir y hacer de

nuestra comuna de Cauquenes, aquello que visualizamos; y, avanzar cada dia a paso
firme, hacia aquello que sofiamos, focalizando las esperanzas de quienes somos, los
suefos de quienes vendran el dia de mafiana y los recursos de la gestion municipal al dia
de hoy, en un mejor presente y futuro para todos y todas nuestras vecinas.

K. CAUQUENES
#&° MUNICIPALIDAD
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