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VISTDS ¥ CONSIDERANDO:
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Lo dispussto en la Ley organica constitucional N 18 575 sobre Bases Generales de Administracion del
Estado;

La Ley N2 19,175, de 1392, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracidn Reglonal, cuyo
texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado fue fijado por DF.L 119175 de 2005,
Ministerio del Interior, Subsecretaria de Desarrollo Regional v Administrativo, publicado el 8 de
noviembre de 2005, v sus modificaciones, en especial lo contenido en sus articulos 16 letra al y 24
letra b) gue sefalan, el primero, gue son funciones generales del Gobierno Regional: “"disenar,
elaborar, aprobar y aplicar politicas, planes, programas y proyectos, los que deberdn ajustarse al
presupuesto de la pacidn; a la Estrategia Regional de Desarrollo y & Fos Instrumentos de
planificacion comunal; y el segundo, que corresponde al Gobernador Regional, en su calidad de
argand ejecutivo del gobierno regional, someter al consejo regional las politicas, estrategias v
proyectos de planes regionales de desarmollo y sus modificaciones;

Ley 19.B80 organica constitucional gue Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que
rigen los actos de los Organos de la Administracidn del estado

La Ley N& 21.516, de Presupuestos del Sector Piblico correspondiente al afio 2023, en especial, o
dispuesto en la Partida Ministerio del Interior = Gobiernos Regionales, Glosas Comunes para todas
los programas 02 de los gobiernos regionales v para el programa 03 del Gobierno Regional de
Magallanes v Antartica Chilena, especificamente, en las Glosas 5.1, 5.2, 5.7 ¥ 5.12.

Lo dispuesto en la resolucion 7y 8, afo 2019, de la Contraloria General de la Republica;

El Oficio Ordinario N* 871, de fecha 17 de marzo de 2023, por medio del cual se solicita la colocacidn
en tabla para el Consejo Regional del Maule para someter & aprobacidn la Nueva "Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042

El Oficio Ordinario N* 911, de fecha 21 de marzo de 2023 por medio del cual se complementa, con
documentes de la “Estrategia Regional de Desarrollo Maule 20427, el ordinaric N 871,
individualizado en el nimero anterior;

El Acta de la Comision de Estrategia v Desarrollo Productiva del Consejo Regional del Maule, de
fecha 21 de marzo de 2023, por medio de Ia cual dicha comision acuerda aprobar la “Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042";

El acuverdo adoptado por el Consejo Regional del Maule en sesiaon ordinaria N* 805 de fecha 21 de
marzo de 2023, en el sentido de aprobar la "Estrategia Regional de Desarrolla Maule 20427, sepin
consta en oficio ordinario N° 098 de fecha 22 de marzo de 2023, del Secretario Ejecutivo de dicho
grgang colegiado;

La S&ntencia de Calificacion y Proclamacion de la segunda votacion de Gobernadores Regionales, de
fecha 09 de julio de 2021, dictada por el Tribunal Calificador de Elecciones en causa Rol N® 1148-2021,
y publicada en el Diario Oficial con fecha 14 de julio de 2021

RESUELVO:

1%, APRUEBASE &l siguiente texto actualizado de la Estrategia Regianal de Desarralla Maule 2042:




ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE en su oportunidad, y ARCHIVESE,

= Administragor Regional
- Jefe da Division de Fomento e Industna
= Jefe de Divisidn de Planificacidn v Desarrollo Regonal
- Jefe de Division de Presupuesto e Inversian Regional
= Jefe de Divisidn de Administracion v Finanzas
- Umnidad Juridica Piloto,
= Unidad de Cantral Interna:
Cficina de Pares UGD




= L
DEL MAULE DE,,:,,R;.

Estrategia Regional de
Desarrollo Maule 2042

" Informe Ejecutivo Final

Fecha: 20 de marzo de 2023
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que sofiamca.

La participacion da ios cludadanos de e 30 comunsss de 18 regda fue dave an |8 corsinectn
08 este Instrumeno. La woz, opintn, deas, vsionos y suefos de ks maulines e encuentran
Ui eNeiados. A part de ko cuales hemos podido desarolar ks Insameeias, abjetivas y
DoCiones sslraécices que nos syudardn & materialzar los anhalos de los mauines.

La nueva Eslrstégia Regicnal de Desarrolio atende ks orincipaes desafios de |a regidn que
son tambean los grandes mwios que enfrenta k& humanidad y los Estados on la actasidad
Anpecios como o cambio dim@ico, 18 escesez hionca, of fortsecmiento da s ecrcmiss
ocales y 18 sgrcadilure scetenitle, of desarrolio de una Industria local respormable con ef
medambients, i squidsd de ol ¥ ie dsminuckin de las brechas socisles y econdmicas,
pon Algunos de ks que & Jes1Aan an esta hemamienta de geston.

Esta Instrumento do plantficacion mgional s de Brpo alcance, busca crentar &l desarolo de
bmmmmmummmwmym

WM.MquWQMhMMnhmymw
Serritono.

Agracezco a fodos y 10882 QUBNes, 0N Sus conccmientos, HEMDO y COMEFOMS0, apodarnn
an la elaboracion do osta Estratecia
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Introduccion

La Estrategs Regiansd de Deaarmcilo (ERD) e ‘el ratrumento mcior deld desarolio regional,
(..} 58 I3 ssume como un conunic esruchsrado y coherente de proposicones, destinado a
NOGOCHr, Goordivu & Impulier Scciores pUBIcEs y privedes gue se consideran Indsponsatins
pars ¢l dasarolo de una regin” (SUBDERE). Permite planficar de manera colectiva o futuro
cessado (magen cbjsovo), defriendo las anertaciones estratégicas y fas acclones que
permiinan legar @ @3¢ horzonts &0 detsrmirado percdo de ampa, Es por o tants, & principal
politica de desamcllo g2 una regin.

Fora su disefio o implomantaciin s noceaario consideni ol comelana con s onenfaciones y
politicas da nivel nacknal y con fas politizas y Insamientos dol nivel comwnal, Dare que sea
cohererie y pertnecte oon ks acoones que se implomentan en s diversas oscals
termionales, logrando, de asta foema, mayor efcacia y afickncia en 85 acluadiones pobicss,

En ¢l prmer caphudo de este documento (I Contexto de efaborackin de e Esralegia Regional
de Desarrolo Mauke 2042) se da coerta el anfogque concaptual que guio i conskucGon de la
Estralega Regionsl de Desarralo, la coyuntura regionsl al momenic de su elsboraciin y e
sepocics metodoiSgioss mbs importarise que Caraciecaaron » exle axudio

En ol segundo capitulo (Il Disgndstico Regional) ss presents uns  casclerzactn
soccdemegrafics de la regidn & partr de cinco dimensionss del desarrolo regional (socal,
economia reglonal, terdono y medioambiorte., cuturas, identidaces y patrimonio y gobamanzs -
ragioral), wentificando s principales problemidticas y cesatios que la reagion anfenta.

El tercor capliubo (W Estrategla de Desarrclio al 2042) da cuenta de & vislon estratégcs del
Mafe al 2042 -glabxeda 2 partr de un Interso procese participaivo y que contens e
principales anheics de |3 comunidd Maulng respocto al Ao ce i reglon-, de e
Ineamenios esrsldguos objetvos regionaks v las acdones astraldgicas que guirdn o
quehace de ka difeantss agantes & sthudiones que hacen parte de la region y gue
cortriouyen & su desarrolo.

Por lmo, =n & cusclo capiulo (TV: Una eslrategs en marcha gobemanza, modelo de gestitn,
monhoreo y evahiacion) se presents le esinaciuns gue dard gobemabiidad o lo Estrolegia
Regional de Desarrolio Maule 2042 y que panmilird poorizar ¢ inglementar acaones, sl como
MONtNrear y evalsr su ejecuckn & impacto.
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Capitulo |- Contexto de elaboracion de la Ege
Regional de Desarrollo Maule 2042

11, Enfoque concephual: fa importancia de Jos vaiores de la R
y la Agenda 2030

La Carta de fas Nacanes Unidas frmada o 28 de junio de 1948 en San Francsco es un
Fatrumamo de derecho intemacenal y vinculomo pars todes ice Estados Membros & la
ommmmmwmmnmzsw;mmmmm
Iguaidad de Derechos, y 5) Dignidad Mumana Ealus wakres humanos univorsahes, per io
m.mummmmmwdmmhw
mmqummmmpm.ummm
poblicas y ceganmmos sdwinksiraives de aicancs nacicnal Sin embargo, Gads ez con mas
frecuencla, y espacaimenta en palses oon aigin gredo de descertralizacion, thno las
mﬂmnm_hymymaloomommmbnmmwm
valoms humanas uriversake, daben de ser trasladados o Ambio regonal.

Por su pente, la Agands 2030 pe ) Dusamolo Sustersble
aprobads por § Organizackn da Naciones Unids (ONU) of %0 “
2015, cormliiuy® una verdadera hermamiernts de prevencico y, a su ~

profccion  de  los  derechos  humancs, elminando  las
Oesiguadiaces de genero y todes lae formas de dscriminacion,
mgmmmumn.m.wbmmgmwmn
bnqmwuwb.mmunmmwomuwumuomm
M&oMmWyMquWmmmaWym
redorzaminnts de e cooparacicn Fhemaconal y pone en un plano de iguaidad ks drensicnes
econémica. 068l y medcambiemst

efrediendo un Marco carcanc a ta CulR, valores, necusidadas y aspracionss con las que
pueden sectinss identificados los y 1% habiamies de 3 fegidn del Maule, pues ha sida el
resutads de un process da slabaradtn particpativo y plual. Es. sin duda, a aste nivel regonal
mdmmmm-mm«duhmmmatndvhmuud
mwmmmmm.mmmoh
W«Mw&ymmmmymwm

Si bien s ODS son o marco & Panl del cusl 5¢ estuchun W Extrategis Regional de
mmm.mmmmmmmmm
reslidad regional |es dinecrices que propone Ia Agenda 2030.

) El desamrolo seciad Inclusivo, propussto por la Comisidn Ecandmica para Amicica
'ﬁ?} m-ydcmwam.nmammmmqumu
wamm.ummmmmw
d-mmvww«owmhmcnmmmm”aduw
wmwy.-wﬁvam.hmuawmhywqum
mnttoduymhopoﬂmwdommmmmhmm.
fron alemenos cientodores de wste estudic. Dentro de osta mirsds, @scontramos onfoques
qwmuntumhthsmmumnmloahm«\mm.
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MegRdon, entre ellos. los enfoques de particpacion cludadana, de damncha, de génere v

é; La particpactn cudadana en la toma e decisiones piblicas, en espadal =n el
"5 proceso de construcdon socksl e las politeas hace mis periinente &l acluar del

Eslado y de los goblamnos regionales v looalkes ¥ fortakcs b gobermnstrlidad de in
politica, an tsro racoge a voz de aguelios a quienes va dirgida, IRgIIMAando s acciones que
esta conternpla. También permite educar y capactar a la cudadania an b compinjidades de
loz asuntos pltticos, contribuyendo on definitve, 8 profundizar la democradia. Por elo, 1s
aclunizacsin de s Ealrategin Regional de Desarolo Maule 2042 incorpord o participacidn
@6 s dudadania en lodo & proceso de =u saboracion, identficando y vinculdndase con os
diverscs Inmionos y comunidades, ast como también con 10s agantes pdbiicos y privados qua
aciian en iss dhversas dmensiones del desarrolo de la regicn.

El erffogue de derechos procura cambiar la Kgica de los procesas de eaboracion de
\ politcas piblcas para que of punio de partida N0 sea la exstoncia 08 Personas con
necasidades que deben ser asshdas, siho sujetos con deredho A demandar
determinadas prestaciones y conductas, hackindolos pane de la construcdian y desarolo de
e regid

La incorporacion de la perspectiva de género comesponde @ un conjumao de enfoques

especificos vy estratdgicos, a5l comd procis0s NCNKos @ stituconaks, que 56

Fdoptan parm dcarear & obietivo de 18 iguakiad de génerc Esle enfogue e
trarsverssl y ostd incorporado en todas las dimensionss que fa Estrategia Regional Desarrolio -2
dol Mavle 2042 Ce esa maners, &6 espers insgrsr 18 iguaidad de Qdrmvo en las
oiganizacionss piblcas y prvadas, en politicas regionales y locaies y e programas de
sarvicios, con el propdsito de disminui s wiclences haca tes mupsess, I8 desiguakiades y
mm-m.

Paor Gitimo, &f anfoque %eritonal concis & Werbono como una canstruccion sooal en

o que InMeracian les camciersticas geolisicas cel dgar con las nicalios

WMym«MMymmmwm
tecnoldgicas, seckopoliticas. cuturales y smiientales dal entomo.  Esto parmile erfende el
1Berilano como contenador No S04 (9 AcTVacs eIoNGmMIcas y producivas, sino que tamisén
&% aMas socidas, culturales y medinambiertales que forman pane de ks dindmicas de s
procssse del desarrallo teerifonsl

12, Copmnnsz regional

Lo promusgacion de s ey de elecciones 48 0§ gabamadones regionales of afo 2015 forsakecs
y miateriaizs ke asfuerzos por BvANZEr on 18 descentralzacitn dal pals, en un proceso de
transforencia de competancias ¥ recursos desds el gobeeno cantral & las sdminstraciones de
los goblemos regionates, entragdndoles autonomis en ia toma de decsicnes y en definir su
daveni,

En ol afo 2022 anird en vigenca b alribucidn ¢e ks y ks gobemadores regionaies de soddtar
o Presidents de la Bapditica is trarmfemecis de uns o s competencias que hoy dosacrotion
los minigianios y servicios pablicos. Tareas an materia de crdenamsanto tamitonal, fomento de
acividades productivas y desarrollo sociy y cuturyl posden 30 Yaspesadas a 1os goblemos
raglanalkes segin principos de partinencia, colaboracidn y responsstilicad

B proceso de descendraizackn y la actualzaccn de ls Esvelegs 86 mataralza en un
mlrumano de planiicacdn que promavera of trabago colaboralivo sedre L8 cudadania y 'es
autondades regorsies. odentard el rol de control dudadans frame of quehacer de autoridades
regonales. los senacios  indiluGenas y famantan la descendratzaccon al infenor de by ragidn
parn genr ol desaerolo mas nclusho y arméeloo de todos los terionos,

En al 2020 se nicd o proceso de D achuxizacion de @ Extrateda, coincidendo con la elacctn
por prmera vez de gobernadores regonales Eslo ha pamisico &l Goblerno Regional
fartalecke ol enfogue particpative para identficar de manera coleciva s necssdades da
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13,  Aspectos metndofdgicss i proceso Ge slaboracidn’ 1a Impoeanda
del proceso participatvo
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) Etups da doefn y consinuccnn,

v Etapa 0 aprobacdn y possts en marcha
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La ctapa de evaluadidn de fa Estrotegia Regional de Desarrolo Maulo 2020 conaistid en
realizar un andiss siematicn del instumento, complementandose con la revisidn o
estuios, documentas ¢ inciatives de inversion pablca dsponibles, que se hatian
desarroliado 8n 18 regon hasta &l 2000 Se evakaron ks montos de mwersdn pobics
apculacos con respecto sl cumplmiento de I melas que Nabian oo estabeckiss. Se¢
puda definir ef grado de avance de los abjtives estraldgicos gue estadiecia 'a ERD 2020. A
través do este tabajo se pudo identificar ke factorss qua modelaren yio influyeron en las
pricrdades y oampimento de metas definidas por of Gobleme Regiona y se propusiercn
condusines y recomendaciones conaideradas en & elabomciin del nueo instrumenta.

Camo resuliado de esta elapa. 5o conchyd que b mayore de les metas establecidas por
amerior Estraftegla no fueron akcanzedss, por lo Gue &% no cumplié s ol en el
estabiecimiento de priondades y cartn de navegedsn de la regidn de manera efocive
Durante su periodo da specudon, dvensos fectores sxiemes diicultaron su implamemacén,
gntre a¥cs, ol inmamoto y maremolo de fbrero da 2010 y los Incendios forestales del sho
2017, B proceso participativg reatzado en ests elaps (entevishhs, encuesta, los foous group
con sgentes seclonaios y taller de megracidn) evidendid que s priandades de Inverson
regunales de ls Estrsegia ol 2020 cambaron desde of comienzo dé U VQAnca de manera
significaiva ¥ 86 eefocHnen en sccicnes onentadas un resolver problemiicas relaconadas
con el contexto que == vivin

La slaps 06 fomefacon de 1a vision o imagen estralégica partid con ef kvantamianto y la
rucoplacén de infermacian terthorial y estadistics que permild conoter la configuradian ¥
estruciurs o silema regional de desamollo en sus respectives dimensiones. Para elo s
eviRaron dWrscs nstrumentos de planificackin y desarollo weriions, polticas y estralegiss
soctoriales, tako plbicas como pWadss, mmstigaciones y publcaciones scadémicss y
fuentes de informacitn o insliluconaes gubermnamantales y de crgansmos de ls sockedad
chil

A partir de ests infoemaddn, e dsefd la propoesta da Modelo de Gobemarnzs & base a
uns esiructura ogankmcensl de gobemanza mutinvel contomplando b dimensicnas
patico-atiucional, de gobematitdad-eslratégics y operativa de gestitn, con o propbeito
de involucrar a los diversos ocioros y agertes que poaibilan ol cambio y orlentar su
actuackan

Al mismo tiempo, s resizd un degndstico de desarrolio reglonal en funcidn de un andlisis
Prospecive de sscanancs, 00 las variaties y actores dave que configuran ls negidn desde
una perspectiva mulicimensional y funconal y == lograron ideedlicar ios puntos clave a
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Capitulo II: Diagnéstico Regional
21, Antecedentes generales de la regidn

ummde!m“mm-\hmmam.mmu'u'y
35733 de katitud s, Limita 3l nore €on | regién del Libenador General Bamardo Otigging,
dnmhmdeﬁﬂc.dommdwmhdﬁeordmmdm
mmummuuwmmwmm
ﬂm.cm.wymnmm.mm-wwamm.w
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mnnwcnndoonwzow.hMOnhngi&anWdotwno
mvm-mhﬂuimmmw.bquwﬂum
bmmuw.m.oumuumhw«mmu
51%, por un 495 de hombres.

&b«maum«ummwm.mmm
mm15youno-.m67,ss¢upm.wmm.amm.mazas
mym«muom.muwwzms (128570 habitanies)
Sanen 35 oftos o mis.
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poblactn an bo rural.
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también son cabeceras provinciales. La caphal e la region es I8 chxdad ce Talca con una
muwum.mmm.um-mwmmr.
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2.2. Caracterlsticas y tendencias centrates de las dnco dimensiones de
desarrollo reglonal

El dagnéstoo mgioral se crganiza en lomo o aniivis de doco dimensionss vincuadas al
desanrclo 38 1a reghdn, desagregando cada una de oilas on diferantes variables de snifss.
Estas dmensicnes son las sguiomies: 1) Socie, 2) Econamis Regicnal, 3] TemRario y
Mecficambients, 4) Culrss, entidades y Patrimonio y &) Gobemanza Ragionsl Los
resubados del agndstioo olleniios peemilen iderdficar un conjuelo de carocteristicas y
1endencias que anentaron ia claboracion ce la preseme Estratéagia.

221 Dimension Socaal

La regién cuenta con 396 establocimientos oo salud que forman parte de & sed
pristecciad, ol 13, 7% de la Infraestructura nacional {2,502 en lolsl], Dl totsl de
ostablecimientos de ssud regionsl 162 cormesponden a postas de salud rursl
(40,705%),

En cuants & 13 complafidad asistencial, existen tres hospilaks d6 sia compiejdad en fa regién, -
ublcados en kas comunss de Curlcd, Linares y Taka. Por Glmo, los hospitakes de mediana
comphided se sitian en las comunas de Canstitucicn, Pamal, Ceugquanes y San Javier. Ertre
todos elios, la provincis de Telcs @ la gue concentra manor cantidsd de cames con un total
de 615, to que represanta of 36,50% del total a nivel megiansl. De esta forma, destaca fy

concentraciin da los cenkros de sakud en 18s capitales provincales, que aghufivan o 26% dol
1018l e establecimiontos de sakud de 8 Foagion del Made

Lo censidad de médcos sspadalstas por cada 10,000 habitames & & &' 2017 (datos del
Minklanc ce Salud) fus do 4.8, es decr, 7 purtos por debajo do la media necionsl y dtima
entre todus s regiones del pais. Asimiamo, los indicadoms de ssperanza do vida y dol total
e a'os de wda polencal perdidos han moslredo una mejora condnuads en el Sampo en
PEITINGS 6 SVIILCIKN.

Por otro lado, an la Ragitn el Mauk pam of afto 2022, segln estadisticss de Ministenc de
Educacion. axisien 820 establocimientos de ecducacidn basica y media, con una matriculs tolal B
de 224.000 estudisrdes, Dw forma complomentania, se idealifican 523 establecimientos
municipaks, 277 particdares subvencionados, 15 particulares pagados ¥ 5 de administracion .
delogada.

Respacts & s educacitn superor, a variactn ha sids minima on los Gtimos afios, ya Gue 3
afio 2020 | Regitn del Mada dapone de 5 sedes universiariss del CRUCH, 7 sedes
universiticias privadas, 1% sedes de imailutos profeshnalos ¥ 13 sedas da contros de
formascian 1cnica. La region prosenta una bujs sscolancad promedo de su poblsciin adulta,
mmmwuhmm!nmmummmn
refacionadss con 8 concantracién lorritonal de los sstablecmisnios educativos, en donds (8
mayor canfidad de oferta sducaliva s& cancentra en las comunaes dél vade central, y en
particular 18 edusacitn parvulania, i@ educanon tACrics y 18 eduoackn unversiars

La pandamia por COVID-18 an 2020 evidendt la brecha dgtal axisente on el pais y. &
patticadar, an la reghon det Made, Lun clases anline, o telotrabajo o incluzo trimites da jodo
tipo, demandaron la implemerfsciin de redes y sefal dghal para haoer ¥ents @ estos
desalios, por o que las subsecmtaras de Telscomuricasionss y de Educadon impuisaron el
proyacto “Conscivided pars 8 Educacion 20307, que permig b impierselaccn da redes y
sefal digal en 252 colegios de 183 comunas de Maule, Polarce, Pencanue, San Cemants,
San Javier, San Rafael y Talca (SUBTEL, 2022). Ademés, los avances ascciados 8 los
contratas de concesion del senidio %G permiicin despligar conectividad do ata velockisd s
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38 lozalidades megionalea, 13 hospitales y 41 postas oe sxud nasl. No obsiarme 10 3
mmumnmwmmu«mamm.bu
mm;mvmnmmn,m.wum
Mmmwﬁ&mum“uﬁ%,bmhm‘m X
puesto o nivel pafs, ¢ desafio sigue sendo dar cobartura 3 zonss Sisledes, o5 =
de cardcier neral

E1 déficit habitacicnal de la regiée carmsponde o 4,9% del céfict kabilacional nacorsd (16,300
muwumwm-mm.mwmau
matmm»wmmwmowm.mm.n
MQWMyQWMMMWMm
condoicnes de hacinamionto (INE, 2017). Los requosknentcs o Wviendas s2 CoMants
monaemummuuzmzmma.swnuam.eﬂ
cuanto 8y #lustion de hacinamseto an i regon, sagin & ditima encuests CASEN ddl afio
m.dA.uammuMmmmmm.um
mmunmmmwmdﬁl!nhmunnhs.um-
exsisnda do un alegsmienic promadio del 1%, mientras que & hecinamionto en osiss
comunas s del 7 2955,

umummmmmouwmmmmam
Mmmum&o&ndcﬁ'ﬁad&mldo.%dnhMWm
tiane 8ccas0 3 suministio &écriko. Existen sdemés comunas rurales como Vichuquén y
M.mumammm.hmmua.
Mbwummmmbmaunmmmw;
Fundaciin Pais Digital. 2020).

de Obras Hide#uficas d¢ anc 2018, & registraron un tolsl de 253 APR on & ragiin, que
Mma”?.dﬂmmmmunmdaumnawnmdm
mumamnmummm-mnmm
furalas de & regidn

uthMuhmmmwmammma
mwwmmmnmum.wdwmua
10ﬁ.wmm¢mammmmmhmmqu
4.5%, sparando ol percontaje nacionsl que Fega W 4.3% En dYemixs de pobroza
M.hr@nﬁ%mdm\wmdmmmmmu
mmmm.awumtmummmunmlmm
2020).

ummwmmummmmnbm
wmmuwa-mmmmmwmmtwm
mmmmmmyanmsmhmmmhm
mmwmmummmﬁomgmrmnmwmmw
irchmidn integral.

Enmmoohpcmdonamu-qmmwmwommmu
mm.ummwwwmw.mumma
12&“mmMWMWMW
1£.86%, Vichugsin 1222% y Romerst 7,78%, micniras que Ko res puohics con mayor
mmummmmwm.w1mymwaummn.
L esperanza de vida 8l nacer on & regitn & de B2,1 afos pars mujeres y 77,3 aHos pam
mmem;u.am-ummawuznwmwmu
habitanies), evidencia un ervejecmecio de la pobiackn F! porcentaje de pobladon adula
mua14.1%.ydlmdoWuMayanMado72.ﬁ.mdwo



B
@gfcg&* DESTRmSL D Tatrwsogya Neghonal da Denaroits Mase 243 -

nacicnal de 88,8, Es necesario ratar la tematics del envejecimiento de [a poblacidn dabido &
s 6508 Grupo e1ineo S0 encueetra Mds Propenso & Stuscones de vdnembildad on malerios
de salud, bienestar e ingieso econdmico, 10 que 8std en 'a misma linsa propuesta por ia
Agerda oe Dasamolo Sosienioie 2020,

La seguridod pibics os on factor melrvacde pana of bienestar de @ poblackin, 1o que hacs
indisgensabie concosr como sa manfests ests problamélics & ntvel reglonal. Segin [
ancuesta scbre parcepcidn de segurkiag y victimizaddn ce personas y hogares de 2019, s
Tasa de Vicimzacion de Hogares por Delitos de Miyor Conmotackn Scdal (DMCS) en fa
rogitn era de 18,7 puntos, Wickndose por debalo ce la meda naconel de 23,3 punics, Esta
tasa dismisny® 8 13.3% o aflo 2020. Por su parte, & tasa dé DMCS 36 ha mducido casi a la
mitad {44%) an 11 ahos. Esla amoia un vislor en el afo 2020 de 1.386 6 demuncss, debsjo do
19 madia nagional de 1 654 1. Otro Indcador son lns dernnciss por vicdkencia intrafamilar, os
quo sublieron desde un 17 9% an 2012 a un 255% en of 2020 - seodo 88 MUkes iBs mas
M.y”mnmmmbmmmwmam
trafamiiar sn o pais. £l lipo di viclenoa quo mads se serce s Iy geicoldgics, con un 23 4%,
y que ascandid un 10,1% desde of sfo 2017 (ENUSC, 2020

222 Economia Regional

£l 8ho 2019 & PIB regional ascondia a 4 947,30 mil milones do pesos, un 3,.51%

“ del 10180 naciongl sthandose coma ko ssxls reghin con un PIB mas allo. Los

n[] Cudtro sackess produeiives Més importantee de |9 BCONGNIA HON seNICos

personales, industia manutacturern, ngropecusrio y sanvicks nmobiliancs, qus
componen mes de i milad de ks aconomia de la regidn

Segin dica del INE del afio 2021, & ingreso promedio por persons an 18 Mgion es de
$534 284, sendo al promedio para los hombres o $568 832 y S455.318 para tys s
Con relackin a la fsa de desocupaciin por sexm, las mujeres présentan un 8.5% y los
hombres un 55%, 10 que muesta que ls divanaiin de genero también 68 una foonta do
equidades. Sn artbangs. 60 @ a 2022, & tasa de desemphio @n 1a rgitn se shud e un
8%

mm:uwmm,uwummmo.mab
WMGMMWmhmmmnum
regianas del psis (INE, 2019}, En @ periodo da 2006 & 2020, ks exportacones de 18 regon
rensmantaeon an un 155%, okcanzando v cila final on 2020 de 2.817 milones de cdlaes. -

En cusseo of 16500 ampresarial de la reghin, i evolcion durarte los dtimos 8iics ha seguido
Una dinamica bastanis rcremental, con un crecimiento anual $0ido y constante. Asl s 2008
la regitn contabs con un tota de £2.000 ampresss, de dierentos tamafios y facturaciones,
pam acabar 12 afios después. an 2020, con un total da mas de 54,000,

£n ko que @ Ia Spciogla de empresas se ifiere, las que Mas peso Sens deetro da e3ac 34000
ompresas regelracss en 2020 son las refacionadss con el comarcio al por MEyer ¥ Rl por
mcnor.mmmm&ﬁwﬂu.ﬂkmmwmwm(nm}.mmm,
otros nubros con urs Garfidad 9e amprasas mporanies son los de i agroutura, el Fanspore
y 18 construockén, con pesos del 22.3%: 10,8% y ol 5,8% respectivaments, For otro lado, no
se ha idseficado ninguna empresa relacionada con lo8 rubres de actiidades del hogar y
scthvidades do organizagiones y Grganas termionales. Los ofros doa Nbros con menocs
ampresak kersilicadas son la aominstracitn publcs ¢ & suminisiro da elaciricidad, can
apenas ¢ 0,06% y el 0,13% respociiveersnte.

L9 Wformackn sobre b compstivided 0e Bs regiones y su posiidn @ o rarking o
m.yonMthMmmwm
identfcando ks fotalesss y cabildades de cada termitoro. El conocdmianto de este indicador
permibe sboidae ol desarrolio de los megiones con policas piblicas adecuadas 8 10§
mmmmmumymmum.&
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2 Gitims edicén del indics 86 compettridad pubiicads en julo de 2021, la regian gty
i panditime pesicdn (14 dal pals, Este indice mide las dimonsiones produc s
de vida y sustentatildad; &0 esas dimensiones, & ragion se si0e en @l 15°, 1§

W.Tauymmmmmwmmbm,
con que 30N 1as mds pobladas y con Meajr accesiblidad a vias de intercambic )

tesrestre.

mwmhrmammumubummumwww.
mhmmunm”mummsmo.mm
«l a7 2018, 13 regitn tenis una L39a de innavaciin da 10,2%

Memu.duh!b“umﬂnﬂam;-u\-mwumhm.
G 108 cumins ol 13, 1% eran empleadoras y of B0,5% eran Fabajadores por cusnis propia. Las
mww“wm&dwwmm
mmmymehprmHMhMmanpdmmd
negoco. Mas de ' mitad de los personas micreemprendedorss sm s wgidn cbiwve ganandcas
@& hasta 1 salario minimo, 1o que coresponde & un ipe de trabafo precario que no fogra
satisfacer las racesidades de |ss personas y familas.

221 Yertoro y Medicambients

Segin 1a Imormadtn o Otssrvalonn Logistco del Gobiema de Chile sfo
2020, la reghie cuanta con una extensidn e 7,025,23 idmetros & red Vial, do
o5 cuaies of 54% ain N0 58 encucolry pavmentade, o 18% tene SlUGONRS
basicas y =0l ¢ 28% astd pavimentado,

ummym“hmsw.mmhdwm:wam
WMT&&WvMyWWM.MW
poblados coemo Pamel, Longaw, Rateo, Made, San Rafoel, San Javter y Teno. Otrs via
WuhanH—ﬂS.qmwmomdeMym
accoder 3 las oomeras de San Clerrents y Colbdn. Las comunas ol sector costero 1o Senen
conmodn diracta con l8 Ruta 5 Sur.

Enlncam-ymmwmmymm-mm*mm
mhmwmm.mm.mmwmmehmudc
WmuYMmhmmw.UMymwmhmumd-
mmuuuoywmbmwaw)mmm
coemass donde o reaiizan acividades como ' piaca anasanal y un WrEMe nciprents.

m,nmmammmhmmaw.mmhmmw
mmmvm.qwmulmahm
roglonal.

&mawm.umuﬂmdmmm
m.amwwummymwummamh.
wumwumawwmw
mc;.eumzmaumnmmwmwmwmm
anla ragidn
&Mmbwﬁﬁ%!ﬂhllmw“mmmw&
mummwmmumuaammam.mumr
uhmmummummmunmumﬁom.mm
fociores. Paig 8l 2% 2021, sdemds la Regidn del Maule prosanisbs un odct de
precpitacones det B8% de media.

&bmm.ummmmwmm.mumh
mmaummnymwmdnarmamo,um
-mh-m,wwhmyummmqmmm
an ol ano 2017, ks cushes pravecaron mas de 3.000 damnficados, afectswdo de manom
m-uwamwaumwc«mnmwa
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las comuras de Empadrado, San Javier y Caugquenes. B8 importants destacar qus estan
amecazas won parsstertes on la regitn, 10 que hace Necesario DUSCAr MeCcansmos que
PEOMILAN [ Pravancion y respussta oporung ants situacionss de amergenca.

En cuardo al uze de zuek en lo ragitn, se destaca que la mayor parte comesponde 8 basgues
(41,08%), segudc de ios Inrrenss agricolas (20 45%) y s praderns y matoeralas {10,50%),
A pessr de ser of uso de susio mds comin en rminos de superficie, es importante destacar
que. deniro de i tipclogia de bosques, &l 50,99% comespands B planacones forestaks, o
45,7% a bosque nativo renovable y el 2,31% a mbo.

Por otro Iado, an cuanto & 13 COntAmINATen smosldnca, 46 Na resirado que an Tas cladadss
de In regron no se cumplo k2 norme de material pordculodo 2.8 Esta cfra 5o Incromanta en
a5 cudades de Linares, Curicd-Rauco-Romens! y Talce-Culenar, donde s& han regisirado
nveke de 3005, 2555 y 21,73 respectivanments para ks af0s comprencidos antre 2018 y
2018 Duranta s Oitmes aMos, 106 episodios ariicos de mala caidad ded Are han Aumantado
en la zona Talca-Moue, registandose 29 episodics crivcos en 2018, 42 an 2020 (oon 21
RAlartas ambeniales, 20 preemwioencias ¥ UNG emenpencia ambienta) y 66 en 2021, Esta
shuackdn, que fisne un fusrle impacio en 2 salod de [ poblacidn, debe o0 stendida de
MArAeS OPOrUNS i 45 deben BUSCHr MACANBMOS INNOVASONaE QU PATMESN Rreanir y misgar
la comtaminaccén atmosiénca.

254 Culturas, ldertidades y Patnimono

En 18 region b Gullurs s uno 96 los faciores derminantes del desasrolio y ln

identicdad. Es of punto de referencia desds of cual los habtitaniss pusden construir

proyecios de Aduwo, postiltando o desamalo endogeno de la regién. Es por elo

que 5¢ debe relevar el rol que cumplen los diversos agentes culluries, &si como
svakar & disponididad de 18 mowrRos ¢ Infaestructuras que hacen posble el desarrclio
cubral de la reglon.

Raspecio 8 la8 ceganizacionss cullurales de & regidn dostaca la Rad de Grganzeciones
Cubwrnins Comuntaries 08 /o Repidn oW Mauk, creada el aflc 2015 con ¢ objebyvo de
Sortalacer 108 vinculos aniie dlemnntos cOporaonnes y agrupacones. Achsimernts cuenta con
un total do 42 organizaciones, de ks cusles 6 20n de la provinga de Cauguenes, 11 de Curnicd,
12 o Lirsarsss ¥ 13 o Takea, Dastacan en kas provinclas de Cauguenes, Curiod y Linses vra
variedad de organzacionss enfocadss & ls valorzecidn de &2 cultura o ientidad rural. En .
Caugueraes y Curicd 90 han comenzado o dosarmolar organizackrwe con anfoque
medioambiental. Por su peets, #n ks provincia de Taks, han surgido nuevas organizacones
CON PArspectiva de ginerd y Migracon

En sl Obsanstano Cudnyd oW Godlamo do Chie, en 2021 se registraon un 1otai de S48
agentes cutturales en ka mgidn del Maule Los agemes son emendidos como tods perscns
(natursd ¢ juridics) o grepe gue mealza kboros reladionados con b oftura, i8S artes y ol
patrimonio. De esta cifra, & mayoria &2 idetificsn como personas naurales, Segln ol cstsstio
de Infrestructss collurakes del Ministero de Cultura, Patrimonio y de s Adtes realzado el
aflo 2015, se contabdzaron 168 equipamiamos de ke cuses 134 tienan ttudandad poblica y
34 rivada, ko que réprasenta un bajo porcentaje de Instituciones privaces ¥ uny Wia presencia
de equpamiontos municpales. A sscsls regionsl i meyer conceninackdn do equipamientos
6 encuantra en la comuna de Talca, en donde casi |a totalicad de sus niraestructuras son
O cardcier plbico. con Bxospcin de lx comena de Molna, donde o registrd fs misma
cantxied de nfrassiruciumss coliundes pidiices y privadas.

La ragide poaes Une aMpia gama de sementos patrimoniales dasificados, en patrimono
ratural, cubural materyd, cdflural Pmaterl y arqueckagics, segin el Flan de Sahaguarda
Patnmorio Cultural y Natursl del Maude (GORE, 2021)

Respecto o psinmono matenal tangble, s caracierizs por s dvescdad y dgusea famal,
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d% construccionss colonisios, MuEecs ¥ palimonio mdustrial, Se datribuya prncips
u*mwnnmswmum.mummmm \
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destsca ¢l Ramal Taka-Constiuciin y sus estacones corno &6 articdader bans >
de los principaies hitos patrimonisies de 1 regido que, sin ambaego, 36 SNCURNIT fuenamente
amenazadd por una escass manutencién gue lo de sostenitiided

msmmmmmmmwammu
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mammmmWMMMMde
an.ahmmmmml&ehhmydm
de Viches, donde sa han enconlrado evidencias de grupos de cazadores-ecclacions
Mymmmmmnwummdom.
raspadores, cuchilos, manca de moler y olros.

smmmmmmaummuummuwm
carmpesing. Do esta forma, destaca 1 fuarte identidad relacioraca con s audtura riberefa ¥
mmmdm.mauMnWMmmum
umawywummmmmmm.u
commumwnmaunymuummummmm
maMymumwmmm-mau
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\danttarios y i peaxs lgada a efa.

mummmm_hmmmwuwmm
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ecosistemas madings se distinguen & nivel mundial por s gran singularidad iy valor Bokdgioo,
umnwmmmmmmwwmw
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18 Industria creative, Por otro lado, ol bfida ampresarisl sxistents en a regitn jodee un wasto
mwmwmmmum@umawa
furisma ¥ enrfqueceio con una pirspectiva culoral.

225 Gobernanza Reglonal

-

Pl o B roevo modelo de descantralizacion temicdal indica que el Gatiema
‘ Regional ee |8 Wstitucion prncpsl en 1 mghin, corformeda por dos dganos
S\ // e\t Gobemadora Regional y el Censelo Regionsd, cuys legimidad se bosa

et en = origen damocndtico. Su rekscin con af Goblemo cantrsl 3 encusntra
enmarcacs on las competenciss olorgadas por @ by ¥ e Dooelos Supramos de
Transforancis (DST), y en su articulscion & iravés de politicas pabicas naconalss ¥
regonaes.

£1 Govemo Regional Sena ks atrbudones paea Sdminisrar eficiemenane 108 BCUas ¥

S
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ssgraros en funcidn de sus instrumenios de planficaciin proples, como las pollticas
regonales QUE CONBENEN planes, PIogrems ¥ proyecioe. Estos planes pueden ser specutacos
por i instiucion de manera Incependianta ¢ 8n CoMBNio Lon orRs instituciones ¥onicss del
Estado y privadas sin lines de lucro. Las modificackones makzadss 3 la Ley de Goberno y
Administrackin Regionad (Ley N* 13.175) pennilen gue acis extraégicanents pars lo cusl
s redsedaron s stribudones tanto delfs Gobemadorfa Regional como ded Conesjo
Regional

El modeio propoesio ians dos slementos prncpales: la planificacitn def desamolo regional
orgrtada por 2 Esirategla Regionad de Desaraiho y 8l crdenamienio temiockd contenido en
of Plan Regional de Ordenamiento Termtonal (FROY), que debe ser coherente tanto con la
Politica Nacional de Ordenasento Territorial (PNOT) como con la Estrategio Regiona! de
Deswrrollo Adembs ss o mawcn directriz ¢ lodos s instrumanios de planficacidn que se
dosarollen en B regdn, Lo gestion, estd bosads en un conjunio. de decaianis
intermmlacionadas ertre elita Gobamaders y el Conssjo Regionad. Este modely permite un
ocontrol permanente entre las propuesias realizadas por ef sjecutivo y lss dedisiones del cusmo
wolngindo.

Se establece una gobemanza tenmiorial que permitira & articulocion de diversos acioes
teeritosiakes, incuyendo instituciones pablicas, sotiedad cidl y saclor privado, De esta forma,
90 fortalaccrd of trdnsito hacia un gobiemo abveno y ransparomio.

23, Desafios para la region del Maule: temas clave

Lo Regién del Mads presants un conjunio de desafics que ' Estrategia Regonal de
Desarrolo Maule 2042 comtribura a aborcar. # iryvks de acciones ssraligicas espectficas.

Es nacesario svanzss en o8 estdndares de sald bionostar y segunidad. En

' I actualdad, ly cobertura de s¥ud 65 NSuliclnte respecia 3 & demands de

la poblackn, en cspodial los adullos mayores. Para poder posibitar una

coberdora adecuada, &5 relevanis seve @l Gas10 minimo per capta en

mleria de saLd, 1o que implca también establecsr NUBVOS SSQUEMAs do

Nanciackn sobea 10do en los servicios de aenciée primaria, Es necesano

avarzar on 1a calicdad del servicio, a traves de Iss invecsiones en nfrsesiructure hospitalana,
Aumento de espaciaistas y atencidn rapida, oporluna y univarsst,

L& regitn enfrenta Nuevas Metas saritanas, ¥ No CEMo un pais de ngreses bajos, =ino como
teerilofio de Ingresos medios-alics, sendo K08 rusvos desafios s enfermedades
cardovasculanas ¥ of CAncar, pataioglas Gue geneesn uhs MAyor tka de moraldad y que
estin muy readcnadas con aspectos como los estlos de vida, &l sedentarisno, |a falta de
un Simeniscin ssudable. #as frecuencias de consumo de tabsc), obesidad, Npertension
o diabeters.

Por otra parte. sxsien inaquidades territonales que se ospera reschr, empederanda & &
poblacion pars el smrckio de s cderechos en salud, con mayores nivelos do parbicipetian
que penviton aportar en la defiscion de un modelo de salud mas uriversy. Asimsmo, 58
tecnolog iss tambike brindsn nuevas apounidades para responder a los brechas que enfrents
la regitn, aportando nuavas capacdades que PAMBan agilzar los bempos de respuesta
cfrnom dagnéaticas ks rdpidos y preciscs, desarmollar rotamentcs mas sfwctvas, reakear
estudios clinicas mas compicjos y dsmnuir insquidsdes y diferancias tomtorales a partir de
las posibiidades que brindun las scnoiogiag de & nformacian y la comunicacion

Surge tantién como neld y oparunidad, liderr desde |a perspediva regional ssquienss de
desarclio ¢ Innovacidn sanitaria, que incantiven la promocion de la salud y 18 prevencidn
aprovechando las vemaas de las TIC para acercar bos seracios y gestionsnda lGrmadas
avanzadas para la pobiacon regional, para un envejecimianto sciivo y sFudabie
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Tambien serd necssano sbordar los lomas relacionados con |8 seguridad y p
delite, siendo que 5 ha elevads A percapdon de insegundad en los Giimos sfios

Apasiar por una educacidn de alidad o8 fundamantal parn contribuir 8 un
desamcilo regional efectivo. Exslen desafios onertados 3 svenzs en
mejores infragstructuras, mayor mckision y mas calidad Uno de los
princpales ralos o abordar by disminucion de 1a desiguaicad educative en ls
rogitn. Promover 1 sheladdn vy reimsercidn  educativa, educacion
innavadors, petfecdonsmante de docertes, fortaledmianto de los centres
Wenizos reglonales y fomentar las vecksenas dantifico-tecnokigicss (STEAM).

La Estrategla apussta por & comivenca como oje verebrador ds una educacian diversa, que
comgone ol estabecmianto dé mecanismes do gorontis en ¢ Sccesa del akmnado 3 los
caniios y oonfleve una sscolarzacion mas Inclusiva y equilbrada Soo @i Tn de alkanzar una
mmm.wmwummwmmmw
cirs parte, fortalocer of plriinglisns, Impulsando proyectos nglfsticss & los centros de
thmwvammMndwm
La respuesta @ los retos aclusks ¥ de fas praximas décadas que enfrentand 1 roglén oxge
wmmuwm.mummm-
Wm;mmmmmm«mm.
f-ﬁuyMuomndeWqunmm:
configurar un eequema educating de aducacion formal ¥ no formal con centics que gestionen

disminuir los efactos del cambio climélico La segufa, mayores empeaesiuras,
I8 gieminucitn ce B actwidad agropscuania y desplazamentos o sur de
cultvos agricoss son soko agunos de s eecios qua afectan de maners
craciene & 1A mgitn detido a | isis dimisca que nos scecta. En ese
m.mmhMMWodemm.

ummmnmauMmmhmdaModm
m&h.dmw“wmbmmmWoMym
-umahw«ummenmmwmmw
m»mamnumm.bmaumm
degmﬁdodomm.mummumamavma
los acciones esiatigicas qua ssistlecs i Exralega Tambkn an el mdito de is Fansicion
mmyhmmwamwmaumumy
transports, como 18 movikdad slécinca.

£n 1o Dcualidad erfrerdemoa Un e30enanc crifeo Aseciaco a la problemdtica

E ammmnm.mmmm

del recurso Bdrico, con efoctos que 88 proyectan en of amo plazo Enla F
mmhmmmcmm-wﬂommum &
de las precpitecgones respodo do su rived nommal y la region enfrents una 0.

emergends agicola por deNt Nidrzo, Le mayor parte de los rios on b mgion

Senan caudales pec debajo do sus minimos histércos Frente a esto. &
mwnhmmvmmammmmaummu
calidad de vida de las perscnas y on o desarrollo econdmico y productive, Si se conlinia con
hummdnbmalwmmmn&dmmm&mdm
2042 os catastrdfico, por 1o et es Indopensabie cambisr & forma de abordar & peablema. y
1a nueva Estrategia Regional de Desaerchio supone un cotaizadorn ¥ respecia.

Avargar como socedad justn y cohesionads requera tomar NuEVos
000 compromisos an favar ce 'a igualdad. La regidn aspira a consolidarse como
un territerio cahesionado, sockaiments justo y moderne. La Regian del Mauls
svanza hacia un modelo de sociedad sdlidaria, y como tal o han de ssuny
NS COMPromiscs y medidos que sinven para fomentar una socacsd méds
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iguaitaria. Parsoularmente, GXGIRN NUMEMOBRS rAZonee clave para mejorar of desarrclc
regional desde ¢l puno de visla de s igusided de oportunidedes enire mujeres y hombres,
parg ser aficar &l desanallo regional exige la pertcpacide totadl do las mujeres y e
NCOMROracon d i@ perspectiva Ge 9énero en 10d0s aquelos planes y acCnes esradgcas
qQue sean sbordades en funcidn de las directrices de la Estrategia

Oro de kod cesafios de I8 regidn &2 desamalar infrasstructuras que mejoren

= caldad de vida de ks eriorics tanto rurales come uThanos, que peemian

Mejorar eetdrdaess de caldad d2 vids y contribur asi tamben a un desaTolo m
mos productivo y sostenible. La Estrategia define accones en majerdas como

conactividad, ordenamiontd Lrband y 16Miorkl, VIVIenda 500ial, 425 VTTRS
e infinestructuras para adulto mayor y de salud, entre ctros.

La calidad del trabao y & competifwidad regional son desafios relevanies

para la regién en los préoomos afos. Hoy an dia mdisten nuevas fuerzas que

= estan Yansformando ol mundo def irabafo y o estén hackendo a un ritmo

.&% exponencial, abriendo |3 pUEMa @ LN £5CENAND 1O CXBN0 G2 resgos pero

L/ G0, COmO cusiquiss (10 da Nuluro, e he de abordar an clava de oporunidad,

con la vista puesla én majorar Bs condicicnes Bboraes de los ¥ as
abapadoras de ln regidn,

Lot competencias persanales de hay no o= ajustarn o og rabajos del mafena, y los aclusks
asticulams formatvos pueden quedar desfasados ripidaments. La necssidad de perflkes
eonicos mds especalzados va a sor cada vez mds recumente, y tamblén una cdlura 2
enfocada en o aprendizaye permanerts. En cuanto o la caldad del tabajo. une de ok
aspectos refovantes on la actusiidad os la conoliacion de fa wda laboral, famifier y pemsonsl.
y es fundamental cebmitar como &l lerriorio establece las bases a iraves de W Esiralagia,
para que las crganizaciones sean mas fieadbles y puodan concebir polticas que levwes &
formss 06 crganzacdn del trabao en linea con as tendencias Inlemacionalos mas avarzadss
an ase Ambito. Asimisno, febaje por usa realidad estructural que contempls un moncado
Iaborsd con Yabajics de mayor caldad pese por realizar acciones que sofisbquen |s malriz
PrOCUCING Tegionad, Bcoperande innovackones, Invitlendo en tecndloglas, desarolando
AUEVDS EIGLAMes de CapAcTactn, apostando por eaquomas de condlacitn de s vide mborsl
¥ PRrsani y Ssegunando Lna nfegrackin y ascciatracad mucho mds Imenss e 100cs ke
mplicados an ks cadenas de valor productivas da |a reghén

La ragidn dabs contnuar con & desamolo de madics tecnokgioos dighaes

on rospuesin ol detanciamvanto y & bk rislficcones de movildad quo

evidencio | pandemis desstads en 2020, La tansmisién do datos estd

crecendo o un rime mxponencal & nival gebal, en cuanto @ su velocidad y

volumen gracias @ lss secnologiss. El envio ¢ inercambic de datos 3 ravis

de redes con mayor capmcided tees Erplicaciones posiivas on mibples

amiitos, come son &l industrisl, pesbiftando ol cesamalo de achvidodes de alts predsdn,
aspectio rievants & s8Comss CoMo I sorondustria y la moviidad.

Por otra parie, los goblormos, los smpmess y I8 cudadania, necesitan do estralegiss y
poiticas efidenies que aprovechsn las oporturidades que brindan las auevds teanclogles
digtales. La Ectrategia Regional de Desarrclc sststlecs les bases para ol disedo de estas
poiftcas que permien potendiar o efecics poslives del prograso tecnckdgico. El concegia
de Cabiema Abierto surge 0on fuerza on aste sontico y st contempiado on & nstrumento.

Finalmente, &2 oocesibildad wwverssl o desamolo y & promecitn de la

° cutura son desafios reevanies pars ts Regido del Mauke
ﬂ& En pomor thming In acossitilided universel como condickin que ceben
cumplr os entomes, fos procesos, los bienss, produdics y senvicis, asi
como los objotos, instrumonios, harmmiortss y dapositives que quadan
defimitacos on las acdones estratégicas que propons & Estrsiega Regionsl de Desarolio
Made 2042 para sor comprermities, (dilzsbng y praciicables por lodas los pamsonos on

condiciones de seguridsd y comodidad y de 19 Torma mas aultnoma y nabural posible. B9 &
Accesibiilad uiversal estd aclida & eccesitilicad cogritiva para permite lo Al
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comprensitn, 1 comunicacion e interaccsn & todas RS personas. La accesbisg
Mdﬁmrm*duamuoumudamumy it
de comunicacion, pICagramas y olros medics hustanos y lecnaldgices dspo

En cuanio & desserclo v 1a promecitn de la cuburs &3 promociona como
creadora de dentidsd, como goreradora de inclusidn socal, como
aguenadora y calafzadorn do dversidad, como  generadom  ce
wspeciicidades locales, propitisdord de redes sociales, promolors de
perticpacin; o3 un eemenlo centrdl de = nueva Eslalegis. Es
trascandoriyl 18 necesidad do Frplementar polticas odturales pars
promaver o desarmall del temtono.
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Capitulo IlI: Estrategia de Desarrollo al 2042
31 Visibn de la Estrategla Regional de Desarrolio Maule 204

£ proceso parscpative con & Gudadania, asi como « Iranajo colboraivo eaE
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“ Seremos una region reconocida por sus altos estandares de
calidad de vida y bienestar social, que brinda oportunidades para
un desarrollo sostenible a través de las capacidades de todos
los habitantes y que propicia la inclusion social, la cohesion, la
equidad de género, la seguridad ciudadana y la iguakdad; una
regién que impulsa un modelo productivo sostenible sobre la
base del fortalecimiento de la educacion publica, del desarrolio
del capital humano y la constante produccion de conocimiento;
que potencia la soberania alimentaria de la region y el desarrolio
sustentable de la industria, reconociendo el caracter rural ligado
a las tradiciones, a la valoracion de las identidades y saberes
locales y a la rigueza cultural, patrimonial y natural que nos
caracteriza. Orientaremos el desarrollo a través de una gestion
publica eficiente, articulada y descentralizada y nos abriremos al
mundo a ftravés de alianzas estratégicas regionales e
internacionales, promoviendo la participacion ciudadana y la
equidad temitorial, para avanzar de manera integradora,
inclusiva, innovadora y democrética en la construccion de una , ,
mejor regidn,
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32 Dimensiones y Lineamientos Estratégcos

2) Dimansion Economia Regional; 3) Dimensitn Tehorio y Modicambients; 4) DWgEE
Culras, Hanfdadus y Payimonio y 5) Dimansitn Gobemanza Regonal.

Por s parte, son ke slsmemos deniro de cada dmensién de desarrdllo regonal, cuyo
mnmamuwumumnmmm
y visin compartida.
Los Linsamsntos son los sigulomes:

DINENSION SOCIAL

L Continsr a la disminucién de 183 inequidades scoales de manwra
mmmmwmdmu.uumoommmm:
par 1003 1a pebladién, aumemando & BECeS0 A servicios bisicas de CRided
y slevardo los niveles de inclusian,

DIMENSION ECONOMIA REGIONAL

11 Promover el desarolo oondming ¥ producive i manera sostonile oo
enfoque lemtoral & impulsando e competitvidad, i innoveciia. la
sgregacen de vaor y 18 dversificacion de fa malriz productva.

DIMENSION TERRITORIO Y MEDIOAMBIENTE

. Mnmmhnwmmm“munh
mmonywmmmmwuyuwau
regitn, promovienda medidas de migactn del cambio chimdtico que
ayuden 8 reduci los riesgos de desasties y orentanda ks planificacion y
ordenamientn @ @ wWeritodos urbaros y rueks de maners inbegral

ambniea ¥ sqURaEiva de acuerds & les parsodandades y potencialdades
tomioakes.

DNENSION CULTURAS, IDENTIDADES ¥ PATRIMONIO

@ IV, Promovar, reconoces y olongar accesibildad 8 98 cuturas, las ares y &l
patrimonio dé |a region del Maule, ponkendo en vakr las identidacies a raeés
dul fortalocimientio de ks Wadicionas, costumbres, pracioas, saberss locaks

y Dopusres y dal Impulso de s expresiones antisico-Culuries Aduales.

DIMENSION GOBERNANZA REGIOMAL

TN V. Impusar uns Qesson reglonal descenvalzeda y artculads Gon B6
: gobikemas jocales, lo sociedad civl, la academis y ok S6ciars pablco ¥
S0/ privads, fortalecends y modemizando | institiconaldad y administracin
g mgonal y estabieckndo mocanismos de parficipacion dudadana
fwcaleasdn para una maynr shicanca y aficaca do las acGones

De los Ineamisnios sencees, e dosprenden ks sigukntes cbjolivos y acciones estratégicas
qus se detallan & canfinuacitn.
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33 Dmensién Social -~ Lineamiento Estratégico ' Objetvos
Regionales v Acciones Estratégicas

Pusbatidn L 1y obj

Conribuir 2 la disesnuddn de ks Inequidedes sodsdes de

LINEAMENTO grada para o o blenestar, b calided de
- TRA TS N* | Vide y ls cohesdon sockd par tods b peblacion, ssmentando o
nocEmD A warvciox o caldnd y ol do s niveles de
Inclenddn,
ﬁ DEjatio Ragionsd N 1 @ Oy petres Rioguamal K15
3 Otz o erviin srhrate g o pcoess Mtigar o ciler habaacional de la reghie
Ak pregmadones ¥ de reor o dal ¥ texiret s coedticres de hatilbd ad
Irgeaiiads ® Mome 4 la Wdesds de
;ﬁ Objethve Reghons! N1 2 cadead,
: Aireanssr y P 136 WRTMTIas & @ Objetho Ragiorat .G
2003 W JONME rtaral i Arales
Framany o dwaimodn gl » Vo
Objetives Hogions! WL du todox ioe habtares de ‘s regon, con
AT ATt e ARG penpective o piras, Fonkndo érian
@ Promcesr scikn d wia WS S0s ¥ o la poblcidn hokrickrerie vaihide ¥
ahadndioe. e lpt povws e wevovel  Wider
cesarols
Oyt Nogosal 4.4
: @ [ -
Fromover & oms 8 13 adudacdn
g, Inchishve § e calded, Propardonss mupe  sopridad on o

oeddrett o o ores mtepMn. hogaces y sepacon pitlicse
hrvorawamvis W cosertradel digie wn of

O0ess Sdeatvg y b mejrm 00 s
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Fuoris: Elbonain repe

Los 7 objptives antes mencionadas, se cesplegan an 30 acciones estrmégicas, siendo las
siguienes:
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Objetivos Regionales y Acciones Estratégicas
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Estratégica IV: Objetivos Regionales y Acciones Estratégicas

Mustraciom B, Lineam lenss Dxtrasegico IV 7 cbjativos segionaes

Promover, neconocer ¥ olongar soasdtaided 4 ke cltutis, s
artes y of patimonio de fa regitn del Masle, pontendo en valcr

INEAMITNTO

ooz B uarn s Oenthioedes » vawis del fortaied de len
ESTRATEGCON o cticis, sabeves Jocales y poputwes y del
I puino de e eapross artiatico chuak
r Otyetw Regionsl N°W 1 “ Ctyjetve Regional NWV.4
Hreargx en s prmerecion y sihwpuerda Fosse b omasdn la producoon ¢
O pald e B B ragin mpulando s Seculon arswicn y cubnral apoyendho & L
PreRita on wicr. apnag aciin y dhhuson, ¥ 403 agevies tunrales y M AL
— Oejetvo Reghoral NIV .2 Oogethe Regionsd W S
-
Frocscver (o davooacs ¥ palGpan @ o W oacon odtend y & oo de

odtand y stz o Tedon teirotogia y oig takooae
2 o L3 odhre y o s
‘,“/ Cbjedvo Ragionsl N'IV. 3
vy
“ Prorsver Lot celuayy ¢ Be ames como
slerenics S comtraioon de dedeel y

fortalerenards o by vy iads aivea

Srerie Fanascde Pagls

Loa & chietivos aries menciorades, se despiiegan en 28 sociones esiratégicas, sendo B
Siguentes:



g%l!%ia.gg‘i.o%-} e
32;!!!53;5'\&2!]!‘!!-;%.; A peey [ B sumndod SR A SRTRE AN A porcges ugeepped 4
LSS PP DO 8| TOFCG € SPRID (RUaal 4 501 1Ay ¥ # SEIQERAc YE A SIRnIIA) P LD A SEag TPy op GRIREnd B vps C M NEEN e ey W JaOmeig
TREABGHNE 8p LOEELAI) A LN B e £ LI
APV SR T Bard A g spsmrpor o P sppedoice L 061 9 Y A0
Uasal 3P mung ap SEPNMROLDTE SRl LD KR T | MOt A LOEEEDRNE ARaRuag TTN e
ML ) F DAOIEFES RILITE VP SEN0E LD F W01 39S R opTeLL 2z e e Tiva seminLe
) e SPNROA LTy ] 0P OE A L Ypre) vers TR By T ooy
ORI ¢f 0P U REROE
PG DIRCAINON W o LODELAEMEN BT BALy 3 ooERA e »e W OpauAe cu
e i~ - APIEANIE TR DT VeI Hyous aday  emEDehd - ug LN v
e ceaaa i @ A wag O N 3P 0 WS Uae
Aot FOTAL A sepresed 35 Spomrape M UNIND il S0
!8»%1!8‘;-51%3»2:3»% oy | 8 UONELSE LeTpEnpD W) IapepVase
SOOLLI SHPAAMED I L o ii‘gaii;iﬁ:- an A aeoupies e € 9 spundegs 1 B
BT e eg R § SPRUIEIE BIUIETE L HOIDSAWAN ISl ¥G € Rt P e LT T »a Wl o A oy T CE AT e,
PR AN 6 10 5 ‘wphed iy 9P TN A P GO AF IRk 90 L0 P opp i tikd [ 87 i . oy v...l.ﬂ;. scyes
ey oLl - PP S A B e e e
B € LOUAUEUAG 16 BN oo e AL B o eC wF s 1 02 WAONOR I mapuocs ) RPEMKIONSNE g e
L e v LR L L R d rra wry syl
Py b s \orumera) -, -
ULl & Ecazed ra row b aad CHEy Us CEOUMAY B OpUesRERY toft T
el (0 SRRSO IS O ALLAS A 36 WIS S RN P[RR e SEaUq N |3 sErpru Lo B peTas LU0 P OLEISRALY R JRIPVEIY [ LA VY
ecumandasd reune sl ) 63 AR E B Roadaind0 A SOMRIIRT 05 0L RS T i-i!giia
g»%ilﬂil!”s%i.&ii‘ M omad VX A SIGUINGID SENN THApOy BT
El%#ii;!giiii‘g C%Ciiih—?-‘ﬂt
PIRE IR A e 12 opeA 53 Jeedd Limgcuenn SOfaU o] o7 Mepmted i8d ELoT
[ DRLE L awm 4 03 P P8 0D ORmETE Bty Ciilﬁﬂ!tg.:.zg
SYOVININA SIR000Y STIVNOrTE
wabpoNes 119 P10 103 b SAAVOiny SONEHIID G0 9 SEREAIUA S0PV P HGEL




" Uopeiter CU) SN SaRID A KGR
P PeRIIeE| A M b L oo " 1Y N etew
il!gig.ﬁiali (e ‘

:etgl}-&l}ag?lli%,&!lo;t!ls " J N A

%3:-%-&3‘-% e UG B WS CPMEETERial & eopeatuy

SamIniing IRAGEDIN] P SWEE £ PP " »a S ) nw " WL Y

e ¢

PO ) € UD SOEE e A s !i‘l-ﬂi.!‘gs’gqi

VLI GUOT RN T “mtem B SeUmERS sanend OIRTRA ¥ P A pAeEe g eoysend S0p D UpPRBCH] § SMER CTA U

mrareye

S04 £090 PPN LOMITIIN D) & Mg PP 3P S0 15) 48 Lk el G50 8 05 SHBMDY  RLLSTY FOENED T 49 ERSSILLN 193 AISAIH I R BRI

oo SHpepe PR FISTLILE W 408 CLUSUAND WM SN BIED (RIELLNG PEROLRY 1 SN upECEa] B BN FTM U

RS LPITD sonipes o

o sEp s ¢ i A af ) L e K] 97 CXITAE DEBE U SRNED

Jeryeanied wptd A NELHAR 93 P FPRERaS wodxws wan AR IS Of BE LOS LERT $E) clets & UGS W Ieerdkdy (ST «Sa

.szgit-ggigt-;.{ i

o4 ke SEEATIE IPUASE N @ RIIBCChi ORI "3 3 ORTEY 13 A RANIR) B WO PARARIID B £ N0 RO 1ENCAET N ¥ OPOLREID I BCREUSY A SO
wppey E L0 OapUmEnd 10 SPALIERP B ad tramiiond SOv REA swaerre

.ﬁ«#iisa"lgiituiiiigi seiien! A miesaincpe

W iagadean sob [RITERD JIINS 0 130al A 1y AN AFPRISGNED W TEetor] B U speusd el oo s NRae A wEsaea

A 95 OALRNIDD (PR 8 LR edty DI OROEET B Spndig| B IaTax; med opva) N33 oprpred CEOMEE 18 MMtiald i EA Ry

Scteredasd S UMM S0y LB JETEIY ® SERSFAKI A BOwLIE] 85 BeUIDE SRR TR UE

& dpiapeg SO0 BIIE] WIEY 95 BARNE Spe L) e ecp Pt sl S SRR RS R Bp ALES € S B 1 ABXPFOA

L apasy 9 W opesocIcIs ap MweioM ap b W ANRROS ILTAl oY

FEFI 00 PRS2 A IBecEe

Lo wind wopaseasied S A ST e RO S0

WSPT  #P 4 ONLEND KE oeardas WaIpeade LD P9 S g4 3 A ged pp

A onBoep sl wad el 00 S0 TR 923 (00051 AL ¥ 30 ¥ ITpEN] SILAEES B Jeagie) SHHOFI 100 LI BRI SEIE D T N TR

VIO & uzeaide Ered SR U A Sy of i ey 3k 0D £ QIR LOTRLLE; o SO

Lrfuedng eI LE v aputa 20D VAIESLE FOWIRA0) IR LRAL] 0B » epEaad) SEORND S0y A SISV ST SR



X
oo SrrIn 3 Wy
U0 10N ) DY SSLRIRI ITEN A SOTENER A GPRIReL) oy 4 pnoes v " Amgie B
AP SGAEIMEY [0 Arafe b el b w2 SORD PAL BLD N3 LoD %09 KO P P UK ALY T Y A LT l.l..l-llu
CRAUINIDG T R3] SALpIOR IANAD ". et
A0 (B JImP L) W Sl acdep akade wp =A o0 >i»io8‘ri‘l_§g lcprae
- Ao RONEo uspusd [N weesesm apew e
W1 TOLae S0y SIERRCIINS ) SEGMIOUE) IR 1 B8 BALILD QRIS W R e p . b giivan C.O..:-.i
SIS O B ORISR W SENU | Sewai &
glii.i‘e:‘li!‘.ia&i‘ FousRodip YA P BMER § INRRLTO-D RO AR e
Eli.gi»lsiiiolgia.tis AP (] TSI AR A ATADE KAT IIOUNASY
gtgisggcggig samaad 3 OYRARAD. SEReRIE] ) ARl TTEA MO
Tewan st g 4 opone e -
iiii.!.s'»i%m.lgtoi.é -8&!.....381..,..5!58! .ln.ﬂv-ﬂ
UANTI ] a8 o Biady 30 BREIN MLV I0E SRR NINSE b an W SRR " a2y gy,
oy weade WOy s & onpegosd
r
AR ATLIT) 93 SIS A 3 4931 8 Y1208 0P pol v pos
1!%333‘.!'.-H;!ﬁi§§]-§l‘i 3 3P CLEAg A U3 SIUNE A TSN SO et
) AOLREN 4 STESEIEUOAS B IASLEL (51 A 9000
FL SENAR S 33 SRS e §8) 3D KLC R amErd e A MO RS LN 1accratimRE T AT SEIEPO A SODERD 1 U
92 OB B A8 SE TEede P eXad Koo e wace A o 10 dyearisiecy Pomppe » Peldril v
aiii!%!*%%.%!!g
L
SPALIORIA US S o PSS iil.l!ﬂ.vﬁ s 99 SUBARPUAKIS (8 OASE ) A LIS
A SR8 1) 1A aDpu 4 soueegye oy Ll B sandox e 4
i s s sl oo 2 Doy o emgaeom MO 9 SOWDM 1) GNP 9 b1 e
o FOANS 5P USRS 1) U e 8 A RO CSLEAEN P 0G0 S5e L) 0 OO ® memwy £ N UPOY
S03 104 BP LRI V] CPUESISA3D
A STAUTITE SIPNABTIN SERE SOPLEI00GAS 03 w13 § ae JI».!._!. .r.l.l..lll ﬂli-uhoh-:!pih?bi i g
SEeeeec CTme anh St S0y NI T8 LD T ek 8 Ry xapeen Y NP SaRERmiN 3 oF zziﬂuc !.i»-l coude
POPANDE B LS RS TIGIT) U5 UROIMLIBD 938 aed of b in @ CURAME musd S SO ahoce A e epembaie
!igiiiauigivv%l.;fg Las g eaRus

. T N SO a8 JRITItR TONET

.......



£ COMPRN ”
ALLICHAL ‘agz‘m'&".‘g. Extrwiogs Raghontal 3¢ Doganats Mate 2043 .

Ol MANLT S L B4

3.7 Dimensidn Gobernanza Regional — Lineamiento Estratégico V-
Objetivos Regionales y Acciones Estratégicas

Iustrashsn 8. Li o Fatratsgics V y ol !

L

Ipubsar Una gestion mgonal cesomntraliads y artcufeds con
o gobiemes localss, i sodedad oW, b academis y ‘os

Objetws Nogona NV.1 Ob petave Mugional NV 2

I3 N kgl o 'n ¥ bwpekar b imescitn del Make = niwe
goblens regiard ablemo. esspirenie ¥ Irmrregiond. secoral  Inlevacone, A
partcpetivs qae pereels readensay trievks Ot osubiodiensis On Wacionen
voltationsided ¢ fetaeonr  Im 9t caepr y - i tus
oW Y CApNIERdes par derar of forawaras s potenodicedm ¥
secarollo cwle regren. dadum o Vodkn b b

Fusrde: Elntorecyin Fase

Los 2 objethvos anies mencionados, se cespiegan an 8 acdones estralégicas, sende ks
sgusnies
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APITULO 1V, UNA ESTRATEGIA EN
MARCHA: GOBERNANZA; MODELO DE
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Capitulo IV: Una estrategia en marcha:
modelo de gestién, monitoreo y evaluacion

£1 canoepio de gobemanza haco referencia a todes ks procescs de goblermno, NERuc
procedmientos y practicas modants los que &6 daciden y reguian jos asustos Gus #aton o
conjumo de o socedad La buena gobersrze sfiede una cimensidn normstve o da
wvaluacon al proceso da gobemae, Ung da los objetivos impodardes de la gebemanza os
mm,wmmm.wbuhmmma
Desaroio Mauks 2042 esistince un Modeio que se orients sdemis ce a los doe anferiors &
hmmynbmmulumwnnbnmmd
compramisa insttucionsl como ol 1ocal y ol de la cludsdania

Nmm.dM&mannmmbEMs
Wmmmamumwm-ummy
mm.wm.lmqunhordw.
Mymwmmﬂﬂmmomhmmy
objetivos fjados &n a misma.

SewwwnmqumuMbmmmmUNE-
IS0 37000:2022 Goberranza de las Orgonizscionss, qua ostablece como princpales
responsablidaces ce | gobemanza las de avahuar dreccionar y montonzar, Pars ol
Wymmahw.hWdempﬂy
mymmommanmmnomumm
ym:mM.M.MyMGA

41 Gobemanza de la Estrateqia Regional de Desarroflo Maule 2042

411 Dimesisiores y niveles de b Gobernanza de b Estrateqil Reganal de
Desaroho Male X042

Son sele las dimansiones de Qobemanza que es hecssanc smcuar 1) Liderazge; 2)
Civdadania; 3} Personss; 4>wmyu-mw;msm«
mmmm,mn)m)amammu
Gobommmmmumnmcnummammhdom
7me:dl’oﬂlm.¢mWWy3>
opanativo de geebidry

1) Nwvel Soiftico — Insitudonat responeable de 13 toma de decisiones poliicas en

tocedingcide con ol rostn de kak &rganos de la Exdtrmega

2) Nivel de Gebemabilcad - Estratégics: Concreta las dreciices estraségicas y faciita

mmm“m,thme
secarales
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clad e 1AL ‘m Batratagia Ragiees! 6 Cesanabo Wawks 2562 -

3) Nl Oparativo de gestidn: establece 18 patidpacién ratbucional lerriorisl y
caxdadana y de la totalidad de ogentes clave de | regitn volucrados de fonma actva
an al dessrrolio de (88 achuacionss de (8 Estralegia E3 un inslrumento de encuseiro,
un espacko de Imercambio O nformacion, de dnamizacion, de Sunsferenca de
buenas practices y de proyecios, de imarcambio de racursos y conodimiento, de
cobate y andlsis

412 Goberranza de ka Estrategia Reglonal do Desarrclio Maule 2042

El Medelo de Gobermnanza que <6 planiea para &a Estratogla, aspia a gererar una dndmica
algada del modelo tradkclonal jerdrguico, enfocado lograr una goebion pdblica y una accitn
administrative mas efciente, donde se reduzce o protogonsmo de fos podares pdblcos, 3o
inegren ks contribuciones de 1o pdblco y do ko privade, so reduzcan las reacines de
jermrguia en beneficio de las de cooperadidn, y 5o integre y comprometa o ‘a socledad en
redes pars =B 10ma de decsionss y seguimiento y control de las aociones.  Este modelo de
gabemanza se fundamenta en los cnco pencipios de Boana Gebemanza':

1) Apartirs y lesrspanncis’ peocursr ue 18 Informacion fegue ficiments y s=a bien
comprendida por 10css 58 panes imeresadas y por ef padico en general
2] Paicpacitar fomentar ung ampla pamcopackin 62 1as dstintas panes Imeresadss en
todas las fases, dosde el dsedo de la Estrategs Regions de Desamolio Maule 2042 y >
duranie su aplicacon,
3 Resporsablidad defirir do forma clies o pagel y las fundones de cada agome,
facittando con allo qus cada cus ssuMs S8 Meporsabiidades.
4) Efoctividad: determrinar darsemees K8 obietives y Meubadcs que 1o esperan, iy evakar
SU efacto
51 Coherancia: facittar a coharenca entre 185 detinlas polificas y estratogias que ataden
2 la Regidn ol Maue, alendhendd & 0UCs procescs de gobemanza
Se establoce un Ovectono Regional sn &l nivel politico-dnstitucenal; un Comité de Dirsccidn
Estralégica en o rivel de gobemabildad-astratégica; y un nivel opersiive de gestidn del que
harin paro o Comid Temtorial, un Comité Secioral y sl Camité do Concertackdn Socal y
Econdmica. Asimsmo, se conforma Lna Secetaria Téonica que coording los niveles de
gobemabiidad-estratégia y operativo de gesSén. Le siguente Tigura muestra la estructun
mencionada:

¥ Low prncipias 8o ple 0 Lt & e ol e rofe rda o bose n '
PR oue enlatieed, oris de poRons, of Litey Bavo o O o W Lok £
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Mastracion 10, Organcs de Gotarmanzn o¢ 1 Estralge Ragionsd ds Decarrstis Maue FHfE-

R A
| [ARECTORID REGKINAL
.'\ L PoU D W%m
WETTUCIONAL | s,
T [ s |
r searais s \
= Koy
(’ } COMITE DE IRECCISN ESTRATEGICA
NIYE.DE SN U8 A CAO0N ¥ DESAMCLLD
HIREMATIIAD Sveke) s
L“"‘”‘" Soll [ [ eeam | e |
) R L S—
m:m : . J AT meumm::!
N N SAa—— J
Puevks Ewtbesstn pees

Dasde una parzpecivg emculia, la Gobernorza define wn s thes niveles los siguening
4rgancs, qua permiten gobemar, drsctionse y operar la Estratagia.

+  Directono Regonal Responsable ce la toma de deciaiones poiticas y valida la dicy
walratdgica para o resto de ks dgana. Freskddo por o Gobemadons, considera
tamivén 1o repeesantacion del Comesjo Regional, da ks Delegados Presdanciales
Provingales, de los Municipaidades y de lo Admirstracdn Regiceal.

«  Comilé G Direccion Estratégica présidido por la Division e Planificacon y Desarrollo
ymwawmmmummmu
direcirions estraségicas y su scislzacen, 8 partir del didlogo que establece con el
esto de Compse dad nivel de cperativo da gesliln, y 58 coordna con ks Secratsra
Técncn en 1odos 06 procesos de sucusSan y seguimientn de sctusciones, 1anto
inmiorales como seckriaies. Asimisme, forman pare de esto Comité urs seaccin
g Seremis, aue sardn invisdon en fundiin de los femdtcas quu sean atadas on cada
sosion del Comid de Owrecown Esltreiégics, sal come un reprusentanie de
mmmammmuuummm-nu
mim.emwmmmuquummaumu
oonccimients regions dentro del Comite de Direccidn Estrategica.

« Comile Tentodal orfods by conmddo de los procosce locsesicomunales con i
swymwwmmwummummummwm
mw«mw«uhmcmmwu
ropresentacion bien con la Sgura del Secplec 0 e oira figurn de MepERSERRACan
muncipal qua consdens perlinania.

«  Combé Secodst se atioda en lomo a los lieermienios y los objotivos gionaies
defiios en la Estralngia y faciila 18 Wieraccian emre agenles de 1a ouadruple hilice
con implicacion an su desamollo y seguimselo 0esda UNa perspactias seciord.

+ Comith da Conoarissén Sodal y Econdmvca’ inlegra a los agomos socisue Y
econdmicos mas repeesentatives da la regidn.
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*  Secretaria Técnios: Confarmada por una Selecciin de ticnicos del Goblemo Regional,
designados de manera drecta por eia Gobesnadon®, estardn bajo la tutela de Comits
Ga Direcolén Estratigica y espacificaments 96 la Divisiin de Planiicacion y Desarrolio,
y estwin & cargo de rasizar fas lsbores técncas de coordnacen de fodos los
PrOcEsos de 4ecucian y seguimiento de achusciones,
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42 Modelo de Gestion

£l Mccelc da Gestion de ks Estategis conlempia ls sticuscie y e oxcrdracorelodos b
mmmﬂmmammuummm
Regonal de Dessrrofo Mauks 2042

En o nwe! paiticoinsstuconal del Direclono Regional hardn perte ella Gobemadoda
asumiendo | presidencia del Direclono, una represantacidn del CORE, una representacion
de Is Celegacon Presdencal Provincial, una representacian de las Muniopalidades y el
Admmistrodor Regional. En of rivel de goternablidad-estislégics, astarin mpresentadas s
dwmianes dal Gobierno Ragional {sendo & Divisién de Planficackn y Desarrodo lo que
preside o Comisé de Direccin Estralbgica). &% como aguelos Seremis relacionados can las
femiicas gue sean tratadas en oodo oomitn dol Comitd do Direccidn Estratégics. y un
reprussctarts de lss Universidades de & Regidn. En ol nved oparativo de geston, las
SECPLAC (u ctra figura institudional municipal que consideren pertinents) conformardn «f
Comité Territoral. tas Comizionss del CORE y les Seremis configuraran of Comité Sectonal,
y 8l COSOC y as Camaras de Comercio presentan en la Region corformardn « Comis da
concartacon Sccil y Economica Finsiments, 18 Secretaria Técnica ccordnara todas os
Procesos oe ejpcucdn y seguimento de actuaciones de s Estretega en los niveles de
gobemabéidod-estratégica y operstivo de gestién

421 Rokes y articuacidn o bos actores mveclucrados en ios Grganos de gobemanza

!Fv) Dirmctario Raglonal }

) Cirectonia Bagoral o el resporsable da 18 odentacien poltica de la Estrategia y de la
validacion de las drectrices estratégicas qua propons &l Comilé e Direccitn Esratégica. Esta
presiddo por I3 fgura del GobemadenGoebemadora da 2 Reghtn ¥ asegura Ia represantacion
de los niveks de vinculckdn macional, regional, municipsl y sectorsl, En cuanto a
represamacion del Consejo Regiansd, se slegink do comin Scuordo entro ios imegrantse dal
propio Corssjo al Consejern/n Regional cus represents al CORE con una visién compartida,
Ex relevarie b8 preskna un representante de los Delegadosiss Preaidenciaios Provincidies
e 13 Raghn (que tomardn la decision sabarans de quien de los oustr delegados provindses

MumathhM(Wm&m
Gebamadona propondra al CORE tres candisslos de xs Municipalidades, y of CORE elegird
a un represaniants & comWin acuerdo, reprasentacitn que itk cambiande con penodicidad
arvaal), reprosentantn que ird, asegurnds sl la vinculacion con ol nivel comunal, Complata
o Dirscikrio @ Adninstrador Regiona, como resporsabla administative ded Gobieno
Regional que parmite coordink of acdonar de 1os jefes do cadn ws de les divisones del

Gobiemo, ¥ asesors @ matenas de invensidn que permitsn priarizar y focizar os proyecios
¢ incabvas de Fvensikn

@ El Divectorio Roglonal 5o reunitd con parfocdicidad anual
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2) Comité de Direccion Estrategics

)
L

El Cemitd da Draccie Esvmig ca propons 8l Directedo Ragicnal las dineciioss astraligicas
8 saguir, ¥ propicie que |8 Secretaria Técnica faciile lodes ks procssos de ejecucian y
seguimento do RctuRciones, 1anto terricnakes coma sactonaies de la Estrategia. Sibien as la
gaanie de ssegurar b gobemabildad, lendrd también infuenci en & nivel aparstivo, ya que
posibiltani medianie su mendato que la Secrelarie Téonica cowrdine a ke &rganos que han
sido establecides en este nivel. Lo prasidenca del Comité de Direccidn Estratégics recae sn
B Division de Planificacion y Desarrcilo Reglonal, sl bien Involucrar también al resio de
divisiones del Gobiermo Regicnal, por su relacén directa con fas Dirmsesiones de Desarolo,
Asimiamo, forman parte de este Comdd una saecdén de Seromis, quo serdn saleccionados
« invitados a cada sesicn del Comité an funcidn de s femiticss que saan iratadss en cads
caso, asl como un epesentante de Universidades, elegido de comin acuerdo artre |ss
Uriversidades prasantes en & region (serd respormsabiidad de lss Universidades de 's Regién
SOMICIONG 3 e5ie epresantante compartdo de comun acuerdo, y esta representacicn serd
rotatoria y combiard con perodicidad timestral, por ko gus en cacda Comik habek un NLOvo
representante da ka5 Universidades).

@ E) Camité de Direceitn Estranbgica se reunird do movera trimossral -

3 Comnité Yerrieorial

po -

El Comité Tertocal articuts & conexidn de ke procssos ocams/comunales con & Estrategia
¥ Taeifta una implantacidn termiorial igualitaria en Loda ta Region del Maus con regresantaciin
de los Munkipios de & Ragidn. Este Comild requiece de representanies que aseguren una
Tuida refacicn con @ Comité de Dbeocion Estratégica y parficultemente con la Secrataria
Técnica.

S proponan ks SECPLAC de las 30 Municpaldadss como integrames del Camite Territorisl
(zi tien cods Municpelidad pedrd designar otro cargo institucional e representadion & o
considers apotuna). Se asegura asi @ vinculagidn con kss CoMUNas, ¥ o5 eatratégico que los
Planes de Desarrolo Comung' 88 vinouien directamente a ias dreclrices estaldgicas que
waiablocs a Esvatagia Se propone que fodo translemcca aportada desde of GORE o fas
Municpalidades reguers coma condodn que of PLADECO ls contempla comeo Acdén
Eatrotbgica seg0n 1oz directrices sxtablocidas por la Eatratedia, on s planficaciin comural,

@ El Comisé Territorial so rounin somestraimente

&) Comié Sectona

)
:
i
- cnenannen e

La Comits Soctorml se articuls on lomo » las linesrsionios cetratdglos y ‘os atystives
roglonales defindos en ln Estrategia y faciitars ts imersccion entre agentes de la ausddrupie
hisice con plicaciin en su desenmofio y seguimionto desds una perspeciivs secicdal. Serd
relevonte azagurar ka participacidn de tes Comisioons dal CORE exstontes, asi como losles
Soremis de la Regon del Maue que lengan nsacion con las dimciioes estratégicas de Iy
Eatrmieg s Regicnal de Disarmolc Maule 2042,
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@ 7 Comime Sectoriay se reumira semostraimonto

4 Comid de Cancartacin Sociw y Fcandunicy

El Comitd da Concertaciin Social y Econtonica Infagra a & representacidn de & cludadana
como 3 los privados, o trasés 98 Ke agertes socales y scondmicos més representiativos de
e regidn. La representacidn de los agentes econdmicos s asegurard a lravés de la
partizipacon de reprasentantes de fas Camarss de Comertio regionales, y 1a regresentacon
da ke agentes sockles quedard asegurada oar la participacion del Consejo de la Sooedad
Cwil (COSOC), en la figura de su presidents.

@ KT Comitd do Concartacién Socisd y Econdmice 2o rowwird semostraimento

La Secretaria Técreca cumple un papel funcamental & fa codedraciin 08 108 aclones
involCIadca en t Implemantacion de la Estrategia. Bajo o mandato dal Comité de Discadn
Estrabdyica, send resporsable de coordinar la operacidn de todes ke Srpancs que s definan
an ssta modelo, 1o en 91 nivel apenativo de gestcn como en el nivel de gobernstifded
estraldgica. Asmismo, levantara acta de hs sesiones del Direciorio Regional

La Sabor de 18 Secretaria Técnica duanta todo el periodo de cjecucitn es relevants, ¥y que
e5 o drganc que mpulsa e operaiivided. Habrd de sstar conformada por un NUMEero No mencr

de 34 hcncos que garanticen 1 cacedinackin y 12 oparaoén de todos los Compés que se
establocen en esie modeio.

422 Planificacssn, coordinadidn o inversidn en o Modeio de Gestidn; los Planes da
Operachn Edratégics

La gestion de B implementacon de la Estrataga se establece para un hedzons da 20 afos,
sl ben habrd que considerar s dlenenes a5conarks que se dardn en funchin de ios fulucs
peciodos de gobiweta Por alio, se considerard & figura del Plan Estralégico de Cperaciin
(PLEQ) como instrumanto de cardcier més ogerathvo y con un alcance do cordo 3 medano
plazo. Extos Planes endein una duracidn estimada do 4 afios. Se estatlecen un Kotel da 5
perodos de operacon:

1, 1er PLEQ: Plan Estratéyco de Operacon 20232026

2. 200 PLEQ: Plan Letravégico oe Operackn 2027-2030

3. 3ar PLEQ Plan Esvatigico de Operacion 20012034

4. 4 PLED. Plan Estrabigico de Operacion 2035.2008

5. 0" PLEQ: Plan Estratdgioo de Operacion 2038-20M2
Exly heraments oe eslsbecs como hoje de ruls pars i puesta en marcha de las acciones
necesanas para akanzar los objetivos y metas asociadas a los direcrices de s Estrategia
Uncamierdos esyaidgicas y Objethvos regienaies Cada Pan dofnird on las asociones
ostrmbgicas qua hon sido definidss, las nidatvas & Fversionss que se kvardn 8 cabo &0 6l
oustriano, su planifcacion teerporal, y establecord las coordinacionss necesanas para que
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planificaco opere n Sampo y forma, cumpliendo con las metas para cada oietive regionsl,
Pan codo pericdo se deberdn identificar concmlaments lss ivcistivas de nversdn
reguendas, asi como ks monios de inmversion, tes fuentes do fnancamiento, 19 Insiluciones
© BCIOreS INVOIUGTAdos, ¥ 0 133 QEsTONes QUE S0 PRGN PR SICHNZH HE metas.

Serd In Secwtada Téoca la encamgada do oconsindr estes PLED y comeeicar o fas
insthciones valucadas an la Gobernanzs ol Pian resultante. Una vez ejecutado, cada
PLED deberd necesariomente sef evaluado par eSlabkcer @l svence de sus metas
comprometicias, y por consgulente una evaluackn de l0s waNMS para ¢ada pedodo,
establecendo e identficando modficaciones y adiciones que se debieran induk en la
siguiente Planifcacon Estratégica Cperatva. La iversin pibics asocada & cade PLEO se
materigkzard en funcitn del cido anual presupuesaario del seclor piblco. e que penmitira
impiamantsr los cormgromisos anuales, es deci, tano de las inversiones de decisibn magioeal,
como de s rvemsiones seclonaes que & hayan acordado.

A rived reglons!, 1s Cocrcinacion Regonal dal Gasto Pétiico o5 of proceso que coordng i3
Inversicn Pibilca Regional, malzada por las insiluciones piblicss que Snancian sus
InClativas Con MCursos proversentes de ks Ley de Presupuesios del Seclor Pdblico. Elproceso
produce dos instrumentas de planfcacion regionsl, defindos on ks Ley N°19 175 - Qrgdnics
Corstituconal sobe Gobiamo y Adminisracion Regional

* el Anteproyecto Regronal de Imversionas (ARI). que &8 una eslimadcian de | rwersicn
y de las actradades que el GORE, os Ministerdos y senviclas pdblicas efactuann en ia
region, identificando o8 proyecios, estudos, progransis v is estimacion de sus coslos
Exta estiraciin se realza o afo previc al ajerciclo presupusstario;

* y o Programa Plbilco e 'oversidn Regional (PROPIR). que &3 1a Fversién pablca &
efectuarse en & regidn, tantn sectonal como del Gobierno Regional, leniendo como
susterto & Ley de Presupucsios del cjorckio presupuestanio preseme. Tano el ARI
como ¢l PROFIR 34 componen on Inicalives de brersidn, de scoerdo 8 los oriteecs
de Irversidn Publca Regonal.

B rabajo arficuiado de aeth coordinacion de las inversiones plblicas an & regidn tiens come
objetivo velar por b oficenca en i mversion pdbica regional, sl como materisizar las
ofentacienas eslraNgicis que ha eslsblecide ol Gobieno Regionsd dal Maule, contanidas an
s Ealrstega Regonal de Mauls 2042 v los Phines y Pollicss Regionskes pars ol desserolio
regianal,

La matenakzaciin da cads PLED requsrich sbordsr ianlo & planiicacin o I8 imveesidn como
la gecuotn de ésta, precizamente el Anteproyecto Regioral de Irversionss (AR)) y el
Programa Patlico de Inveesidn Regions! (PROPIR), que cormespande & las nicialivas qua
cada instiucion realzara con su ley de presupuesto aprobada A través de estas herameniss,
w8 priorizardn ks meorscs ¥y su spiicacidn f I corcmcidn da 1os kgros de los objetvos an
partcular,

Da manera anuadl la Secretaria Tecnica de Estrategia debera mvisar el astado do avance de
fos comgromisos defindos en el PLEO y sstablecer @ planificacidn de los rabajps para el alo
siguiante. Para clio, esta instancia tendra que realizar la planificaceén de @s iversionos,
realzar seguimientn do su elecucon y avance y comoborar los logros de fas metas e
indicadores establecidos

La Divsidn de Pianificacidn y Dessrrcilo Regionsi del Gobierno Regional ded Matde, que
assume ka presidenca del Combé do Dbmoddn Estratégica de la Gobemanza, anallzard y
procesard foda esta informacion generada por la Secretaria Técnica, elaborande bos ndormes
do avance y realizando la Gifusion de e resullados a los sciores de la gobemanezs en
partiodar y 8 & cudadania de manera genaral, en coordnacon con el resto de Diviscnes dol
GORE que Intoractian fecuentemants con lok servicias pdblicos y municipaidades en b
gestion de las inversiones an sus Ambilce respectivos.
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423 Incorpoeackon de la perspectiva e género en lss polticas pablicas
e el dmbio de la Estrategia Regonal de Desarralks Maule 2042

avances concretos hada & igualdad de género cmnpwumacom-
TRvES 40 un priama de guakiad de gérweo implcs evaluar las brochas de génaro de forma
exhaustive, as! como Kentificar medidas desSnadss & elminadss. En el marco de esta
Eslritegia, los camibios qus promueven la iguaidad do género deben contar con 6l mspaido
da los fondos adbcusds y supervisarss sislemdtcaments para evaluar los logros
COnagUidas e cuanlo & reducdién de la discminacion de génera. El sisloma de monitomo
¥ avaluacion incorpora de hocho indicadores qua permmiten veriicar ln efectia incorporacitn
de 05 perspactiva de génern.

L8 rtegracién de la perspactiva de ganero en las drecinces de o6 Lneamientas Estralégicos
que conforman I Esrelegs e esencial, donde I8 Region del Msue incoepora of mandato a
lodos ke poderes plblcos de la Regdn de ncorporar la parspectiva de génena @n 1odas sus
politcas y acdones. 5a Wala de impulisr y mfozar un procsso ce Inlegracidn de b
perspeciiva de género en & asctuacidn general de la adminstractn plblica reglonal En
consonancia y relacin direcs con la Agencla 20G0 pera ol dessrrolio sostenible. |
Gobemarza respenderd al Objetvo 5. Lograr |a iguaidad de génarc y ampodarar 8 tndas 'as
rageres y as nitas,

Eo considarard o raravarsalidad de génoro comd direckiz eficaz pans «l avance en lu
cormsecucdn ds la gualdsd ertrs mujerss y hombres on las politicos pdblicas al amparo de lo
Estrategia o que contrituird a clininar desiguaidades de Qanero, comegir procedimientos y
mélodos de rabajo & mpulsar lendencias de cambio social,

Uno de los aspecios relevarfies en este proceso de implemnentaciin que guard la nueva
Estrstegn serd la coratruccdn por pans &l Gobwrno Regions de una Guia para o
ncomporaGién de la perspectiva de génaro en los cociratos plblicos, las subvencionss
pabicas, los convenios y ke conralos scckaies. Hoy en dia of pals cuenta con U marco
pridco propicko, y ademas se ha avanzado en |a foma de condenda socal ol hartazgo
cudacance ame las desiguaidades de génerc, y el empoderamieno ce as mujeres © B
comesponsabdidad, ko que genera un marco de sensibiizaciin nolablements mis lavorabie &
18 Incerporacidn de dausclas para & igualdad en fas podticas plbicas.

Esla gula ha de suponer un referents de pals, con un enfoques completaments prcico o su
dusarolio: se describiedn y analzanin jurdicamenie ias posibiddades cxstentos, se indukan
recomandacionss practcss, & offecerdn apmplos reNes, 58 PIOPORGRAN MOSeios de
cdustas suscsptibhis de s noorporadas on los plegos y sa acompafiand cada dausu de
51 comrespandents sislems pars @ verificacion de su cumpimento. de forma que so fadite
# miximo @l ¥abajo & R persons responsables de B redacocn de los plegos y de D
corrpeobaciin de ls comedts epcucion de los contrates plbiioos en matera de ganaro. i bien
ol cizlo vital do un contrato pGbico e compone de cnco foses principoes (l peapaeatan del
con¥alo, 8 Sclacin, & sdudicacidin, Ia ejecucidn, y 8 &dingdn), esta gula ro 5e centrara
00 en 13 fase de redsccon oo plego (con ios criterios de valoradidn © las cbligacionss), sno
que con la misma 0 mayor importancis atenderd 3 | fase de preparscitn dal contrato (aizar
su confendo pars Inclur @ postorion las causulas mads adecuadas), y 3 =u fase de
cumplimiscio 7 extincidn (en i que 1 varificard sy efectivo cumpimisnto), Esta Guia se
configurad como ik hansmends por B gue cabe apostar y recomendar, puesio que
mulfplicard los impacios y bermficos en malens o8 igusidad, v ademads sulamatizers y
comertrd en mds eficieniss o8 procesos responsables de fidtaddn y de concasdén de
subvenciones en el marce de la Estratega Regional de Desarrolio Maule 2042

Firaimente, cabe indicar qua $@ firmardn un conjunio de acuerdas ganermles de los que se
Ootardn s distiotss dvinslracionss pOBICRS para @ INCoNPoracan preceptva, mslematica y
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genaral de dausdas pan e igusidad en las subvencones wo en los conlratos pliticos, en
03 niveles de 3 administacion regional y tombkén municipal.

42 4 Coherancls da palitcas

La coherencia de polticss rats 0o que tedas RS polilicas de 8 Regidn vayan en ls misma
direccion, sean compatibles y, sobre todo. que no sean contradicioras. Se preve, por tario,
pars un dessrrolio regicral efectivo, fa integracidn de la perspactiva del desarrolio humano ¥
la sostenibiidad en o cizefo, puesta en marcha y evaluadén oe las polfticas pdbicas en bos
disinies shwing, s como b coordineciin y complemertarincied snire bes mimmas Ex
necassio assgurar por tenlo esta coherencia entre la propla Estrategia, o futuro PROT, las
politicas regonaies sectodales y ioa Planes de Desarolic Comunales duranie el pericdo do
sRcuden

En estas dreunstancias, el Geblerno Regional en particudar, y la Gobemanza mplicada en la
implamentacién de ls Estrategia en genaral, hae de ssumin ques ls cobarenca de paliticas paes
ol desarolio ha de sor una reference baska para tocas las insttudones implicacas.
Concretoments, ho de oposisr por un desarrollo que permitn dor satisfaccidn o s
necesidades de Ia sotiedad MAUING y que sea compatitie con las necesidades humanas en
otros paless y werritoros. En 1000 caso, & phursbdad de | socwdad y 18 varecad 08 inlereses.
exianies Nacen comphis Is plens conemnca da s polilics, ¥ desda el reconocimiento y ol -
respeto a dcha phuralidad, s subrays s necesidad de svanze hacs ung mayor coharercia
e polilicas DA 0gear ung sockedad mds justa, equitative y sosienbia

Dasde esta perspechiva, o Estrategis, v o corjunio de aclones que conformandn la
Gobermarza, han de promaover o mismo Hampo und adecuads Fsercion de ta Regdn del
Maule an e Smblo giobal y en |s defersa de unmarco de cordvenca dasado en los cerechos
da las perscnas y la conservacion de los recursos para s fuliras generacionss.

B concaplo de cohergnca de polilicas con o desarrolio supona. asi pues, abordar una mirada
rtogral @ conjunto de las politcas con impacte en dessmallo supsrsndo G esla Manera una
mirada fragmentada, y por i 1amo inssScente, a fa problematica del desamaily. Supons &
asundén por parte de fos actores pabicos de la Ragidn del Mauks. independentaments de su
naturaeza locsl, regioral o aststal, de & responsatilidad que benan en of CoNjuto e &8 BCCN
gubernamental. Exagra que los aciores plblicos, que Senen e2paco y epeseniacon en ia
escena global, superen miradas basodas en of merds regionad y adophen un enfogue
cosmopoits en s scsdn poltica.

En la ejecucicn de la Estralegia Regional de Desarrolic Mauks 2042 sé habein 36 abordar, an
deliniliva, cuate dimensiones de coherencia de manera smutines:

*  Cobeconcio vertical 0 wtoma & soherencis vertical faverece que todas las instontias

s diseflo, impiemantackdn y evaluacion responcan a los compromiscs ¥ objetivos gus
l Estrmeges estatiens.

* Caherenca horzontal: ias distintas polfscas pddlicas de la Regian kan de compartic la
vition de desarrolo corgrtids que establecs 1A Estrategia.

» Coherencia temporal: =i fa directriz pretende slcanzar resulladas an ias dstintas neas
deteminantss debe ser consistente 2 largo plazo, Es decr, se fa de buscar un
cHTEromis0 sostenido y dé o plazo que skosds & Goko polifico de un gobieme en
particdar.

*  Dimensidn globe. més &b de les dmersionss antédones, leniendo en cuanta ke

procesos oe imlerdependencis & Inkerreactn dervador de fa dndmics de &

globalzackn, la Estralega Regional de Desamallo Maue 2042 debe imagrar tambsn
una visitn gobal



"I oAl 0&@13

43 Sitema de monitcreo y evaluacion
Establocer un sistema de montoreo y evaluacién es ndspensable, como canal

mwm.wmdm«hmamz

Cabe resalsr que el saguimiento y b evaiuaciin hacen referencia a conceplos disintos, el
prmero haos referenca o [a recogida de nformacion, y ol segundo evalla ks idoneidad de ls
Informaciin recogida. Se propena que of seguimiento sea realzado por la Secrataria Téonica,
¥ que la evaluacon ea realzada o favés de una eridad mderna que garantice imparciaidad
¥ objetivicad an of andkss

) seguimento s realzard de maners anusl, comenzando con o seguimecdo de sdividad
desarolisds durseie 18 anuaiidad 2023 De efa forma, al tirming de cads efercicio, la
Secretarin Técnica raalzan un Informe Electivo de Seguimento.

Par su parte, con relacon 8 18 evakackin 5o propone un Golo e evalusGcnes e mecias
UNG Wiz completacks las 4 Planes Estratégloos de Operacidn (PLEQ) dusanie la vigenca de
la Estrategin {2 |n finalizacién o e afics 2028, 2030, 2034, y 2038)) y una evalusditn final
finalzado & periodo an 2042

Las evaluaciones ntermedias permiran mecir & eficiencia en %rmincs financeros y de
reslzacion os scclones estrandgicss, asl como la oficacia en cuanto a la riacion erirs
abjetives planteados y resultados alcanzados, de forma (ue 2 pusdan dentificar lce
bensficis oblenkks de s implementacion. y se pusdan planfear aguelas medidss de
comingencia y readecuaciones Gue parmmitan enfremtar s dagviaciones idelicadss en ke
sguienies PLEO.

La evaluacon finst secd reakzads ol Wmino 96 afo 2042, y en el s¢ podra medr i eficacia
y eficiencis genersl, s8i come los resuliadas giobales cbtenidos.

Lo presanms Estrategs nduye ol pdmeno de ©s Planes Estrastgicos de Operacién (PLEO),
hasita 2026, Incorparando las aoclonee estralégivas que cusde & perspecive de hoy dia son
esencales pars & dessnolo regioral, La primera evaluacidn intermedia serd redizada » 1s
fnalzacion cel ano 2026, y serd fundamenisl ya Gus Us esuladea permitvan y han de
provocar una actualzacitn de 18 dincriz estratégica y las acoones on olla cortenidss, de s
forma que peemita dar forma o segundo de e Planes Eslradgicos de Operacién (FLEO),
para ol sguients periodo. De ests maners, durante el porodo de wigence de [a Estralegis, 6
lendrén cinco PLEOSs, o b finakzacion de cada uno 08 k6 custro primeros PLEOs se realizard
una svakackn intermedis y 1a inalzacén del quingo. |a evaluacion firsd.

1. tor PLEC: Plan Estratégico de Oparacidn 2023-2026
2, 2do PLEC: Plan Estrmiégico da Operadion 2027-2030
3. 38r PLEQ: Flan Estratégico de Operacion 2051-2034
4. 4" PLEC: Plan Estraiégico de Cperscién 2035-2008
& SPLEO Pign Esiratégico ce Opamcion 20332042
B selema de moniicess ¥ evduaciin planiea dos tpcloglas de indicadores.

* Indcadores de procass (que, bl y oMo se comentaba anterdorments, permitirdn
nealzar al seguimiento anual de fa actindad propia de implemesctacin),

* rdicacores de resultado (que contrbuirdn 8 las eveluadicnss intemedias y
evaluadion final y medr los mpacios de la specucdn).

A3 1 indicadores de proceso
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En I8 siguents tabla. 86 prasentsn los ndicadamss de prooeso propuesios:
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4,32 Indcadores de resailtado

Los indicadores de maulado s asozian & los cbjetives regionales quo oo han planteado paea
kG 5 Lneamienios Estrattgices de ko Estratege Regicnsl del Meue 2042, En las sgulentes
tablas, s& presentsn los indicadoms de resuliado definidos para cada uno de s dneo
Lineamientcs Estatégicos. Asmismo, como nformadén compiementara se ncluye en ol
documento & Ansoan 4 Modo de cdlouio, media do verticacion y cetalls ge Indicadons o
resdtado,
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Siglas

AR Amteproyecto Regionat de Invarsiones

AVEP. Tasa de afios de voa potenciaies pardidas

S5 Banco Intersmericano de Desarrolio

CASEN Encussts de Caracterzaciin Socoecondmica Nadonal
CEAZ Centro de Extudios y Andiss dal Dailta

CEPAL Commdn Econdmica para América Latina y ef Carbe
CONAT Corporaciin Naocnal Forestal

CORE Conseio Regional

LGOS Coneajo de la Sooedad Civi

CRUCH. Consejo de Reciores da fas Universidades Crilenas
OS5 Delitos de Mayor Connotation Sodal

57 Degwios Supremos de Transierenc

EHUEC Encuesta Nackoral Urbana de Segundad Cludadana
ER0. Estrategia Regional de Dasarmolio.

FNDR Fondo Nacional de Desamolo Regional

GEMN Guobal Entrepreneurstip Monito

GORE: Goblemo Regronal

1A Indics de adultos mayores

100 Indice o Comnpatifvitiad Comwnal

ES Wstiiulo de Sducacdn superion

INE Inetito Naciorsd de Fxtadisticss

PLARECO Plan de Desarrolo Comunal

PLESG Plan Estrasdgico de Openaciin

FHOT. Poligca Naconal de Ordenamiento Tertaria

PROPIR Programa Pubico de rveraidn Reglonal

FROT Pan Reglonal de Ordenamionto Temtonal

LG Senvico Agricola Ganaderc

SECPLALL Searetaria Comunal de Planifcacan

SEG. Subzomision de Estadisicas de Género

SENAFRED Senicko Naclonal de Provencion y Respuesta ante Desastres
LEALN Secretarias Regionales Ministenales

SNGA Selema de informacion Nadonsd de Calidad del Are
SHALPT Suiema Nacionsl de Aruas Sibastrns Protegicans del Extedo
STEAM: Clences, facnologia, ingeniecia, artes y matemiticas
SUBDERE: Subsecretaria de Desamoilo Regional y Administrathvo
SURTEL Subsacretaria de Teecomunicaciones de Chile

T2 Teenalegias de & informackn y la Comuncacion
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Intraducaidn

La Estralegia Regioral de Desavolo (ERD) es "ol nstrumonts metor ded desanrdhb
{-.) 58 12 &sume como un corjunio esyudurade y coherante de PrOpOSCONRS, he
nagocise, coordinge & impuiear scciones pGbicas y prvadas Quo 50 conaldaran indi '_‘_;
para ol desarrciic de una regon” (SUBDERE). Permite phnficar de manera colectiva SRR C
deseado (Imagen cbjetivu), dufnkedc lus orentaciones ostratégcos y s acdones G0
permairan logar a ese horonte en desrmineds penods de fempo. Es, por ko tante, & principal
poltica de dosomoliio de una regdn

Pam su dsefio & impamentacitn ss nacassno considerar el oorrelato con s orfentaciones y
poliicas do nivel naconal y con las palilices y Ineamienios def nivel comunal. para que zea
coherenia y partingnia o0 B8 ScUones que se mplementan en las dversas escalos
terrkoriales, logrando, de esta foma, mayor eficsda y eficencis en s sduscones pibicas

[in ol prmer capitulo de ese docamento (1: Contexto de elaboracitn de i Estrategia Regionsd
de Desarrobo Maule 2042) se da cuenta del enfoque conceptual qua gulo ia consirucckéin de &
Estutezia Feglonsl de Deswrrolio, i coyuntura regional al moments de =u sfaboracion y los
SR0RCtos Metodiidgioas Mk Meataniis Que CaRclizanss » eds sstudio.

En o sagunds capitulc (L Disgnéstico Regiona) se presenta una casacterizackn
sododamegréfica de &8 regidn a partr da cinco dmensionas def decaroio ragonal (socal
SCONMR MGGIoNE!, SSrionio y medioambiane, cullurss, identidades y pamonio y gobemsanss
ragonall, Eentificando e pINCRNES protiemitics y ceslics qus ls egdn snems

£n ol tercer capitulo (Il Estrategia de Desarrolio al 2042) o da cuenta de la viskon estratégica
ded Naule al 2042, saboceda 3 panit de un NLENSO PICCaso PAGPEIVo ¥ que contiene oS
princpales anhelos de ks comunidad mauing respecio al futuro de & regién, de los linsamlentcs
BErEAGIODS i OUPELIVOE regionaes,

En ol cuarto capiluly (V. Flanificacidn Operativa: Acdones Estratégoas) se detalan ks
Accknes estratbgicas que gulardn of quehacer de los diorentes agentes © Fstiuciones qus
hacen parte de fa regidn y qua contribuyen o s dosarrolo

Par ditimo, en ol @uimo capiiuio (V. Urs estrabegia en meecha: Gobamnanes, modeld de gestion,
MeNoneo ¥ avalupsdn) & présanta o estructura que dird gobemabiddad a & Esraiaga
Regionsd de Desarmclio Maule 2042 y que parmisrd poorzar & implementar acciones, sl como
montorsar y evaluar su epEcuckn & mpacio
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Capitulo | Contexto de elaboracion de la Esyig
Regional de Desarrcllo Maule 2042

11, Enfogue canceptual 13 mportane iz da ks vakoros

1 Aaeng 2030

La Carta do Ms Naoiones Uindos firmads el 26 de junio de 1]M5 an San Frandisco as un
instrumento de derecho imermacional y vinouante pars todos los Estadas Miembres de la
ONU. Propone Gnos valores bumsnes unawesales: || Paz, 2 Lbertad; 3| Progreso Social, <)
iguaidad de Demcros. y <) Digricsd Humana Estes valores humancs universales, por lo
tarlo, deben e Ser asegurados an pnmera nstancia por & gobkeno de 18 nackin,
mpacalnants sguelios quo roquieren del odenamieno juridica. asl como da polifcas
potlicas y organismos administrativos de alcance racionst, Sin embarge, cada vez con mas
frecuensia, y copockimente on palses con aigdn grade de descantraizacian, tanto fos
polticas como 26 leyes y normas, 86 CoMO 108 GGANGTIOS NRCRSANOS PR promoves astos
vaiones humanos universalos, debes de ser irusladascs al amblo regional.

Por su pore, I8 Agenda 2030 para of Desamoio Sostoritve "
apeobada por fa Omanzackon de Naciorss Unidss (ONU| o ao ‘
2015, consituye una vercaders harramssta 36 pevRncion y. @ s Q A

wvez, de desphegue en makipks niveles de jos valores ONU. La
Mmmyhmmpom ’ w

m-mm@mmmwa 'i‘l‘

para garantizar que nadie se quode atras. Constituye, por lo tarto, urss gran opotuncad paes
la Regitn dal Maulke, pues fifa un marco pars parsar @ mpuler 6l desamcilo bajo un nuevo
paradigma 2 nived reglonal ¥ local fo que soge nosvas fomes de gebamanza y un
reforzamento S 18 coopeenahn inemacicnal y pone an un plans de igualdad las dimensiones
weandeien, socidd y madoambiental.

La Estotegla Roglonadt de Dessrofo Maue 2042 és, por 0 (amo, & marco kineo a

Imprescatis donde 6 puede condritulr al cumpimenty de jos valores universales ORLU,

faciitando esa aspiacian Yansformadora hacla un mundo megr y més cochesonado y |
olMGendo un Marco cercana a la cutura, valores, necesidades ¥ SSPTHCONES 0O B Gue
PURSeN SeNASe Idenilicados los ¥ \as habitamos de % regidn del Mauls, puss ba sdo &
resutado de uvn proceso de shboracon paricipsive y plure!. B3, 3 duda, & asbs nivad ragional
en el que los valores humanos universales Senen su paps crucl ¥ s Exrategis s ol
wstrumento donds defnk cémo los enlendemcs redloweds, cdme s adaplamos A la
Wosncassis de russirs regidn y Somo establecemos ke otjathvog y planficamos su logro,

Si bien los OOS son of maco a partir del cual se estruchura la Esiralegia Regonal de
Desarclio Made 2042, exfsten ervioques concaplunies sspecBicos que permiten sdapber « e
reslided regions b direcirices que prapoos 18 Agends 2030

,Cu El desamaiio sochl ndusivo, propuesto por fa Comesdn Econdmics para Améncs
5] Latina y of Canba (CEPAL), e una de las pamspectives conceplusios gqus oreets 18

ofaboracion de oty Estralsge. La nouson, entendidd como una cindmica del
desrolo y ol Disnestar que perrile porer en priclics s desechos econdmicos, socises y
cuturafes y, a partir de esta, la construcciin da una chadadania y una instiuconaldad que
asaguran 3 todas ¢ todos la oportundad de partoipar on ics baneficios de ia vida colectiva,
fueron clemenios creniadons da aste astudio Deotio de ats minsds, snconiramcs enfoques
Que bendaron hemamientas para entender of desamolo da B raidn s cline inchsig @
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L Wean
imegradoey, enlre «los 05 enfoques de parficpacon ciudadana, de derecho, de genero y
tormtoral.

‘;’ La participacin cradadans &0 B toma de decsiones plblcas, & especid an &
L% proceso gu consnacciin social de fas pollices, hace max pertinente el ackasr dal

Extacdo y e o8 goblmes ragionales y locuks v fortece la gobemabiidad de (e
potticy, & M0 rec0ge 12 Voz ce agqueaiios # quiTss vi diigida, legtinando s sccionms Gue
et cortempls. También parmite educar y capecitar 8 18 dudadania en las complefidades @
Jos ssuring pobics, contribuyendo en definfiva. & profundar a demcoradiy Por elc, @
achsalizacitn de 18 Estrategia Regional de Dessrrolo Mauke 2042 oorpord |a particpacon
¢ |8 chdadania e %000 o process de sy eboeractn, ideniificando y vinoddndoge con e
dversns bemionos y comunidades, 3%f oo RMTEN con Do agomes publices y privados que
actian on las diversss dimensionss del desarrolo de i regicn

+ 0 El anfoque do derechos procurs cambiar s Wgica de ko procesos de eliborctn de
'{f"’“ paiticas pdtiicas para qus & punlo 6o partida No 5aa le exmlencis o parscnas oon

“ necesdodes que debon s aaglidas, s suelos com demcho a domandar
mmymmm«hmmvma
Ia regide.

f«j‘" La Incorperacito de [a perspeciva de nen COmMesponce a un conjuimo de snfoques
s Ripedinicos y osvulégioos, a8l como procescs tecnicos & instiucionales, que se

adaptan para alcanzar of objefva da la iguakiad de génerc. Esle enfoque es
Wywmmmumunwmmm
dol Made 2042, De esly manes, 5¢ espora miegryr 5 iguakied de Qenero en lss
organizadones plbices y privadas, en pollticas regicnales y locales y en (FOgIamas de
sorvicios. con el prepdsiin de dsminur lo videncs hach ks mujmes, bs desigualdades y
beachas axgiantes al respecto.

[ Por (i, 8l snfoque terrtoral congibe & L0 COMO Una CORSiucEon ucial en
K7 dumummwmmum

Poividuaies y colecovas de disinios acinres y donde OpErsn lLeas econdmicss,
nerolbgicss, soclopoliicas, culluraks y amblontales det entome, E5l0 parmbe emender &
mmmnumwbummymmmmm
de trarmas sociakes, cultrsies y medcambientales qus forman parte de s dindmicas & los
process del desamollo iemitonal,

1.2,

La pramuigacitn da la oy de slaccinnies de los gobemadoces regionakes & 440 2018 fornaloce
ymmﬂulwmﬂmwmmbmm«ddpdl on un procaso o

transienncis de CHMDMBNGAS ¥ recursos desde sl gobamo caniral 3 las administradonss: de -

ks gobwmed regonales, entregandoles suAascmia n Ia 1oma da dociines e Sefing su
devenir,

En of 2% 2022 enkd en vigencia a arbucitn da lns y los gobemadores regionales do soliotar
o Pressients de ka Repabica ks transfersncis de Ura o mis compeiancias que hoy desserolan
los minstenos y senacios pibloos. Tamas en malera de ardenamiento terrlody, fomento da
actadades producthas y deserolo 50cal y cultural pusden sar Y3spasadas & 105 gobienos
regionalks segin principios da perinands, colsborncidn y responsabiidad.

E proceso da desceclalzecitn y B aclunizackn de @ Estalegin se miterialza en un
rsttumenio de plinficeditn que promoverd of Fobxo colborstive entre la cudadarda v las
Autoridades regionales, coontand o rol de contol cudedano trene al quehacer de sukridades
reglonales, s asrvicos ¢ inditutiored y Somentard 1> doscontratzacian al inledicr da & reghdn
para lograr of desarrolo mds indusive Y AMonico de todos los termiorios,

En ol 2020 s¢ iniod o proceso de ks actusizacan oe 18 Esrategia, cancidiendo con 1o slecddn

por prmera vazr de QoDamadorts regionses Esto ha permitido af Goblerno Regienal
foralacar &l enfioque PATOPative para identhicar do manen coletiivl RS necesdades de

S

-

b
pos
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manfissto an s cldogos de particpacion cludadona raatzedas wn el marmo e a elaberseios

Far Ghmo, la consuccon de mmmudbmnmmwmm
mMrwmmm.bummwnWdeMQ
del pais y 18 regidn entre quenes participaron en los diversas ancueniios.

Todos &atos factores ostuvioron pissenies duame o desamolld 06 s schvidades de
mmmmmmmmmmmum
¥ lograr os objelivos propusstos del Estudo,

‘3 oIS MRt ¥ Y uracsy de sdabeyraciding 2 imocr an

o meyn O Ihematnw

Lo slstorncion de ia Estrategla Regicnal de Desarolo Mauke 2042 s¢ ha estiuchersds n un
DIOCHS0 S8 CNeo elapas

0 Elapa de seuparaeciin y organizacion pora cotatioces lis beses cwl Extudio;

i Ctaza de evnkaadion de la Estralegis Regionsl de Dosarmolio Made 2020

1 Eiaze de formulacion oe |s viskin o imagan osvandgics de @ regidn

) Etapa de dsefo y consinuesdn.

V) Etaze de apeobacitn y puesta en mancha.
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Lo etapa de evaluackin de a Estategis Regional de Desamoio Mude 2020 conssds an
reakz un andlsls setematioo del Instnamentio, complementindose oo & revision de
estudios, documertos e mcaivas de inversion pdblca disponbics, que se kablan
desanotado en bk regon hasix ol 2020 Se evaluson los momos de Fvemscn pobics
ejecutados con Mseecto Bl cumplimianto de lis metas cue hatisn sido estubiecidss. Se
pudo deani of grado de avance de los cbjetives estrategicos que estabieda 2 ERD 2020 A
travies de este rabajo se pudo entficar los faciores que modalaron Wo nfluyercn en s
prondaced y cumpimenio de matas defindas por o Goberno Regonal y s= propusismcn
conclusiones ¥ recomendaciones consideradas en la elaboracidn del ruevs instrumento,

Come resutado da 6603 slapa. 5e concluyd que la mayoria da I8s matas astableciiss por B
antedor Estrdiogc no Loron doanzadas, por 1o quo esta no cumpdd su rol oo o
eslatlecmianto de priondades y carta de nivegocon oo la regon de manesa efectiva
Ourante su perndo deo efecucion. dversos faciorns extornos dficultarcon su implemerntacidn
erdre oloy, o lremolo ¥ meseerolo de Ssbeien de 2010 y los noesndicn lorestaes def #o
2017, B} peocuso particpativg reslends on eala clapa (enbevislas, antuects, los foous group
con agentes sectonales y taller de Inegracdn) evidencd que b5 proridades de Inversion
regionaies de ko Estrolega of 2020 combiarcn dosde ol comenzo de su vigencis de manes
signficatng y 2o enfocamnmn en accones orectadas +n resohwl problemidicas miacionadas
con el comexto que se vivie

La etapa de formulacitn de la w=itn @ imagen astratégica par’d oon o levantsmento v is
recopiiacion de nformacion terilorisl v estadishics que parmitic conacar \a configuracidn y
esructura del sistema regiorl de desarrolio en S0 respoctivas dmansionss, Pam alo 5a
MeVSHIeN Gversos Natrumenics de planficacion y desamalio laniioda; politcas y esirategias
sectonake tanlo piblicss como privadas, masligacionss ¥ pulicadiones acacdmicas y
fuantes da infomaacion da instituciones gubemamentales y de crganismos da la sockedad
ol

A portr e sely infoemacsn, se disehd In propussts de Models da Gobemanza en bise &
una estruchsra oanzacional de gobemanza multinived, comemplando s dmensiones
mmwwmymam con o propdsho

ol @ hus O Sclutes y agoenies que pusiUiBen o Camie y oderlar 99
M

Al mismo bampo, sa realzd un disgnostico da desaralo reglonal en funcdn de un andisis
Preapacdivg s sscenarios, sobre s vanables y aciores dave gue configuran i region desde
una perspectva muitidimensional y funcional y se lograron idansfear ke puntcs dave @
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comiderie on & popuesty de valor pObICe. También so desarrold un ink
paricpaivo @ traws de B reakzacsén de: 4 Mesas Técnicas Provincisles ey
onfro ofros). entrevistas en profundidad a agontes del acceistema y 10 Takeres Teemio
de particpecion cludadana oo masiva participesion A .
Se lagd asl a 0 owpa de diseo cw b nuevia Estrategla Reglonsl de Dussrsalo Mab £
que 1oms Coma punto de partida is conecldacitn de la magen objetivo y sslrathgicd'
region, definiendo ko8 prntipios gue fgen ia nueva Esrlegia ¥ qua Marcan o rumbo haas
donde e dingra ta regide y 1 forma en la cual se Segard § Sestng,

Fara disshar 1 imegan cbjetvo se reakarcn 10 1slares tertorales con 3 paricipacion
mwmumummwm«mmmm
numuqummmymmamm
whisrta & la comunidod. Todo esle process participatho tuvo come princpsl antecadento
prepuests de vaor pobico cue comene los Gy ekemenios que represena s
Wywammmmlamwamamnmn
hmmmm.ubgrémk\nmammpbsymmu
maumanmmuuwmy-mum
esirategica.

En funotn de & anleror. 5@ elaboran los Lineamiecios Esyatdgicos y los Obelivos
wuumwnmamumdmmmmoum
WWMWWMDWMWmH
commineeckn de los planes operaives Iemiloiaks, dave on su mplkementacidn

umammmmmmm.mmsma
mmymynmwanmmmum
mmummuwwuumm,
Desarroiia Regional, Desarolo Socisd y Humano, Administracion y Fnanzas, infraestrudun
mi.mbolmn.PmmelmRMMy
participantes &n @ proceso, parmito la formuacen da 1a planficacion estralégecs opsraiva
ummmmmammmymuu
confoeman, estableciendo sU orentatdan y aincamiento con ks Jbjeiws de Desarolo
Sostenitie y las metas o b Aganda 2020 para of desarroilo, Tembin e /eallzo un andiesi
de integracin y coharsncia con las polticas @ ITtancias de nivel naconal, de 1 Toling g,
 futur ol Gobiemno Regional poeda articulsr Bs scluaciones con s diredrnicss natiensles,
Fralments so desaroio uny Oling slapa de aprobacion y puests en mircha, como
cukminecion al proceso.

Duranis tnde ol preceso se desamolaron, segln svanzaben 185 actividades plarficodas pers
o cinco etages del estudo, un corfunto de preducka qua han dado cueeta do los wvances
del procese y qua ostan disponkies pars coosula y mayor infoomacion. Estos produsics
desanrolados durarte el procesc han 3ido los que e liston en by siguionte nbis

Tobde £, Faunbacion AearizAnton Benes Liv Pges (A warseaghe ol coludo

Ly ot Peoducin L1) ke e PRiSaacn Moosss AssEacks ERD Mk
M"""‘“" Pooduci L1 Man ( -l et o 9 CHOGKn 0o b FRD
E%en & foicio del Producto 2] ke de rekesciin O Seriinaio 08 k) 0 puooess de
process du sehanilonsdn O M END

Mn - Produsio 25T) irkorre d thacs oo de b (aRac0n y rosssyion do b
Neg w,. wtngen S eoskancion CaEloled ¥ Ouoniiat e

Desarallo, Ragltn Frodusts 21 Tome Sermabaciie y avsataco del sroces Ge conle
oo Mauds pNTIN Y Separiag o aciores deve

E8ps Produeie 1) Laaantanento ¥ recopiecin de rformesocn leriotel y
s

Formulacindals s

Visidn o Frogucio 31} Modao de gebarmanes de l ERD

Estrotgice %o Producio 38) Diagrissco de Dasyaoio Regoeal
Frotucts 3V) Fropessts de Vb Pilbkes
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Progucts 3.V) Acdles e B

Productn A7) Progurmts de weda o esancdy 30 1 reghon o Mede & ux

Reoonin de 20 ice
w4 Mowe Produoto 4 1) Lrmsmssrice Eaatingoos, Sesorpokin de prioscads y
Evtratoge Rogionad 0008
@0 Demarrolio dot Produsio 4)8) Dagnivicn Asedtes Terrkerad

Produsis 4.1V] Progassln 00 H0000 de Gaesés y Mooseo 40 1a ERD
Producio 4.V) Smaradines y coreobat 00 pmposts o i Niseve
Exbwngs

Una de las fonakzns oo esie proceso ha =ido la mienss participacién 1o do b Gudsdeia
mammmummmnmmmv
secioruiG ¥ @ 1,428 cudddonas y dudadancs en o proceso.

Esto ha permisdo proyectar el desarmolo temiodal de maners més wrlicuiads, leglimar las
futras achecones de s entidades somioridles e iIncofpomr 0 manera cfectva lus
priordades comunitariss pies impusar un desarrol integrsd parR @l Maue.
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Capitulo I Diagnostico Regional

21 Arnfecedates en ol poceso o cdborscion & D

T

&n distintes momentas y etapas dal proceso. A tal efecte, han Sdo relevanies tanlo fs etaps
de evaluackin, donds =& pudo evlar teTo cusitsiva y CusniBetivarmunie be sederion
Estrategia de Desarolo’; I3 etaps de formudacon y de 18 wsidn @ imagen estraliigics da a
Hegion, donde se pudo recopir Infermacion trritoral y estadisiica de imerds, y completar of
diagnostoo de desamolio regiornsl, ¥ % «aps g6 consinecin & '8 nueva Esrategia. donde
6 GRaTolS un completo dagndstico anailico lermitorisl.

Resuta de miorés visualzar fn evolucon del dessrrclo regonsd en los (timos afcs
considaando I susiuacon redizada on este Estudo de la Estratega Regonal de Desarrolo
Sefncion. coemideando sl ksta cumphd con sus objetives, o identfcando tarto los factores que
modelann o Infuyerca en las priondades y cumplimiano de melss defnkias para ol antanor
paiedo, A como Vsuslzanco las recomandacionss que surpieron (s s sdual Estatage
Una sinesis de esta valosa nformacian s« induye en aste documents an ol Anaee 1° Sintasis
de resutados dol proceso de evaluaciin de kn Fstralegia Regional ¢e Desamalo 2020,

Agimismo, ol proceso de dognostico de desarrclio regena® an la elepa de femulackin do la
viién © magen esirategics de B Regidn pemiid disgnosticar of desamolo desde la
perzpecivs de ko gobmmos cus y los senvidics pdblicos secloriales, asl como dosde la
Vitin experics ¥ expartis qus Tuon selaccknadas por al Gobierno Regicnal para formse
paria ded Comit de Expertos.

Lo anterior, 5o complements con ol dagndslico anaditico ‘eaional’, como documento que
culmins b8 investigacdn satie Ia realldad de 2 Reghn en temnos de desamolo.

‘Conla nice Prodocto 243 lores de e Y Aecion e fax
aMpar o are ¥ Pre Z4%) rfare y ol procero o coanuts B
wrpedis porgedes 0 kel Cive

T WA SR o o MR 3 1) ¥ ot oy ¥

¥ o pcitn Clagonitde an ol Pra DAY [Napdatcn I Dwias ol Regican

* rdarrracta Seaceie we ol Podua ¢ W) Dlagedaco Asaiico Tarioos!
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AGSY de Wiited sur. Limea al nore con b regitn od Libertador Genmesl Bermarde O'HIggine.
a sur oon ks regkn de Rubie, al ceste con el Ocdano Pacifico y al eete con & Timbe
Intomacional de 18 Repcbica Argentma Ls regitn astd conformada poe uslio provinclas
(Tslca Curiod, Cavguenes ¥ Linares) y treinta comunas, con Una supericie total de 30296, 10
', 10 que eofmespande a un 4% de is suparice nadonal

Do scusndo (on @ conso 2017, I pobleckia en @ region aicaed un sl do 1.044 850
nakitanies, ¥ segin les proyoccicnes, fegark 8 1.202.077 en 2005, 1o que signfica
Incamento de 1504% Dal 1o5al o tn pobEcon, @ popardiin de Mujeess comesponde ol
51%, por un 48% de hombres,

Tubie 1. 7 rddn 450 vl cugpow det Made Cars o 5817
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Banen enle 15 y B4 aftos, un 67 5% de la poblacion. Det reemo mode, el 20 4%, (213.285
mmwumoommummuuaxozs.WM)
tenen 55 afos o mak.

vige
1%

=

2
ik



(4 O Goatew
? “
o mabil

- —

hmi =200 Anm w0 1) " 20 230 FON RN o

WM ey EHo e,

En la ragite hay 127 asantamicnios humanos. y quince de ofios posean s poblacon gual
© mayol & 5000 habtanks, De todos oios, los princpales son Curicd, Linares y Taks, que
sambién son cabeosrms provinGaks, Li caglal da la regon o la dudad de Talca con una
patlacion de 220.357 hatdanios, an base 8 datos det Censs 2017

Deszde wna perspectiva de densidad poblacioral ler2ongl la egitn es una de fas ragones
con mayor porcentaje do poblacion rural {27%) def pals y e & regidn con mayor romen de
podiacion en jo rural.

La Politca Nadona de Desanolio Rural, casfica ks conmurss nunskss sn Ghile, o que resuta

para la regidn res comunas predominantemente wbanes (Talca, Cuncd y Linares), sidte
COMUNGR MRS Y WINde S CONGISenan comunas rurales.
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E) dingndalico regonal se crganiza en forno al sndksis 06 cleco dimensiones vinculadss &l
desarralky de 4 ragitn, desagrogando cada ung de elas e diercnies varabies de ardlisg.
Estas dimersones son bs sguietes: 1) Soclal, ) Economis Regional, ) Temtono y
Modioamblents, < Cuturss, ldestidades y Patdmonio y &) Gobemarza Regional. Loz
resutados del disgnostico ableniios permien identficar un conjundo de calActeristicas y
fendencias que onentaron b dabomctn da la presente Estrategia

on Sucist

:—:JT! L2 regitn cuants con 50 setablacimentos da sakud quo forman parte de be red
E‘—-( . assiencial, of 13, 7% de la rfrassinates niciorgl {2 902 en total). Del fotal de
[ a/h-l estaniecimientos de salud regional, 152 coreegondes § postes de sakud rad
W5 (40,705,

En cuanlo 8 ks compided asistencial, exston tres hospraes de alts compisfidad en  region,
ubicados en las comurms de Curich, Linams y Taka. For dtimo, los hosprlales de mediens
complojidad se Stian en ls comunas de Considucidn, Pamal, Cauguenes y San Javer, Enlre
o803 elios, 1 peovnoia de Talcs oo I que concarim maycr tantidad de camas con Ln total
de 615, lo que represomta of 35.58% cel fotdl a nivel regiond. Da asla forma, destaca b

CONSanEaciin & 108 centros do salud on Ins caplialas provincales, que sghtinan ol 295 del
total ce establecimienios de ssiud da & Regikn del Mauk.

Lo densidad de médicos espicisistas por Gada 10.000 habitantes en of aho 2017 (datos del
Miisteno oe Saka) fus de 4.6, »s decir, 7 pantos por cabap de i meda naclonal, y shma
enlne todas les regionss del pals. Asmiamo, e indicadoms de esperanza de vida y del ol



5 5 GOREIRD ror Iy c S DS _
&:‘!Y“Pﬁ‘.’.‘ e!}r_,;.ﬁ_.w.. ? ™ Wanks 3643 - Dacursas Camuolidaco

Pamtzacdn 4, Mo hhen p pevwiph s Conium Usnwes 50 s Bapiio

HMphnkarinznne
L TR PR P———— A

CURTIBAD TF wARTIAETLS

C. -
@ -

- et b -

.ot
A e
M

e ey

.
- — o
)

-

“re - ——— v
' S 2y PV (i) A Fat - ol [
\ FRiShar MO, WA MY Ty Oueruils haas WO A 031, Y N
23, rAC sty s v Iencentias coenrales (e dss tmct G nensumni
HOATIYRY 1eX 1N

awmammmnmwammwmu
mahmmrewmﬁaamaummmmm
Estas dmensionés son las siguientes. 1) Sodal 2) Economis Regienal ¥ Terfor y
MMAJ-MMyWymmmm
muwmmmmmnwmy
erencias cue onentaron ks alaboracian de |a peesenie ESURIRS.

v LA daocd

E 1 Lo ragisn cuenta con 308 ostoblecrrerfion da saild qua Sorman pare de & red
(‘“} assencel & 13.7% de 2 infraestrudura sacional (2 502 en totaf). Del telal de
t < egtaacimiemos de sakad regional, 162 comospanden @ postas de sakud rural
k. (4070%).

£n cuanto a8 compinidad asistencal, existen tes hosphales de akis compiefdad ena mgen,
ubicados on los comuras de Curicd, Linares y Toka. Por dimo, ls hospitales de mediana
WIMMBM“MMWYBI‘JW.W
Indas elica, la provincia de Talca oe ia que cancentra Mayor carticnd de cemas con un total
de 615, 1o que reprosanta of 36.58% del 10tal 2 nival regionsd. De eala forma, destaca ts
concuniiacion de 108 cortros de malud on ins capiales provincialos, que sghtinan & 29% dol
total de establocimeentos de sakad de 13 Reghin ool Mauke.

Lo densidad de midicos aspecialistas por cada 10,000 hatilarses en ol aflo 2017 (datos el
Ministerio da Salid) fue o6 4 6. 3 dece, 7 puntos por debajo & I media nacional, y WiEme
entre ¥odss 198 agicnes del pais. Asimemo, ks indicadons da esperanza de vida y oel lotsd

128
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de ofics de vids pelencal pardidcs han mostrado una mejory contnusds en o
Wminos de avolucidn

Renwackin & Oms Laschier (b ey M F i dos o0 Sdacacidny Gatad

*

D I R e el

Por ctro lado. &0 & Regon del Mauke para el sfio 2002, setn estadisicas del Minsheso ¢
Educacon, aesien 820 sstablcmientos de aducacidn bisica y media, con una matricula tolsl
oo 224030 estudanies. De %ema compiemanara. 8 idenffican 523 estadlecmentos
muridpaes, 277 parsodaros subsenciorados. 15 particulares pagados ¥ 5 de sdminstiacon
deagada

Respaco 2 1a educockn SUpsror, 18 vansccn Na so minima en los Olmos aNos, ya que o
aho 2020 1a Regidn del Maue dspone do 5 sodes universiteiss del CRUCH, 7 sedes |
universitarigs privades, 11 sedes do insdiutos profesonakes y 13 S6d%ea 00 CONVDS de
formacén tacnica. Lo regitn presents una e escolandad promedio de s pobiacion sduls,
situdndoss kgeraments por debajo de Ly pwidia nacional. En oste contesto. las brechas setan
relacionadas con 1a concentracon teeritoriy! de los sstaliscmentos educativos, en donds fa
miyor cantidad de oferta educativo se concentrs on b comunis el valie central, y en
particds b sducacon parvulana, i2 educackin teonica ¥ i educacon wiversitars,

La pandemis pot COVID-19 #n 2020 evdendt 1a brecha digital enstenin an ol pals y, e
partcuar, en la regitn del Mauk Las cases oning, el satrabae e incluso trampes de odo
tipo, demandaron la implamentacion de redes y sefsl dgial para hacer frenle a estos
Sesatios, por 1o que s subsecretarias oo Tekcomunkacsonss y de Educackin impusaron of
proyeckd “Conedividad para la Edecacion 20307, que permiid i mpiamantscitn de mdes y
seflal dghat en 282 colegios de ks conneres de Nauk, Pelarco, Pancatue, San Clamente,
San Javier, San Rafadd y Talca (SUBTEL, 2022) Ademas, l0s sancis ssocacos 8 ke
contratos de conoesion del servoo &G parmitiran desplegar conecividad de sty velocidad an
38 locsbdades regionslis, 13 hospitaies y 26 postas de sakod rural. No cbstants ko anledor b
negiin a0n se encuentra en una fase nkial de proceso de dgfslzadén, ic que Fana su
desurrcllo ecandmice y social (Fundacdn Pais Dightal, 2020 Aunque |a region deé Muuis
cuenta con en poroentaje de usuanios de imornet del 74,8%, lo que la ublcs en o decme
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El défict habitacioral de ks regide comesponde al 4,9% del défict hebitacional nacional (18.350
vivendas do %otal de 353613 iviendia & nivel nackonal). Este ool comispoande a la
dsiancis de 10,055 vwendas imecuperabless (ya ses por 9po ¢ materialicad), 4985 en
shumcidn de Wiagamiento extemo y 4. 363 nideos alegadas c20 dependenca poonomica en
condiciones de hecipamiento (INE, 2017). Los requenmentos de vwendas se concent:an
sobre odo en s cbecarss provinclales: Curkco 2.308. Unares 1596 y Talca 3450 En
cuanio a la suacisn de haciremieeto 60 |3 fagitn, segun & dtma encuests CASEN del afio
2000, ¢l 4,3% de los hogares o encaniia en @sla condickén, Sin embargo, B8 comunss
Coulras peesentan Wa monor conoontracisn. En lss coowunas rorakes. so cooststs (8
exstencs de un slegimiento promedio del 1%, mianrss g8 @ hacnamienio en estas
COMUNGS 5 dol 7,290, ‘

La reghon ded Moue, presents wa siuacion desafiante on cuamo cobietur de sendcios
basions para sus habtanes. Segin ol CENSO de 2017, of 0.3% de Is poblaciin segional ro
e 20050 o Suministro clécinico, Existen ademds comunas rurales, como Vichuguén y
Emmu.mum«mum--mwmua
Ademas, |5 intifded dal sistema chéctroo on b ragon as del 33,1% (Digha Readness Chile,
Fundackin Pais Digital, 2020),

En cuanto al agua potetle y scantariada, la encuests CASEN de 2000 Indcs que @ 9 1% de
b5 vviendas an B regen del Meuk fenen acoiso inadecsado o esios servicks, Cabe
dastacsr que en comunas como Vichusese y Palluhue, este porcentape os cercanc o 40%.
B cuanto & abasiedimiento de agua potable rural (APFY), ¥ segln ¢ catastio do & Direccitn
da Obras Hdraudcas oo afio 2018, &% registraron un otal de 283 APR en & regitn, que
abastecen a 307.427 parsonas, con una coberturs del 73.8% de & poblacdn rwral Esto
evidencia la necesdad de fortafecer |y cobeturn de &SR SENWCD 3 10028 las comunissdes
nraies da la regen
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10.8%. Del mismo modo, o porcentsje de pRHANEE an pobrezs eedemi s & ragon es del
4,5%. or un 4,3% a nivel nackoessl. En tmeings de potreza mubidmerniional, la regiin de
mmdmommd#.mmaﬁummhdnmmm
superando también & promedo naclona de 20 7% (CASEN, 20200

La encussta CASEN de 2020 ravelo que la poblacids di migrentes intermadonakes en g regian
MMMQWQBM.mmmmmWW
gran presencks de persarom eire 20 y 45 oftos. 5 bion ks poblecién exranier on @ rmglén
mmmmmmmmmmumw
rolsidn ionegral.

En cuanin o ln prapoesitn de personas que decansn partenecer a un puebio indigens u.

originano, & reagkn presents una concentracion del 4,8%, irfurior & promado nacionsl o8
12,8%. Lo comwnas que comcesran mayectoriamente pusblot ongirarics son Licamen
14,84%, Vichuquen 12,22% y Romaral 7.75%, mieniras que s fres pusbias con mayor
resenca an 1a reghin son tos Mapaches 90,4%, Aymora 1,4% y Dlagufts 0,8%, (Censo 2017).

L& esgeranza da vida ol nacer en la regidn es de B2,1 aflos pora mujeres ¥ 77.3 afcs para
hoenkers (INE 2021) que, sumado a |3 tja 1838 da nataldad {126 nacidos vives por cada mit
hatitarteg), sidencia un amojecmiento de ks potiacitn El percentaje de pobincan aduls
mayor es do 14,15, y o fndice de Adukos Mayores {IAM) es d 72,9, supenar of promedio
nadional de 55,8 En receanio ruter W lemdtca dol envojocimiemo cs In poblacian debico
QUE e3IE Grupo stanso s encUBRts NAS PIORENSO o siacones de vuinestildad en matenos
de sabud, benesiar & ingroso scondmica, o que eild @n 1o miema lmma propuseda por 13
Agenda de Desarolo Sostenitie 2030

La segundad publcy es Un fScke reevants pam o bienestar de la potleciin, lo que hace
indepemsabin concor oimo 6 Manifiesta esta problomanca o niwl Megionsd, Segin fa
encuesla sotve pemapcion de segundad y WchmizaGon de personas y hogaros de 2019, s
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Por sU pane, & tasa de DMCS se ha reducdo casi 3 la mitad (84%) en 11 afios. Exa amojs
un valor an ol a%0 2020 de 1 388 6 denuncies, debajo da la media nacional de 1.664,1. Otro
mdicador son ks derunciss por Woknc intrafamiiar, s que subleron desde un 17.9% en
2092 3 un 25.5% en ol 2020 - yenda les majerss M mds expuestas, y que posidona o la
FOGN cOmMO B teetera con mayor poroeniaje de wokecs inlrafamidiar an 6l pais, Eltipo de
vislencia Quo MAS 50 ejerce o3 & pUooigcs, SN un Z3.4%, ¥ que Ssomis un 10,1% desda
o aho 2017 (ENUSC. 2020).

El af\o 2010 &l FIB regionsl sscendia 2 4 947 30 mi milones de pesos, un 3.51%
el tote) neciceal, Studndoss como |k sada regidn con wn PIE mas alo. Los
cuatro sectores produdtives mas imporsaries oe fa soonomis son sacvicos

RO porsonales. Indusiria manufacturen, agropecuand ¥ senvidos nmobiisdics, que
companen mis de & mtad de B sconomia de 8 regdn.

Begin dates dal INE del afio 2029, o ingrese promedio por porsona en s regién o6 de
$5634 224, slendo of promedic para los hombres de 3552632 y $485 318 para las mujares.
Con re@don o la tsa de descoupaciin por sexo. s mujeres presentan un 6.6% y los
homibres un 56%, lo gue muestra que la dimonsidn de ganerc tambidn e3 una fuanie do
Inequidacies. Sin emdango, on al afo 2022, 12 1A5d 0 desemEpind &n 1a region 52 siud anun
6,8%.
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Segun datos S INE de aho 2021, el ingreso promedio gor pansona en & Region del Moue
es do $534.284, sieio ¢l promecio para kG homires de $5568.532 y 5435318 pama las
mujeres. Con relacin & i 1558 08 SE800Pa0HN pOr SaxD, 16 Mmueres presentan un 8.5% y
los hombres un 5.8%, 1o que TUESTa qus 3 dimenson de ganero tambie &5 uNa Tuits de

Sin En ouanio o &2 mversion exiranjera directy, ks Region del Maue supars on
0.76% de I8 inversion exinanira nadonal total, siudndota on [ duodecima posicon mepec
2 s damds regiones dal pafs (INE, 2019), En @ paricda de 2006 a 2020, las exporiacones
da la regidn incremantaron an un 155%, slcarzando una cifm final en 2020 de 2 B17 milenss
o dilams

En cuanto sl tojido empresanial do la region, | evolunon durants los Glimes afics 1ia segudo
una dindmica bastanta incremantal, can un credmiento anual stfido y constame. Asd en 2008
W fRgi4s contaba con wn total de €2.000 empresas, ce cioremes famanos y SsclursGonss,
para ncabar 12 afics despuds, en 2020, con un foti de mds da 84,000

En lo que o & fpokgls 95 smpeesas 5o refiens, s gue mis prso Sene dentro de esus 54,000
empresas regstrades en 2020 mor ta sweconsdes con wl ul por enawpor y ol por
Manar, <on un paso espechico del 28, 7% mas de un cusro del ol {24 338) En este sentido,
Oroa TULFDS CON UND Cartidas de emprosss Mportanies son kod de & agricutune @ inanspone
¥ & congrucoitn, con pesoe dol 22,3%; 10,8% y of 8, 5% respecivamente. Por olro lsdo, no
3@ ha (denaNicado ninguna empresa refocionada con 1oz rubros de activdades del hogar y

achidsdes de organzaciorss y degance leriloides. Lo olros do6 ubios con meros |

emprosas dentficadas son s sdminstracon piblcs y o suministro de eecyicikad, con
apanag of 0,05% y @l 0, 13% especivamenie.




2 GONERRS &r;;‘;,-‘;;"-’;;_ Evrainge Meyonk & Cuserids Mask 47 - Oi imsartn Comped abuio

£ e

Antyote 10, Correrltni &) @ b parae et paf b, Nagedo de Sy, 2010

R e e e Rl
Nyt 0 e s T e
N

CRE RN R e e

= Tmeu ¥t ¢ Soweww w e
LS

AN g U SRRl | LG e
ordlos

- ey T fr ey

LIEE T AL

D et T ]

W

SAC Ay A0 M e e R A s
» ronen

s ]

L& nformacinn scbre & compaatiacad de B regicnes ¥ SU posiGon en ¢ rarking oS
Indsperaalin, Ya que permie comprendar Ios antecodermion que GEleminan su ublcackin,
idensficando fas Sortaburss y Sebildaces da cada terriono. E] conocimiano de sste indcador
permite abordar el desamollc de s regiees Con pulitcas pobicas adecuadss 3 08
requeritiencs, paa asi aprovechar esas potencialidades, y podér spari sus carencias. En
15 UM scicdn del indice de compeltvedad publicads e jfio de 221, Ik regidn se wbica on
2 penitima poeicién (14°) del peis. Esta indice mide las dimensones producivided, caldad
de vids y sustentabidad, an esas dmensianss, 1a reghon se st en el 15%, 13° ¥ 6° lugar
respacthvomente. Taka y Curcd s0s ks comunss mis compattvas da la region. concderdo
oon que son las mas pobladas y ton Meor accesbilidad 3 vias de intorcamblo econdmico
Inereealie

Por 3u parte, 1z Tese de lonovacion Rogonal det Mauks se ubics en & Cisme lagar def pals.
#6300 s Décma Encuesta de Innovaden en Empresas del padodo 2015-2016, pubkcada an
of a0 2018, & regidn binis Wna 1858 08 NoVRckin del 10.2%.

Adumbs, sl #850 2019 s contabizaron 118708 personas microemprendedonss 4n ks regon,
e Jos cuakes of 13.1% eran erplescorss y ol 36, 9% eran Vabigadones por cuenta peopio. Los”
mfans microemprendedomns tenen uno mayor prevalencia en el tabaj por cels propta
Que 106 NomBres ¥ en olas Pedoming 3 Necoskiad como Motvacion principal e kicar ol
negocio. Mis de la mitad de 188 personis microemprendedons on & region cbbuwo ganancies
de hasta 1 saianio minimo, 1 ques coresponda & un tipo de trabajo precano que no logra
satistacer tas necesidaces de tas parsoras y Ivmiias
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2020, b regitn ceenls Son une sedension de 7 025 23 kidmelros de ndthainl
los cuales o 54% aln no se encuentra pavimentacda, of 18% tiene s0
Bascas y solo @ 28% estid pavimentade.

L vin principal y setructurants os 1 Ruts S Sar, que fRells o scowse dracto A tres dé ok
prncpaks pobiados Takca, Curied y Linares, y lambién permite acceder a otros centros
poblados oomo Farral, Longa, Retiro, Maute, San Rafool San Javer. y Tero. Otrn via
importame es i ruts CH-115, que conecls con el paso frortideo Pebuenche y pereila
acooder o ks comunas do San Clements ¢ Colbin, Lax comunes del sacior comtero ne fenan
conexidn directs con ls Ruta 5 Sur
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En la reghin hay 13 caletys (Cardonal Carnnps y Paluhus @0 Feluhua, Loanco en Chanco,
Los Pelines, Rio Maule, Maguiines y Putd en Constitudon; La Trinchees en la conuna de
Cureplo, La Pesca y Duso en Ucantin, ademds de Lhico y Soyeruca en Vichuguén)
distribuias en sate comunse donde L neslizen sclvidedes oMo 1B pesca anesanal y un
un=mo Fcpleme

Adsnds, s cuants con un bariono e Shieciio de rezago, que comprende las comunas do
Chanco, Empadrado, Pelihwe y Cauquenes, que repressetan ol 12% de la supafice
reghonul

En senmnca €0 enurgla sléctnea. la rogiin 0ol conecloda & Setoma Imerconectado Central
(SIC), of principal del pals. Lo hdrdulica y térmica son 'as pandpaes fuenies de energla,
aunque 90 ¢atd incentvando @ groduzcidn de Entigiss Rencwalies No Contaminonics
(ERNC). En of 20 2018, & generacin hidrocitotrica acapard mas def 0% del total generado
on la region.
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£n miacdn con 18 gestion hidrics, segin o Infarme Anual de Medio Amtaenls 2020 (INE,
2020), W zona central S pals feva ol menos 14 205 con eocater de agua. Desde of 2007
quz la regidn del Maule enfrena una mega sequia producto def camiee clmdbios, entre otros
9ioms. Pam ol afo 2021, ademds la Regidn del Mauk presentada un défict de
precipiaccnes del 8% de media.

En los timos afios, 18 region ha sido afectads por diversass catstrofes, Siendo lss mis
sgnficalivas el tervemate y posterior tsunami ceurids of 27 da febvors do 2010, of cual afoctd
8 todes las cadades y koeaidates do 8 000, ¥ e ncendos fonstalas Que Baienn lugar
en o afo 2017, ks cudles provocaron mas de 3.000 damnfcados, sfectando de manes
especial 3 localdad de Santa Oiga do a comuna de ConstiRootn y otras locaidades de s
conunas de Empedado, San Javer y Caugquenes. Es imgortame destacar que esias
AMBNAZRS SON perEstenies n 18 regide, 10 que hace NecisNio buscar MecaNkmas que
permitan |8 pravencon y respusets oporung arie SILECIONes ds SmeiGencs.

En cuanto & wao de sucko en M regitn, so dostaca que la Mayor parke corespondo a bosques
{41,059, seguido de s teTenas agricoias (20,45%) y s praderas y matoerales (18,58%)
A peaar de sei el usa de sotio mibs comin en Wnmines de soperficie o impotante dastacor
qua, Yasdro ds & Spolcgia de Dosques, o S0,99% comesponde a plantaciones foresiales, ol
A8 TR 5 Dostus netva seecvabie y @l 231% & mixdo.

Paor ofro lado. en cuanio a la comaminacitn atmosfénca, =» b mgstrada qus en res Godedes
de la regidn no se cumpie 'a norma de materal particuindo 2.5 Esta afra se increments en
b dudades de Linares. Cunct-Reuco-Romensl y Taks Culkinar, donda 0 han regisirado
Nieslis di 30,05, 25,55 y 21,73 respactivaments para ke aflos comprendidos entre 2016 y
2010, Dursrte ko Wianos shos, s spandios ailicon ce msts celided del s hen sumentado
en b zona Taka-Maule, regerdndose 29 epmodics criicos en 2018, 42 én 2020 {ooo 21
alertas amblentales, 20 preemerpencas ¥ uns amergencs amblertal) y 88 en 2001, Ests
SAUACON, que Tena un Nuerts IMeacto en & saud de 1 poblacidn, dete ser atendida de
MANKIR OPOUNG ¥ 5@ deben DUSCar Mecanismas innovadares cue panmailan provenir y misgar
|a contaminacion smosténca.

En 18 regidn s culors @5 Uno de 08 Mcionss detamiranias del desarolo y a
wentisad. £5 ol punto do reforencs desde sl cusl los Rabisntes pOGsen consiney
proyecios de futcro, positiitando of desarolo anddgeno de la regivn, E8 por ada
que sa deba relevar of rol gue cumplen o6 dversos agentes culturales, ol como

demarrolo culursd de ln segon

Maummmubmmhmam

Cubovaks Comuntadss gu i3 Randn ol Mawe, creads o &0 2015 con «f olistivo da
forlakeces o vincuos sntre dierentes comporsconss y agrupaciones. Actusimens cusnts con
un tolsl de 42 orgasizaconss, de ks cuaes 6 =on de i provinga de Cauquanes, 11 de Curico,
12 de Unares y 13 do Toca Dostacan an las provingias de Caoguenas, Curicd y Linares una
vatiedad de organizationms erfocacas o ls valorizacian de Is cultua e identdad rural. En
Couqueras y Cucd s han comorzado o dosarmolar organizacionas con anfoque
madicamirental Por su parte, en la provincka de Taka, han sugido nuevas oiganizaciones
Gon perspactiva de géneso y migracin.

avaluar o depariblicad de ks recurses ¢ nirsesyuthisas que hacen pasitie el
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En o Obsarvadono Coluwn! oW Godwarng og Chile, an 2021 se registarnn un tolal de 565
agenias cuturales on la regitn de Maude. Los agermes son emenddos como loda persona
(natural © jurkdica) o grupo que reaiiza abores retaciorades con 8 Cuture, ks antes y of
pabrmcnio. De ests dfs. ke Miyoria se idansfican como personas naturales. Sagun &l catastro
de infraestruciurss culvrales del Ninstario de Cultura, Parimonio y do @5 Ares reaizaco e
aho 2015, sa contabdzaron 168 aquipamisntcs de e cuaks 134 fenen Stuladdad plblca y
34 privada, ko que representa un dajo porcenae de pstifucones privedis ¥ una ala prasenca
de squpamkoios senicales. A escala regional, i mayor concanTackn de equipaTenios
Be encuenira en (8 comuna oa Taka, en donde casl o 1otahidad de sus ninestrucdunss son
de cardoter pOblioo, con extepoon de i comuns de Molng, donde se mgisind la msma
carddad de infraestructoras culhursies publicas y prvedes,

L& ragtn posee una ampla gama de siementos palrimorians chsficados, an pavimoio
malursd, cultersd masenial cultural nmaterial y argueokogico, seglin o Plan de Sahaguscds
Puliimoesio Cultural y Natural del Maule (GORE, 2021},

Respecto af patrimonic malerisk tangitie, e carackoriza por s doversidad y nguess formal,
wesligios 9 UN PEGA0 CAngado de identdad ¢ historia. Asimismo, destaca la fusrie presends
e CONMNCOONES COKNINGS. MUKEOS ¥ parimonia Industnal Se cistribuye princismens en
ol eje definido por la Ruta & Sur nacia la costa, en los principaies caslros rbances da la egidn
y sgersancase baca of ponkento por ks prncipaies camings presantas &n & tenfors. Se
destacs of Rama Taks-Consthuciin y sus estadones como eje artculador fransverssl y uno
de los principales hics pelironiaies do la regon gue. sin embargo, s encuentra fusriaments
amenIzato por Und escass Mardnncan gus ke de sosanitildad

Respacio al patsnono maleds), destacan dos droalos squecldgons 08 rdavancia parn s
regitn; el primero de esws se localizn on s Zona costern donde 5o han delactado ocupsciones
prehistincas de grupss humancs que habitaron durante kos pericdas Accalco y AMarerc: of
5ogUNd0 Se encusniTa on & Zona precordiiorana, prncipaimanse Radal Slete Tazas y of sector
de Viches, donde se han anconlrade evidendas de grupas de cazadores-rocoloectones
arcaicos y altareros posteriones. que empicaron artatactos |cos como puntas de proyecties.
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raspaciones, cuchiios, manos do moler y ofroe,

B patrimonio nmatenal esta Igodo a ks denbiades werioras que 36 vwnoulan 3 & cstua
campesns, Do sale forma, destaca la Auerte Mentidad seaconads con |y culturs riveces y
low oficios ligedes o mar, ademas de la cutura vitvinicola basads en pradices owlenaries.
La zons de Cureplo y Lcentén presenta patrimonio inmaterial cubural referects 3
comuridad crslisnd 9 LorR y Salle de los Negros. comunicad que reakes un conunio de
actvidades coremoniaies y festvas de ralces indigesas rWaconadss con i colebractn de
virgen o Rosaro que colncde com una concentraciin de IFesias, y paionio materal
protegdo. En el orramado idertitanio de M regido destaca la ruraiicad como arsodador sccal
¥ scontmico que puede sor prosenado & mpukado 8 Mmode de seivaguandar clementos
Wenttaros y  prads Ggada a ola.

Respecio al patrimanio ratural protegico, 1a regidn consttuye uno de o6 10 2ifos astranégicns
pars 1 conservicidn o la biodversidad mundinl, debiio 3 que. e gran medda, ks
ecoslstomas mandnos se distisguen 3 nhel mundal por su gran singulanidad ¥ valor bokgico,
al encontrarse en una moion de aNSGEN e s biomas del bosque templado fuvoio
valdiiano y do! matormal coclorddlo chieno, consideeados como doa de las doscentas
scomegones Ge Mayor importancia pars i conservaciin & nivel global, Lo cantided de
srpecus erdhimicas que poses e contrapons al rivel de protecdn defidiarns slorado por
of Sistoma Nacional de Arsas Sikests Protegisss sl Extado (SNASPE) Estys idess
sagharen gue, 51 bien 105 Arkutos peymcnises 50 Ao tansversal para i Region del Maue,
In indraestnackars sequenda para ponaros en vakr o polendaios desde un punto de vista
turisco eahive us dla hakwodenaidod an ss datrbucion, slemenk que ds centa de wna
brecha en of aprovechamienio, conservesian y pemeatuaciia

Al enfocarse on oFa aosta, es evdents que los slamentos gropios del patrimonio y de &
cutiura son ademds suscepibles 3 ser ratadu y potencisds sn el niteo heistico y fomento &
18 industria creativa Por otro lado, of tejido empeesarial ecdsdects o ln regidn posee un vaso
potencial productivg, quo esi estechaments WNCUIGE 6o 18 prakiload do potendar of
WSO ¥ BNIGACHD 000 UNG Parspactiva cutural.

KAIDITIAI ) POt e

'fﬁﬁ‘ Fl nuevo modelo de doscortrakzacitn tartons! indica que al Goblkemo
'o‘"_/_f,-_»._ . Resionsl es ' nthucin pinopal en ko regin, conformisds o o8 Ranas:
WSO,V ens Gobemadota Regional y of Conseio Regional, cuys sgitmided 56 basa
on su ongen democratico. Su melecitn oo e Gobiemo central se encuettrs
Mmummn-wuwyum&ma
Transderancia (DET), y an su atoulcdn a taves de politicas pbfcas necionales y-
regiorabes,
B Gobiemo Regional Sane las atrbuciones para aomisstrar eidentamams ios recwscs ¥
asignaroe en furciin de s instrumentcs de planficadén propros, como las polifoss
ragionsles qus costienn e, (OJRmEs y proyecios. E5tos planse pusden se sjeculsdas
por In nsttucon da maners Rdependents O &0 SO CON O¥as nstitaciones Yorvcas del
Estado y prvadas sin fines luoo. Las modficaciones reakzadss a @ Ley de Goblerno y
Admirisiracito Regond {Lay N* 19.175 y sus respectivas mocicaciones) permriten que schis
ectratégraments, pars 1o cud se reckiediancn ks avbucones tante delta Gobernada's
Reglony como del Consejo Hegional,

£l modeio propussto Bens dos elementos privcipales @ planificaciin dal desarolo reglooal
orentada por la Estratogia Rogional de Dosarmadla, ¥ of ordenamismo deriors contendo 40
& Flan Regional de Crdenamients Teroral (FROT), guo dobe sar coberenia tato con la
Folitica Naconal de Orderamiento Terrtonal (FRNOT) como con i Estategia Regional de
Desanolto, Ademas, &3 o marco drechiz de 10005 los Nsyumentos de panticackn que se
desancilon en I regidn. La geston, ostd tasada en un conunio de decisiones

-
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intarrefacionsdas selie sdls Gobamadora v & Conssje Regional. Este modeks penpy
control penanente anirs ks propuectas real zadas por ol efecutivo y s decisiones dojgc
colayado.
Se estabiece una gobemarza temional qua permtirad (3 amculackn de dversos I
femionakes. nofuyendo nestucones pibicas, socdad civil y secior privade, Do asts fofd
se fortalecera el wansio hadls un goblerno sbiedo y rasspwrens.

24. Sintess de as poncipaley desaenmitioos e ilonses

Uro de ios penopales desaquiibnos termionses de is reghdn se reacons con & secas
midrica. i oual afecta gravements 3 sector producive de cuthos y plantaciones forestales
Gaido A 185 clas oo calor y Ias Dajas preciplacones Quo s prosantan. Achualmente, todas
fas comunas de la regitn sulten de escasez Hidics, SDACHN Gui Na sumentado en axtension
y frecuencia con o paso de los afos. £2 imporants destacsr que & moumindsa y of sanento
d0 Cecriias e eSCSez esinucharal panan on evidencia la noceskdad de prionzar of temiono y
de impleonantar planes y proyetios NNoVCOes para combalir la sequia. En esie secbdo, i
Estrategias Regions de Innovacén 20268 coseda con diversod lnsamentos y scdones
esTaléycas para mitigar las conseouencas del camtio chmatco y, en partcudar, de s sequa.
Caba mancionar que el primer drea do eapocidizacion de oda ostratega sa anfccs oo
agroindusiiia y almentacon, mientas gue of sagqundo se centra en & restencs ¥ o
suslentabldad regicnal

Adembs Je 1o escaser hidhics, om0 desepibio terriodal relevante en &a regkn os el
permanenis tesgo fente 8 evwnlos nelurales coma SEMaR, Lsuramis @ ncendios forestales.
En particular, los incendios fosestales han presontado una tencencia o ales sostenida an os
Utimes afos, o que ha generado una crecients preocupacion por parie de & pobilaciin y ts
wdondodes. La stuacids ¢o aln mis doloada en of borde oosdero do 1 rogion, quo ha sido
Mecindo por dassalres NS on o pasado y donde los asentamientios vuinatabies ro ban
aito mciitadus. A peaer de esto, o rvance en las cenesas de inversitn parn o borde
costers ha =ido lento y scko |s mitsd del Plan de infreesinaciuen para ol Borde Costero cel
Maude sa ha ejecutado hasta shora. Para hacet Senls o asls dessquibng ferroral. se plates
13 oporunidad de iepukiar una Jianza oon el sectar académico regonal para compesnder i
vuinensbilidad exdsnnts y poencar ol drea do especalzackn vinouado o Io gestion ded
nesgo.

El weremeno de e poblackin whana en & regién del Madle comleva un aumento def
depsquiitro Lrbaro-nesl | sfectands propeecionaimenta & 1 pobiacan runl y, por lo tana, &
la idenhcad regional que se sustents, en gran madda, sobre préclices nestes. Debida 8 g
ol Maule es una de las ragiones con Mayor poblacon ural, os fendemenos propios de os
SEPGCKG Iursles tenden & concentiarse, y o proceso de ubanzaodn acentda i necesidad
09 CRTRAT ol U0 da SUelo, Jo que IMpacta negasvamente en la manx productia reglonal y
o0 b8 pracicas denitanss grocadie sl rutie. Poc o 1o, &k Necisanio adoplar un enfoqua
bolistico & integaal que permits & dessrrolio ds Sress ruraes v sus dednles vocaCones
terrioraies, medante medidas de oy que indluysn la capackacion, la inwersion on
infraestuctura y o6 Incentivos econdoicos para wiver e5%0s temicnos mas compettivos y
Myaclivos pars ls nvecsidn.

EN 630 oMo, B concaniracain da asentamianios y Ie dansided mistenta en las comunas
WhanNes e la regidn aol Moue aumontan B Somanda de servicios puliocs en los seciones
whanzados, dejando 1 o seconss Turdies SN OCCeSO A AVICos T conectindad,
PORUNEZENGD Lt DIechas ScoNdmucas Y roccendo BEpacs SEBN0S PIoplos de squetss
ZO03S propensas a desequiknos temtorales. Ante osle osconano, €5 NOCOSIND repensar ks
SEPHG0S TUTles CHMO clegorias ANAMIGRS ¥ nceptar la dindenica actual de 'os procosos que
Sucucien en el amomo rral, adoptando medidas para consenar ¥ ponay an valor o espacio
rutsl Estraiegiss sdeptatvas como o funsmo rural o ln migraoon por amenidad surgen como




v @ endome rural dote sor of ojs catlrad paes promover B equidad terrtorml y o
fortalecimiscto de & Kentdad regional en la regdn del Maue.

2.5. <ol drd '; e o Maille lemas ciawe

La Regto def Mode gresents un conjumo de desafios que s Eslralegs Reginal de
Dasamolio Maule 2042 contribuich 3 abiordar, a raves da pcoones seratégicas aspacificas.

Es nocesano avanzar an jos estandies 0a sako, blenestar y seguridad. En

' 12 nohidad, I coberturs de selud &3 ne.fdiente respoctn o t domends da

Ia poblacisn, en wepecisl ke adulos mayores. Para poder posbifter una

‘/ Coberkun adecusda, 5 rolowante olovar of gaTio MINIMo per capia on

rarteria do sakad, 1o que mpica fambién estsbleces MEVOS esquOMas de

Snanciadion sobee 10do en los servidas de alenckin pamana. Es necoswio

avanzar en la caldad del servicio, & YW de as inversionas en frasstrucus hespitalada,
Amentn de especalates, ¥ MRNCKO rApida, ooortusa y universsl

La regitn enfrants rusvas melas saniiaras, ya no como un poals ¢ NGRESos DAos, Sno como
torritorio 9a ingresos medios-alca, siendo los muevos desalios s enfermedades
cardnvascdwos y o clncar, patologias que genern ues ewyer tasa de moraldad, v qus
wmmmmmmwum.dmm»mm
una almentaciin saludable. ks imosncias de cOMSUMO da mbaco, obesxiad, hipsransitn
o disbetes.

Por ot pens, misten noguidades terriodaks que &8 Spera resoier, smpoderandc & su
Mmdmmumoomw.mmm-mdepm
uwmmumamwummmmm
Jacnologias lamibeen brindan s opomnid des para responder 3 kss trechas que enlrenta
2 reghtn, aportsrdo hulvis capaddades que permitan agiizar ke tiempos de respuests,
obeosr disgnisticos mis rapidos y predsos, desarolar Irsamientos mis cfectivos, reakear
asludics dinicos mas complens y dismireir inequidadas y diferencas teefioraks & partic de
a5 posiildades que trndan las leenclogiss da & informacion y ks comunicaciin

Surge tambin como o y oporunidad. iderar desde I perspectva rogonal esquemas te
dussrolt € INNOVDcKAN sonitaria. que incentiven ke premocitn de 1a sakud v In presencitn,
aprownchando las ventaas de b TIC para acercar los senions y gestcnando emuas
avanzadas para ls poblacin rgional, pera un envejedmients activo y seudaie.

Tambsn 368 necesano abordar s temas relsciorados con B seguridad y pravencion del

i, sindo que sa a elevado |3 peroipaitn de nseuridad en los Glimos ahos,

Agosiar por Una scucecon de chldad e lundamental pars corfrbur & un
desarrollo regiondl efectivo. Existen desafios onenlados & verzar en
mejores  Piaesinuctiaas, mayor Inchusion y mds cakded. Uno de s
principaies retos es adordar o disminucidn de ts desigualdad educativa en la
region. Promover 13 nivescén y meinsercide  educathe, educacdn m
Innovadom, perfecoonamianto de docanes, fartakcimiento de fos cenron

MCNcEs MMgooalis y fomentar s votadones centifco-eenadgess (STEAM).

Lo Estrategla apussts por ln comdeancin como sie weriebrador de und educacin diverss, qua
comporie o extabvcimsnto e Mecanismes de goranta en of suoso del dumnedo a ke
coniros y conleve una secolirzacon mas Inclusiva y equiitrads con ol fn & slcanzar una
mayor cohesion toGHl, sl come promouer la comvivencia positva y & imerculiurabdad. Por
ofrs parte. fortalecsr &l phadinglismo, iImpulsande proyectos IngUsticos sn los cantos de
oducackin, y 1 apuosta del iioma Inghés como kergus mkinaiie @ @l procase educatio.

e
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sducHIve regional mauling, comesponsable, colaboraive, descentrslicado, y conedade @
mival municipd, tamtorial y reglonal.

5o persiguo ambitn complofar la transcaon 3 kss evegies inpiss pacs

] diaminuy los efectos del camblo chmatico. La saquis. muyores emperaluras,

= M I3 dsminocin do o actvidad sropecusis ¢ desplazamientos al sur da
oulivos agricolas =on solo Wgunos de los sfedios que sectan de manera

l creciens 3 ks regkén debdo a ik osls dimatica que nos acecha. En ety
marca, lys eneeglis Smpas pusden contribur a misgar el camio dimatico.

La pollica enargdtica regional se ha de enfocar an mantener s fabiided ds todo ¢ stema
enargetico, al mismo bempo que Cuspie con Ciros da sestenitikdad e inclusion y conlribuye
2 la compottradad de kb ecenomis de A regidn. En este sentdo, promover bes fusmes
ranovibies an genemoon 38 nerpia, 1 SHCANUA aNergenca. 1 reduccitn de i smsones.
do gases de afeclo nversaden, 509 48pectos releyanios que tan de Impuisars 8 Fives da
las accines sslnalégics qua estabiece & Esratega. Tambin en of SmEao g6 B Vansicin
ermroitcs ¥ 18 descartonizacion, Natvdn do consderarse nuevas formss de movisdad y
tansporte, come la movikdad slectncs.

En la actuniidad orromamos un esckrdna SriSoo asociadd 0 la problomatica

det recurso hidhicn, con afecks cue se proyectan en ef lamgo plazo. £n s NGy
GMme décade, la zona caniral de Chile ha sdido wna divminscén del 5056
de las prodplocionas respectc 9 su rvel normad y 1 Roion entrenta una >
emargenca agrica por Mol Ndrco, La mayer patedo s s enfaragdn o
tiswn coudules pir Jebajo 00 sUS minimos histénoos. Frecte a esto s
reRVEdR ARIZar en & ansickin TRovica tratando de meligar los efecios de la secpda en
caidad 0@ vida S las parsonas y on ol desamolio econcmico ¥ productive, Si se contnda con
16 raryectora actual on o gestion de los recasos hidecos, « escenano positie para o oo
2042 es catastrofico, por 10 que es ndispensatie cambia fa forma de abordar of problema, ¥
3 nueva Extradeg s Regonal de Desamolo supone un catdizador ol respecio,

Avwarzar como socedod psta y cohesionsds reguies lomar nueves

oROQ compromisos en favor de b iguakdad, La regitn aspira a consoldarse como

A un teriono crbesoned, socEMena juste y modeno. La Regon de Maude -

,}u avanzs hacis Un Modeo de sockedad Saicana, y como tal 58 BN de BSUNE

FURVES OMEIOMISNS ¥ MeRdas QUE SINVAN para fomentin U Sociedad Mk

igualzana. Particularmente, #a5tA0 METEICARS FAZONAS CAVE P mejorar of

dosartolo regionad dorde ol purto de vists ce e iguddad da oponunidades entro mujeres ¥

hombres, pars ser oficez, o disarrelio reglonal exige @ participacitn lotal de las muprnes s bs

incofporscide 36 i PONPECIVG 90 Génerc on 10003 aquetos slanes y accones esirdigicas
que saan abordadas en funddn de las diractnoss de fa Estrategia

Oto de los dasatios de la regon es dessrolan infraestructiunis que macnen

I calidad de vida de los baroios 1ano sk como urbanas, que permitan

oaforae GSLENGATRS 38 CaIIGAG G VWS y COrrBAr A también 3 un desarmcly m
mis productivo y sostentie. La Estratoga define accionss en mulksiss como

conpcividied, Ordenaminno wtanc y lemlorial, vivienda social, 3reas Verdes oo
« infracstructuras para aduto mayor y de salud, ente olros.
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L8 caldad dol trabajo vy la compeliivided regional son desafios relevantes

P ln mgdn an jos prdamos afos. Hoy sn dia axisien nuevas fuerzas que

estan transtoemando o mundo del iraba y o estan haciendo 8 un Mo

.0 exponenclal. abnerdo th puela & LN SSOENAN0 PO aeemio de fesgos Do

S e, como cuskguer 7elo de Rturo, s ha de strder en ciave de oportunidsd,

con ls visda pueala en meforar be condcenes laborsles o los ¥ s
rabajadoras de ks regidn

Lavs cOMpEtencing Perseoalos de hoy no s Bpsstaan A 106 trabajos del mafisns, y ko6 scludes
mvmqummw.ummdhmu
Hhcnicos mAs especialzados va 3 war CAdE W@ mas ooumerte, ¥ tambidn Lna cubua
wnlocada en o aprendizaje persanents En cuantc a lo caldad del trabejpe, uno do ke
aspecios relevntss en la actualdad es |a condfacin de & vida latoral, fommlar y persond,
y oo Surdamieadl Selmiar como of termiono estsblace 5 bases o aves de @ Esbalega,
pars que las organizaciones sean mis Nandbies y puedan concebir pofificas que feven o
formas s arganzacn col trabajo e e con RS 1ndencas intemaconais mis Avanzadas
@0 8sa Ambin. Asimismo, esbajsr por Una realicad astruchursl que conlmpla un mercazo
akersd con tabajes de mayor calided pasa por reallzar acciones que sofsfquan a matnz
productva regional, incorperanda lnnovadones, evrsendo en seondlogias, desarrclanda
NUEVOS asguemas de croacliacin, por requemas de conciacion de i vida laborsl

implicados on las cadenas do vaior producivas da ia regitn

L& mgin debe continuar oo el desaralo de medos incnokigicos dgiakis
on respuests sl distandamiento ¥ a bs restnoconss de movildod que
avidecco B peedamia desatada en 2020, Le Fesmisitn do datos estd
Gecandc a un Miwo exgonenciyl & v global, en cuanto 3 = Yelockdad ¥

de rodes con Mmayer capackiad ena mplcociones posiives en mibpes
aAmbtos, coro son o induslrial, pesbiftondo of dessrcle de actividades de alty poecsitn,
aspecin MkMaTNe en sectorns como b agroindustria i 1a movildod.

dyghales. La Eslraings Regional de Desamoll establece les tases paro of deato 3a s
mummummummm.ﬂm
aomMuwmmm*Myﬂmmdm

Fngmente. 18 accesbildad unversal, »l desamolo y % promocon de |
* 2 cuttura son desafios rduvanies pas la Regicn dol Mauls

En pewnar limine 12 oocesiblided unwveesal como condicion que doten

\_% cumgiir ks entomas, los procesos, los bienss, productos y servicios, sl

Maule 2042 para ser comprensbrs, uliizsbies y pracicables por todas B perscaEs e
condicknes de saguridad y tomoddad y de la forma mas autinoms y natural positée. En la
dcossivibdnd unhersal 05td INcida 13 oocesitiiad cogiilivia para poowitl |3 ol
HMPrEnsion, ka comumicacion e irteraction o lodes s perscnas. La accesibddad cogthva
50 doapliaga y hooe efectiva 3 Iritviss 08 1 l0Chra Sc, sistemas abernstvos ¥ sumantatives
4@ comunicacin, plctogramas y obos medios humends y tecnaitgikos depooities pars 14l 5n.

En cuamo & dessrrolo y @ pramecitn de & cutuen se promockond como
coodors de weniksd, como panorddora do nclsidn socw, como
aghfinedora y catalzadom de dversdad, come  ganeadora  de
cupocittidades hoalee, propiciadors de redes socides. promotorn de
pamicpacin, o3 un alemonio centisl dé I rueva Esvalegia. Es '
trasoecdanty In necesidad de implemeniar polticas culrales pota
promover el desarrolia del farfonk,
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Capitulo 1t Estrategia de Desarrolio al 2042

31, Proceso detomulalian o @ vison @ imagen sstrals

Regidn del Maule

11 AnteLedonmes on o oroersS A 1o ularier gt T wWeta T it BT oSkl
El procesn de clseto de i Estrtogia Regional ce Desarrolo Maue 2042, Una vez completsds
Ia apa de eakadon de la antenor ERD 2020, continuo con b etapa de formulaciin de @
vison y de la magen estratégics de ks Regon At efeco, 36 parlid o vantamiena y B
recoplackin do % informacitn temiorial y estedstics que represestsns i configumcon y
eeruchrs o8 SElemS Mons 0 desamelio CON Sus respectivas areas, y la elboracion de
un dagndsticn ce deaarolo regional en funckdn da un analsis tertioral prospedive @
esconanas sobre ks vanables y actores clave que configuran i mgidn desds ura parspectva
madtdimarsional y fnconyl. E process b 8 Geescsr Ura propuests da valor piblco sotre
Ins variables y factores que delemisan |8 capiurn de cpeunidadaes ientificadas y of analiss
prospecivo y el desarrolo de & regidn con un anfogque tanionsl iInngvador y descentratzaco,
1odo a0 mn base 3 un nlenss roceso partidassve que tuvo sepresentacidn dudadana de
todas las comunas de la regiin, Como parle da les acividades desaroladas en esta efapa,
ummwwumumammuua

des un sndisis de mm Que parmitid dentiScar y seleccionar dreas da mpacto en of
dessrrobo de A regitn a partr del estudio de oras regiones y termionos de refemnca,

El lovantamiento y recopfacon de informacidn ol y satadstica’ pemmiss otiener
miemackin relevarde o maeos de nsrumenios de plardficacdn teriloral, decumentos
indeatves oo romificactn, y una recoplacan de Estraingas, Folticas y Planss tamo
AAGONARS COME regiondns; 1ambkn se secopdd Informacion cartografica relevanis,

£l dagnostios de desarmolu regloralt fue realfzado tanko en bass & iabajo de gadingla como
on base a trabajo paticipative (Genysdo en L eadizacidn Ge mMakas Boncis provindaes con
Agielis secioras, envevistas en profundidad @ experios de la rogdn on s distintas
dimansonics de desarrclo y on ¢ nivel muniopal y of anvio de cuesSonarios 3 expertos y 3
@peras de @ regtn pora compietsr of procesd de corsiiueciin 38 somanos)

Lo antatior permitis construlr una propuesta de vwalor pCbioo’, que represanta e vakor que i
cudadania da a ke bienes ¥ sarvicios recbidos por parte do s nsttuconss, desde &
perspaciive e recoger 18 pecapaion dudadana 1Mo BS foMRkeas y debddades de
Regiin, a8 como lss rmomsidades demandadas y B8 cportundades latentes para impuisar
on @l fufuro del desarrolio regonal

Agmizmo, o5 on osta stapa donds s comimnza 3 trabajar an un models te gobenanzs’
multeivel par @ Estrategis Regionsl de Desarolic Maule 2042 donda 56 astabiacid ol mama
bedrno de reformcca, se identficarcn ‘o8 delerminanias pars uns gobarmansa eectia, y se
Sbud uns selructirs &n niveks ¥ Sganos y une relcin de funcionss peelesings enfocads &
leciter que o necesidedes, cardidiones y cpcones que eatatiece o Esrategia sean
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dreccionadas a fraves de la pricrzacken y foma de deczones, £ Montonce y avake of
w.mnydmumwmemhMy
cbjetives Hodos.

Como Clmnacon 3 1os trabajos Gessolados en esta elapa J, Ndicar que & desarald wn
Benchmarking® pan identficy’ reglonas que bayan desamolado S6rsMecias v tachcas que
mmmmmmﬁ-mmmmum
ragional, en 5us respecivas gecgrafias, en los mbins de irderés de 1a Regian del Maue.

umauwahmemwahmmww
0o sty consnacodn Ge propuesta de valor potdons, oblesands como resutadn mformacan
relevants psn 8 defniccn da iz magen obivo-colctva y estraidgcs de ls Ragion del
Mauie @l inicko de 13 ataps 4 del cifio de & nueva directiz cokmegicn de desarclio.

| FUOLINS N O WY & S TR AL [N | Vot on e MR L

INOVE 20T Y LG GRS = s Wy iy

Sa celebraron 4 mess $eenicas provinciales con sgenins secionses que pormtieron idetificas
las varisbis clirvs para of desarolio regionyt en funcén da s dmensiones de desarcio
coempladas (sociml, oocnomca, Mritoriad y medloambientsl, B relave a outturss,
Mymyhmmamw.dmmm
wpieacionales pars of desarroiio de s Regidn o Maule. También 36 reaizaron enravistss
-mmannwmmbwammu
Procasc con vistas & iy constnuecion de la magen estralégica de la Region,

La diensiln de dosarrolio =odyl ke una O las dreas que suscls un MiEyor nleres con un
numers congidersble do vosables y problematicas plamesdss, con mayor hincape en
WMMhManm,hM1dmmwh
mamwummmmawmh
Innovactn y ol enprendimiento, el empleo y b transformacion digital. En materis 6@ lemitona
ymm.nmmmhmmmum
cimaticn, conectiedod dgitsl, ¥ comctiédad val. En aspecios relpconados con s cuburss,
la isantidades y of patnmonia sfgenn vRnabies como of fortakcimisnto y e auments de la
visbibdad del petrimonis material ¢ ematerial y el Sorescmianto do fa iderided mgonal Y
mmanmmmﬂ.emmwhucsmdma
dencantralizackin. 1o anticulacidn ragionsd, &l capital humano ¢ & rendicdn da cuentas. La
siguione tabls mussirs ures sintesis de fas vanables y problemiticas que ercn identficadas
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En camo o los factores sspiracionaies, Gstos eshuvercn alneados con as verabes
dantificede en ks anledores dmensionss. Desdo @ opintn de los parScpanis, e faciones
que fa reghan debiera prarizar para dirgiss Pacs un Mmeor desamolo regonal son of recuso
hidrico, 1o =okad y benestar, ts sdocacian de caided, y W concopddn del temtonc varde y*
sosienble. Olch priorizacion de ks fecions aspiacionales evidencid la cormaiacion anire lss.
varmables y protismidces idelificedss en ks mesas, demostrando o Intesds do transdar hacs
un moden 08 deamclio regionsl mas saslenble @ NOusvo, ponendo &n @ Cao & Ias
personas y la mejore de su calidad de vida en oquiting con sl medie smbianle.

Tambetn surgieron con fuerzs faciorss Como & poesta en valoer del patrimonio, brndar mayor
Snanciaminno al desamolio 96 18 cuttwa y of arde en todas las comunss, ol dessriclo da
pollfcss plblcis con parspactive de Qénern y mayor participacion cudadsns en of dusfio 6
implementackin de polticas pObicas de oferente indcle.



dabe hater frende o nuevos desalion. Lo mayoria de las decisiones que e adeptan

dia atectan a las varables del sistoma a largo plazo y @ menudo son dificlies da prover. ;"-—s-_—-

consocuencia, es crilico abordarias hoy y promover que sus posities resuliadus & lago plazo
sean tendos en cuertx la prospectia ofrece t2 posibifdad de “mejorar ks calidad y la eficacs
de la formutacitn de polficas, proporcionando una mejor
comprersitn ded cambio, os resgos Rbucs ¥ b
ncartidunboss”,

desde wa perspactiva muitidmonsicnal y furconal Se
mbhmoemmymmwomnmnmwmm
Gque defisican log pozitiee ssosnarios de desscalo de b Regids del Mauie, e Lncidn de s
CONOSIMMAMS y SpARnca an SUs respectivas dreas do infuenda y accon, Este proceso
SEIVG RPOYRGD POr LN PIOCeSs de CoNSUtD realkzads con un Comié co Exportos. gue fuoron
selscoonados por & Goblerno Regunal, y que permiliscon Susty, comphments y comegs
oo cucenanos dei andises serrhoral prospecive, @ partr de sus vidorscenes. Bl procsa theed
8 Oefinit 3 seceraros sllernsivos paes b Regitn @l ) Positie-Coseabla, & 7 Tendandal y
€l 7 Positde-Negative. Se prsentan e 03 siguenies subcapiluios jos tres escenarics
planteados.

P o W . T 1 0 5 A —— S 7 gy — o

1 Fesenario Positive-Deseable; & ocirdad qua av acticins pros rosase hr peceacas” g
L e e v - — ——— - — - — — - - - - ©

A peinciplos de 2042, Yas dos décadas de impuiso de una educacitn de cabdad y o
oprendizaje a'o rgo de ka wido, la Reogion del Waule se conzoldn come la region del pals con
una b de ansifsbatismo mas reducids, muy por dedsjo de 1 media de las regiorss cel pais
La Regitn presents altes taaas de escolinidad cromedio de su podlacidn adulta, de foma que
la podblacion de 26 alce © mas alkanza un promedio de estudic muy Soperor @ la media
macional Uno de los doctoree dof Cantro Oncolégico do o Universidad Catdicn de Macde,
opta 8l premio Mobel de cendy ess afo 2M2 por su trayectons y contnbuGones & s
investigectn del clnenr y 4 la influencia relevenis en b disminucidn de los welores regisirados
an los parémetros epidemiciogicos de fa enfarmadad en la region dol Maule.

Esta hito se Rlcaza an un contesde de aumento contisue de A lasa de nataldad y por
axfansin, 3 la poblaciin ascoiar desda 20G0, come resultado o las pollicas e apoyo ala .
natalidad tanio a nivel nacional como a nivel regional Como consecusncia e reverne la
tardenca al arvejecmiento de ka pobincian que se preduchh en i dicada da 2020 vy of
parcentajs de la poblacon mayor de 65 afos en la Ragion se mantene por debajo del 15%
ol fotal

En a8k conkindo 98 oeciiento demogrdSco netwal e Region el Maule consgue
MANReNErse COmo UNa 7ogien con lasas de poblacion habtando en 2onas ruraes reevante
{sigue dotdando & meda nacional), y detene asl la fendencia dara a la despoblacitn de s
ZONRK (orSes ¥ § 1 SONOMIracan oe ls Doblaciin on las cudsdes que s products en Sdcadss
aneeicees. El srmenio de & Liss de nalaided y de s poblecion jrmn se hace compaibs o0
ol equibno termiodal eotre 2onas ruraies y wrbanas, ¥ que contuye a un modaln de
desarolo regiconal mas sostenible.
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Como consacuencia de s politcas industrigks y de srpccen compattiva desamcliadas en
In mgide caase 2025, la Reghto dol Maule se =itls muy par sndms & |8 maedia naconal en
1o qua @ Inversisn Extrorjera Diracts (IED) &2 sefere. & Nived da 54 peso pobindonat del 7%
on la dicada de ke 40. AEmEmo. conlinuk en segunda poesicdn del pals en relacdn a
mediclan do los indoss da competitvidad regional. La dtina ediodn de! indice, pubiicads en
kD do 2047, muesine un corjorto de rosulados quo poscions globakmeats @ ke Regan dol
Msubs 9 bn segunda posickan del pals, solo por detrds de & capitel.

Fruto de as polthcas de promecion Beondmica ¥ compaitividad, & tasa de dessmphe; 0 8
Moz 10 ahos se ha reducdo chrmments por datejo del 5% y se ha mtigado de maners
signiicativa I3 probiematics del empso informal. La evoiucion vivida en los Glimos sfios en la
agroindustnia de la Regidn, desido & I8 noopataddan ) e
de tecrelogios 4.0, ha generado una ransformacion AUNRE S G L s i
da & caldad dol Yadajo exstonte an la Region, de tl ld X
forma que practcamente =2 hs ebminado B
estadonalidad dof empieo que exetia hece 2 0 3
décadae.

En cuanio a los indices de emprendimiento de I
Regitn, desde mediados de ta décads de ko 30 deta
e encuentrs seemAlcaTenis W G pomens
posicones do los rankngs de regicnes de Chile,
habiendo desarolass viros SCOSIRMAS 00 emprendimiento exlosos ¥ plaaflonmes paa of
creamiento de stadups de bass lecnclbgca En of aho 2062, o Cambridge Inncvation Canter
(CIC), # grupe de 'startups’ mas infuyente del mundo, prepars su desembarco en Talca de ks
mane del Goblerne Regonal iprimers suturssl en todo Chile), que busca ahora un ismuetbis
emblerdico en peno ceriro & | capital macina para dar fooms 3 s Nue scursa de CIC

A frabis de 2040, sogln o Digital Roadnoss Chils. Maule ss siia coro & 3ra region del
pais on cuarto 3 Indos de praparaciin digitel. oot una puntuacido muy por encima de is
MWUW“M.UWMMOdMMbW
Tecnoiigics daponiie pera las acthidades dghales y se posicons como un referente
Iinaametces o trangfomacion Sgkal.

En el a%0 2034, concidiendo con «f 20 anfvarsacio ded Frograma de Desarrolo para Termioios
Rezsgaios 6 Mgones que lankan comunas oon altos (ndoes de pobreea y d6ficts, le Region
dl Msute supers Is stuacon de nezsgo en o “Secano Maule Sur’. La apussts reslizeda on la
Uima oé&cada por una politica de desarolo equilatvo ha peetide meonar ke indces de
insarciin sockad de &a poblocion las comunas consderad st ez agRias

A madados de los #iikes 30, ya 82 han supemdo en i Regidn problematicas an ko relsconsda
con ul uso Gl suslo y M expansitn de los ndckecs urbanos, In Fetalnctn Wo edificacion de
95 CONSFLCOCNES Henas 3 |3 agrculurs en secionks naaes ¥ s uses reladonades con iy

agricutura y shvicuturn. Como resyliedo de ello. el ventanio de orosion de suekos del Cortro

de Informacion de Recursos Natumks {Clen) del Ministerio de Agriculiurs revess que sdko un
porceniaje minino de st superficie tiene aigln graoo de srosion.

Fruto de una paitica medioamblental proaciive, se hs reducids sustencidmaents I3 preserca
de contaminares tanlo en o sgus como s ke almasfens, por lo que fa mgion no tene ya
NINGUNS 2008 SN CONCINMGONEE Al Glvadis an 2040. Las infroestruciuras de lys oud
86 dota la Regicn son relevantas para lograr un mejor y mayor desarmollo y 66 han supsenco
yu los daficks inpodantas on areas como s infracstuctyras vales, porfustiss, de
emergenda, etc. En el marco de los compromisos bteruconans darvatos da los Objettos
de Dosarmolls Sostenibin (O0S) ce & Agenda 2030, se venen abordando en & Regiin
PUMANeSos proyecies 06 genaracion alicirica roladonados con B tecnologls  soar
fotovaiaica, lo qua ha penmitido que o poaso de Bs energlas lmpas e wl miv aneepiden
regions! baya crecda sustandakeanis,

En 2022, & ragion se encontraba &N un pume cItcn an ol cusl scanse vs O0S @l 2030 se
vels cods dis mis lujseo, por ko gue sprovechd Ls oponunidad pam incorporar modelos de
gesticn terhoral sostenibies que hablan jonkdo &xto en oYos ugtres. Asl & consgue
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posicionar una parie impartents de la regide como un Geoparque Mundial de la UNES
modelo da dio que raos @n & década de los B0 ¥ ouye marce do scodn on oo Ohje
da Dasamolio Sostenbie do B Agenda 2000, Exle modelo requers 06l Comprno
panticipacion de todas los partes, imegrando sactor publcs, privade, scadesia y co

gobarnarzs pubimonisd pars ol desamcilo iocal, como son & apoyo en la Gescidn ¥
foralacimienio de musves PSlNGONES CUBSWRS ¥ C6 NUEVAS SSINUCIUIrDS COOparatves pars
Jos scloles cuburaks. en un comexdo en ol que ta cudadania habia venido manifestando &
pecisidad da noramentar espacios y pataformas culturdles. A prncpios do ln década da los
40, oz programas cuburales ssaguran o forakeciviento de 1 ontidad de jos maulnos y
mauinas y of impedzo a b cuthrs v S artes. Ung décaca antes, se habisn propuasio en of
proceso parsGputve algunas sccones fulums @ desarolar | Proponer actividaces &
metrumentos de medcon culunal, ) ncentivar seminaros y observatoros culturaies, que
peilan conkibuin al cosocimiento, refienddn, debate y toma oe dedsiones sobik & campo
adural y artisSico da la Region dei Mauke; y ) Establecer activdades o rdecentss que sean
modelos o imitar, en caanto & generdcdn de impedc an ' Region y mfuszo de bs
dentidades cuburaes regiorales

Por s porte, 06 ecuipamientes en hiracstiucturas culluraies han meorado seBeckiments,
1anlo los da thularidad pbica come privada. Como resulado de 1odo &0, & palnmanio en
todas s farmas contribaye 3 @ revalorizacion continus de las culuras y de las identidades
die la Region, por o qua 58 posicions comeo facor reisvants pam of cosaerolo. En los OBmos
alos ho U0 relwante rescals, presencar, prolager ¥ promover la pocsta en valor de e
cubrss de B Regicn y Ia estrategla desarroiinda ha contribado o reconodmiento de &
drecsided culburs! sdéstenia. En paraicio, se consoldan modeios de Gestide del Parimenio
qua integran & estacho vinodo ontre o patimorio y e (urismo, & parir de I&s odentadanes
da la UNESCO ce reconccer of vaakr dei turismo en ls pussiin an vilkor déf patrimonio, por o
que ntegrar ambos sodeics peTile avergar haca la sostenbiicad social, econdmics y
ambents.

La Estmiogia de Goberarea Regions desarrollada @ ta (tima década ha corinbudo
sgnicativamems § meomnl & capaciad y eficiencia del gasto pitico en la Ragdn. Como
resutado de asty, 38 han CorsRgLAdo REEACOS DA Mejrar ks capacdades ¢ la eficikenca
g6 WE NEUCONKG, CooRndo dspendios, SiMnando programas BN IMpacto, scoriendo
Isias de espera, aumentando jos estdndarse de calded o 1o sencion, profesicnaizando las
Institucionms pobicss, we Frato de esa Estrategia, en 2040 os indioos de conflanza de s
cludadania son redovanies en rminos de credibitdad de las iInstihuciones pOtIcas, y pemilan
legimar al Goblerno Reghonal Como acior felinais an ol disio, BBLEERCON, aprebacion y
Poxko de Ws poliscas. Como parte de esa esrmegis regionsl, el Gotiemoe Abkrio sa
consolida como w forma de gobemanzs de Bs AMINSYAcNes mas Uansparente,
colaborativa, #Hca y 0on un rendicidn de Cueclss més clars, Que mgica mayoe particpacan
o la cudsdania es los asunios pubicos gue ke interesan

A frslis de 2021, of Cebiomd Rogional osume of Iidersego del deswrolio de @ Regdn del
Maule en furcion de los onentaciones de s Extatege Regionsd de Dasarrclio Mada 2042
Deorrvado do s rusves ypes v ol preceso de descantralizackin deo las dlmas décadas, os
Gobiemo Regioraks assman un nusve o) que demanca gorarar y fortalecer capacidades
porn Rseanll y e s NUeVs competenciza. Asimismo, a Regitn Sdeca los rankings cel
pais @n B comparatva 9o 1as reglones en cuanto al Indos Global de la Beache c Ganen,
donde en su pumuadion del afo 2041 aoblane un vakor ds 0,892, & rivwd de los pases mds
avareados en ks maters como Finlenda o Noega.

! | Escesario Tendenctal: “Socinaad coe vhw b loa ddios ol peands” '
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del Mauw, la ddcada de 2040 commnzs con silass datos de alia tasa de aralfudatismo,
MaMenENIese como una de los pecres regonas dal 0as. La Reghtn sigus presentando bajis
19465 00 e500DNdaT promedia de su poblacidin adulta y la pobiacion de 26 afos © mas akanza
un promedio de estudo My ifancr a k media naconal

El conjunio de Chile y 1 Region dat Mauls S43uen en un proceso acslerato de immecimienc
de ks potéacon, en linea con o resto de los peses de la reghin. dado que tss polifcas &e
forento o2 1a tasa de natalidad aplicadss hasta ertonces no han tenido esutades. Como
consecuenga, @ poroentaje de 1 poblacidn rayor di 85 aflos on la Riegidin ss mentiang por
ancima ded 20% det total, Este protess de envajecimiento ee mas stusedo en las zomas
ruralies, donde s producs unk despeblaciin acolerada que devi 60 UN aumento de la
concanliacon da la poblacktn on zonas urbanas y uns disminudon de2 las tsas da potiacin
hatitando en zonas rrales. Por todo ello. &l quiite termrocl entre Zonas rurses y urkanas
WWmm.mmhmemmmma
desamolo regional mbs eoslesitie

Bl Moue na apeimentado un fuere crecmieolo eccndaico par seming medio en B8
décacus de 2020 y 2030, como resuliado de un sevents sonstante de b Imversién [xiranjers
Dtm(ED)WmmMImmmmmmawmmm
en of conjunto e pais. Exto b ceolibudo a mejorar @ poaicon compelitva de la region,
como resukiado de un increments suslandal del indce de productividad comparado.

En este comuxio, 148 18585 de desemploo y de pobrazs si reducen de foma spnificative an
bmuwummmmnmmmmw
o langa durackin ¢ adsatos 3l empleo infoarmal Aungue 1 stuacion ha mejorado sobia 1030
on la Gbima decada debido w lne invirsiones de captal exdraniesro que 36 concenirarnn a
firales de los shos 20 en of Ambic de la agrondustria, las dndmicas ol mercado kaborl
qmmbmnumuﬁwmhmwmwh
sstacionalidad del omplea.

Los indiose de srgrendiminnio han apoarmentado mbién une majora importante en &
gecads de 2050, snque @n muchos casos oa trafts de un empendimiento mas forzoso por
pane de PErSONas que &2 ven obigadss 8 empender Par cubir las necesidades bésces gu
o puedan cubrir con los emplecs Fadicinakis © con ks empieos de fa economis infarmat

A principlos de la década de 2040, la raghon so corsaiida entre L5s mejores regones de Chile
on ol indice de preparaciin dgital, COMO consoTUNNGE de s Apuaslas edizadas en décatas
Anenones por Impulsar 1a transtormacion digitsl 8 s bis productvo. No obetante, 18
roestruchra Yecnaidgica no me ha mdandids por ipual on todas las Zonas i i alcincdo 4
ioda la poblacidn, por 1o qua persisten Importamtes brechas digitsles @n zonas rurles y
cotncives desfaverecdos.

Aungue la Rogion del Maule ha consegudo el il gruzo de Teminnos Rezagados gracias .
28 mportanie mejoen de 108 INGces 3k pobreza y ctros difhicits gue sactstan 8 SU peblackn,

siguen prod Uskesose SURCNes de exdusion socl en colectivos oncikas (desem plesdos

mayares, mujres, oic) y un aumanto de s brochss socides B aumento de la riquezs

regonal y o bienestar ganoral no Fa cordlevado U desarrolo equitatie par las personas de

s comunas ms desfavorecdas

B uso del susic ha experimentado un deterion resvante en ks Gimas afios como resultado
de sbandony de muchas de s explotaciones de agroutuns ¥ shiculurs @n 20nas norales y
la concentrackin de. poblocion exoesiha en 20n8s Uhanss B consecoencia. un olo
porcentaje de la superficls regional mgus tereede skgis grado 3 ernsidn. segan datos del
desl Ministerso de Agreuiunm,

Como consacuendcia del faote crecimionto ocondmico & ndusyal da la segitn, la presenca
0 COMaminantes ha aumentado Igaramonte 3 principlos de 2040, (anlo & & &G como en
o agua, y varas zonas de k3 reghon acumuian CoNCartracionas pof SNGMA da los limies
eststincdos. Se hy produdde wrs mefora importante de las niraestructuras winculados o s
logiatich y tranaporia, &n @ conlasio de un aurents de & activicad scondmica y & movildsd,
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pewo siguon persetends defichs en &reas como la atencon de ememgenciasfs
nfracstructoras sankanas, especaimenhs an s zonas mis alejsdias de los nickeos W\

Las anengias Impiss han sxperimentado un gran impuise desca principios de la d

me”mhmammwpauum
de ‘as actividades agricoas.

A posar da los rememscs ninmos maleados por parte de las autorddades glonales, no we
COMRIGUS INCOIPONS da Torma xilosa A & planificacon tertonal modelos ce gestidn temitonal
sostenities que habian tenido xio en otros lugoares. Los dierentas opentes cave del tarmitono
{soctor plblico, prvado. acodemia y comundad) Mo son Indegrados en (3 planifcacin
terThoral. Gue prona laa recesidades dol setema producho frents 8 oo modelos busados
en ol aquiibiio berrindal y ks sostenitilidad,

Sl tien 8 dudadsnia Na venido manfestando la necesidad de Incromentar espacios y
platatormas cdturales, la Regitn no ha apoyado sufcdenioments fa oeackn y fortalacimento
de nuevas instudiones cullursies y de nusvas esyUCEs cocperstives pars 08 Sd0ns
Guturales. En geneeal no t2 han implementado ruevos mecsnsmos de gobernanzs
pa¥imonis para of dessmolio 0Gal ¥ 8 cuBrs T quedido rekgada & un s8gundo planc an
e priofdsdes gubemamentalis. B 247 los progrienss clrses desaroliades no han
conrtrbuido de forma suficiente 3 la generacin da impacto an la
Regidn y refuerzo de las idersdades outturakes mgonales. Sl
bien se hablan pussts o marcha sigunas estrategiss sisiadss
de promocdn de programas culhursies, b falts de petcpacan
oo i Gudedanin o ol dseho de et Inila considenbionants
su eficacy y ne conliibeya, por lamo, o fortdiocimicnto de lo
Wortidad do los mauines y mautinas nf al iImpulso 3ty culura y
iny arfos, Los equipamintos an frasetruchese culursies ban
mwjarada pardakeanie. 30k en o amble pabico local ¥ ne en
o debito povade. Corsecuemtemente, ¢f palfimonie en sus
dferentes formas costrbuye de forma lmtada a &
mummoeluam;uumubmm

w e regin. A pexer de o eafomczos reaslawdon por les

WULOOTARIOR Magicoakis ¥ NECICNANS Y 48 1endencas e nacionakis TS oniins, 8l rsmono
Na ConGeguEdo despegir en la Regon en las (Mimas decacas, por 1o que na s¢ han poddo

consolicar modalos da Gestdn del Patimonio que nlogyan ol estrecho vinculo ente of

parmmonio ¥ el tunsmo, ni unk ambos Modaios para avanzar hacia la sosteniilang social,

ooondmica y amboantal.

A poocpion 08 o dhcete de 2040 38 esls dasfineco ls nueve Exirstegs de Gobemanes
Ragicnal & 2050, camo conliouacon de la sdenor astralegin deanmollecs s & décads de
2030, qua ha contriouids a mejorar a capacidad y efickeca dal gasto pdiico an la Regidn,
Como rosultado de osla, 5o han corsogudo mejorar ks capocidades y la efisencis do les
Fsthuciones, pero s Ingomentar los estdndores de waldad en & atenddn, nl
profescnatzando s instiuciones publicas. Como resutado de esio despilogue parcial de 'a
asrategia, los Indois de confires dw I cudadania no han mejorado en ldmincs de
cradbildad do Ine Insthucionos pablicas, y. on concecuoncls, no pormien legtimar al
Gobierno Regional como acior rolevante en @f diselio, eladoracitn, Rpeabacin y sjecucidn da
b poltics. Fn wete comtexdo. s dndmicas do Goblomno  Abderto se  inglantan
ecnoldgicamente en 00 Ia sdminislracidn pobica ragiornl. pers «ho no contriouye a que soa
mas transparanto, colaborativa, 4Fca ni con une rendican de cuentas mis dar, dado que ne
@ vinula oon une mayor pamicpaciin de la ciwdadania en ke asuntos pldlicos que e
meretan. Sl tien o Gebsame Raegicnul rets de impulaar by Extaogin Reglonal de Desarrolio
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Mauls 2042 8 o largo o las décadas 2020 y 2030, no cormsigue asumit wn 1ol de lderszgo
tramsformadar en b mgén, s fomalecsr capacdades parm ISUME ¥ SEICer SUB NUSVSs
COMPEtErCag.
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A princigios da 2040, Bs estrateghs y proyecios pars superd & Brechs edscatva on la
poblcién adalla de fa Regitn del Made, Fan ferdo un impsdc muy Imiade sobre
reducsin da las thsas de anafabetsmo  sumento de tss teas 08 escolardad Las srechas
@0 poceso y caldad en la educactn han mejaendo rpedo 4 b6 nivekes de 'a década de los
205 20, pero b meda de #fos de estudo de la poblacion adubia wolo hy svaruado hasta
sitaarss on 10 aflcs y i lsa de snalabatismo persicio on un 5%

L#s escasas oporunidades para la actiwdad econdmics y el ampko han acrecentado los
procescs de trastado de ks més j0wenes 8 las cudades, aumentandd @ despobiacion de s
Areas nurafes & Incramentanco o sotes eowiecn Bl @ R regien, con una tass de pobiacidn
con 65 3M0% 0 mas par ecia dal TN,

La ausoncia do polifoas pObicas rurales an economis del cudeds ha generado of aumesto
del tiempo dedicads por 8 Mumies di Ap0y0 & pirscnas dot hogor en los zonss Aeaks o
que Impde ol dosarrallo de sus pecyecice do vida, incroments problemas ce sakad swnlal y
auments ts pobrezs Las brechaa antre hombies y mujeros on acceso 8 mercado lsborl &
I cducHEon Supedor y 2 ks sislemas de profeccion sodial han aumentede, o0 wia Gluacson
diicimente reversbie tras o fracazo on la mgleeatacion de proyecics da innovacien en of
mwoo de la nyatcad, por efemplo, sawelics mlicionedas con ke ecenomia verde y el
patrimonio cultural Las consecosncas 38 1000 o 59 Sgrecian en ol ascenso cortinud de
ViokncR intratamitar ¥ de gioena

En laa Otimas décadas, los dhvarsos agentes socisies han indentado luckar por un desarclic
de & competividad regionsd hscis modeios de desarrolo mds sostenibies y competitreos,
pero 3 pessr de iNcatives oientadas @ la mejora de su infracsruciun tecroldges. 8 &
sraccidn de inversdn extranera o al fomemo cel emprerdimiento (ncathva ergrande
Maulke), la mayor parin de ln poblacitn ocupsds se marensy an sactones de baja
productividad v lss lssas de empeo ormal han aumersado respecto a 2020, Ls
sstncionyidsd ol empieo & lodwis mAs ksive para o desarmolo que la que se dobe
doadas atnis, que ya e negativa.

Se yprecy un recrudecimiens en B Brechias SOnOmMcas y sockales de la regon, o aumenio
del emplec isformal ¥ ol hecho de qua los ingmscs aduakes de muchos hogares no permrtan
@l RCCRSO 2 Bignas de cMara y segunda neceskdnd. A 5 vaz, 13 FarEimaciin fecnaltgca
df SECiores ¥ ccupacsionas de 105 dimos 20 afics ha impacto notatiemerne en by ragion, lo |
que ha gencrado un empearamento de las condGones da trabdjy de OLUPAGONS
tradicionales y con escasas compeloncias digtales yo tacnolgicas vy |a reduccisn de la
eelabiddss Sborsl en general con une tase de desempko quas #n B Ackaidad se stdan en
tomoe &l 12% y contindan creciendo, Como coraecusncia, s Regida del Made, en dtima
edicidn del Indioe, publioada en |Wio de 2041, muesta un conunio de resutados que s
posiconan gobaimente en & Uhims poscon del pals en mutens de competitvdpd, habisnso
Sil0 SUPErsda Inchea por 18 Regon de la Arsucsnia

La regitn también ofome greves problemas on of Embio
de la saud y coossiomas, fruio de una actuackn
fragroeniadn y =in artculacion Inlerseciorisd. £ evidente
que 60 lis es Ulimes décadas # pess de slgunos
aances on ol mawos FProgroms de Dosamolo pard
Temilofios Razagados que Te comsegudo que sigunos
COPOHTINS cuemian con un ambiente Nisco ¢ Infracatruciure
adacusdos, s ha producido un delsrioro constante de fos
recursos hidinicos, ueos del soeks y de b comeminmcion
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También 8 rivel comunisrio, ummmmm--
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Shdrics y olres precesos, impusados por of cambio cimabco, han generado la pro
procanos,

La presanca de consminaies 0 SguUa, m,ummm
anuses awy ekvedas an 2040 con un revraso de la inversion en infraesinuchoras y
fecnciogias an & conjuric de ta Regidn del Mauke, y especalmenie, @n las comunas de
Chanco, Empedeads, Peluhue y Cavguenes ("Secano Maule Sur’) y en s sectores de lay
sconomia gue afectan o recurso Nidrico y usos de suslo con tus actwdades, 0 guw
compromels 2 provsson o agus y ol desarolio UIDEnc y de Sevicios acosisimicos.

A pesin Ga que M eslin abwedando en la Reghin numerosos proyecios de gonerackn
sléclica mlacioneios o0 la tecnokogia solor fotovcitnkca, B capacidad  instalada
comespondente a ERNC practicamente no siconza of 3% dal totsl neconsl

En of @do positivo, los estrategas de promocitn de li idectided Sl ¥ proleccito de B
dversidad cubural an ls Ragién de Mauke han #carzade deroe grade de édo al hil de s
politicas pars foments s idertided comdn "mading”. Dese 2022 easie una clor apuesty
@n 13 Reylon por avanzar en procescs de patrimonialzacitn an bass & programas con diseda
Domom Up, contrades en aumentar of conoamiento ¥ ka concendacidn sobee ol paliimania
madino entre la clucadan’a, @ possta en valor y prolecsicn de ale palimanio con la
paricipacion social, of desamolio de estruchiess cooperalivas entre actores culturalos y
ardstcos, sl como & Todalecimionto de ks Insttucknes pabicas y peivadss Gus o
resdehsanian

Se han dado grandes svances en I8 generacidn de alracives turisSico-patrimonizies, s
Smbargo, $0e '8 MAmoEon entra of natural y cutural, of CetenorD O 08 CoOSISImMEs merTs
corsidambismenta &l impacto de b6 esluerzos @ NCivas cestnadas o arser O genersr
achvidad ligada a un desarmolio turishico basado en ta Gesson del Patimonio. mplsando un
mayor avance haca & sostenibiidad social, acondmics y amisents da s Ragitn,

No exiete gf un Ordecamanio Ternorial de B region qoe contempia de Sorma imegral s
hos paviemcnisles ¥ 105 drods dedinadas 3 CoNserackon Y regonoracion de ecosmiemas y
106 PRaGN0G Mecansmes de godernanza patmonid para of desarmolis local no eddn lavendo
10006 106 recuitados provisios pora b revializacion tncoeconGmics dn In segidn

L8 Sudania maulng en 2042 afrons une grave desintegracion sochl y of descrectio en sus
rattuciones regiorales, que 1o han 5xI0 CApOOsS g SEUME SSumi &l Ml de senege o
desarrolo de ly Region del Maule con bees 8 9 estridegin gus propusiann en 2022,

En la transformacion del secter pabico reglonal, no se han produodo ENmpoco procasos para
mejorar ks capacidades y la ofcencia do las insthuciones (controlandn  dmpandios,
elminando programas s Inpacto, sumentands los astirdanes de calidad, profesonalzaciin
do los instiuccnos poticas, ). |0 que ba Ko reduciends sidemdscemenis & confanzs y
particpecon de lss parsonss an b Lma e eCsnnes Cemoaices

A nival regional, hay un estancamiento en la adopcin de parspecivas NNOVacons, Como ks
paricpacion ¢ impuss de i imeigencs colectva, sumado 3 s bojs inversidn en
infrsestuciuras en capial bumano y fisiod Como resubsdo, amengs ung socedad ol
mauina extremadamenis dati que cbsanva os allos nivedss de inseguridad socal scondmics
¥ jridica con creciknia pérdida de craditiidad en sus instbacicnes

El desamolio da A0URciones 0e pRrIcPacon o 1a «spa oe fomulacidn de la visida @ magen
estratégica de I regicn del Maule cdmna con a reskzacion do talares temtoniales con la
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caxdadanis pers W consvuccion do la propuests oe wvalkl publco'' Las dnamicas
pacpalnms Msarrclidas An 50 Marno de CtUTIn sa canlrarmn e olkeans |s parcepckio
ciudadans de B sBuacon achal de la region. en iderificar 108 a8pecios cave para @ Maue
det fulure, agi como pormiti que |a cludndania sofises con o flutuo deseado para o reghon.
La propuests de vake pobico fus construlda a pardr de la cslelracidn de diez taSeres
torfioninies que permiern s presenda de dudadancs y caxadans de 1083 s comunas
de i Regidn de Minde, v fos resubadcs obferidos d&l proceso valdados a traves de |s
oedabracin de un Sler de imegrociin que permitic apsstnr y complemantan cata propuests de
valor, De ssls marsra, 58 Consolidd una propussta ce valor que Consta de los ol slemenios
refevantes & coreianar on ol desamolo regional Aturo gue s |alen & continuacan:

| Avanzar an los estandares de salud, Dleneslar y seguridiad,

I Avanzar en educacon de cakdad,

1 intervent en el desarrolo oe intResiTUCluras peblcas,

4 Enfrestar los protiematcas seocisdaes # reowrse hidico,

© Transtar a las energas lmpiss y renovabies

Dinamizar la infrosstroctes y comcividad digital par o desarrolo.

Mejporar caldad del Yrabige y competitvdad regioral y

5 Avanzar hacia uns sccedad wiks jsta, coheslonada, equistvie y con igudidod do
e )

o Actasbiidad Unversal.

10 Dasarato y promaocion de & aullurs

o
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51 ben ln cudsdanie cercibe que en kos (mos 10 sfios he habido un

v aumanto cn i cobeeties 6 B salLd, Indican que en s scluiided s

Insuficiente mepecto & A demanda de la pobiacon, capecidmens en ks

ﬂ #ulcs mayores. Ademds, consiieran MCesarno avanzar en s calidad S

ssnvicic, @ travds de imversiones en infresstruciuns hospiatana, aumento de

aspecigitas, ¥ alenson Mpida, oportuna y univecsal Ademas, se ehora @

perEnancia ¢e mejorar la atencith primaria én las comunas mas paquefiss; y aportar a b
deminucién de dfsreecas entre las porsonas on funcon de s comuna en 2 qua habdan,

La suhud, concratamonts la sakud pablca. ha ssguido une Sendenda destavorable curanis s
Otknon afics @ & pafa €1 gasto pCbhco en saud sn Chik 63 Mas bajo comparado con o8
pﬁuahw”mhMMydemmW
mwwmmoumwmonmmumumm
y 551%. respectvamene, dol Produdo Inlemo Bruto) Cabe destacar, que 4 de ¢ada 5
pamsonss & & pais son atendidas por @ sankisd poklics. L8s imiadonoes austemes & i
renpussta del tiehima wn su conjumo frante 2 las necescades de siud de & padiacon fueron
parte sustancial de lss demandas de s sociodad ovil recogaas an ks tknes, ko que
PUOGHO o manitosto la necaeided de aboedir n la Rogion ke cambios astrucuralia que of
s@lema da salud necedla. Se han evidenciado mportanies difrencias de peroeposn en

L .y 2 b poop A v emth chpondie Pt (W RARE w0 M oloore
Shw 3 Pradock VD Mopvests g VWi Pk
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Tambian. 8 nivel comuniano, se han recrudendo los shacones ssociadss & i G
o 8l erlome da 105 hogares respoctn 3 senvicios bascos como agud, slcantarifado Q)
@RCYCA y ores procesos, mpulsados por of cambilo dimatico, han ganerado b peol R
de asontamientons pracancs. N
La pewsancas de contaminasies @ agua, sceld y altmoistera, presants conceniracionss
snusles muy clkevadas on 2040 con un reraso de B inverson en PResinCRIas Y
Incrclogias én & conjunto de la Region dol Maule, ¥ especaiments, on lss comunss de
Chanca, Empedrado, Pelluhue y Cavquenes ("Secanc Maue Sur') y en ks sectores de fa
oconomia que afectan of rocurso hidnco ¥ usos de sueio con S actvidades. b guo
compromete |8 provisin de soua y ol dasamollo ubano y de Sendckos ecossiamicos.

A pesar de que se estin abordando en la Region numesomos proyecka oe genereciin
wécdrica milaconados con la tecnokogla solr fotovoltalcs, la capacided  nstslada
comespondents a ERNC practicaments ro skcanes ol 35 del total necicnal

En & 1ado postivo, lss estrategies 06 pramocdn de la idantdad cotural y proleccidn de 18
diversided outural 80 18 Regin de Maule han akanzado Gerto graco da &xio 3 Nk da ks
pollicas parn fomentar una iderddad comdn “mouling”. Dess 2022 exisle une da apuesta
an ' Regitn por avanzar en processe 96 palrimonaizacin an Dese 3 programas con disefo
bofiom up, centrados on aumentar of conocmiento y B concRndacdn sobee el patrimono
mauing entre fa cludadanis, & pussls en valor y proleccitn de este patnmonio con fa
particpocion socin, o dearcllo de estroctums cOOPLratives ontre actores culhrales y
ariuticos, &l como o fortalecimionto da las metiucionss poblicss y privedas gue o
ripewseantan.

Se han cado grandes avarces o0 18 genencion de atractives turistico patrmoniales, sn
ambargs, dads is iteracsitn e ol natural y culura, of dotonoro de los ecosistimas mena
conmdenblements ol impecto da ke esfezos @ hiclatvas destnadas 3 araer O GRnear
adividad figada a un desarolo turistico bosado en ks Geston del Patimonio, impidiendo un
mayor avance hack la sostenbilds) soc, scondmica y ambintal de ia Reghon.

No sxisle 88l un Qrdenamiento Termonal de i regidn que contemps & forma IMegrai s
hitca patrimoniales y s deos dostnadss & consenvaciia y regenancdn de ecosisiomas y
15 NURVES mecanismos de gebemanzs pelimonisl para al desarrolo local no ostan teniendo
tedos los resutndos previstos para ln revitaksacidn sotioscandmica de fa regioe.

La ciadania muuling e 2042 afronta una grave desintegracion soaal y of descrddits en s
institucsones regicnaies, qua no han =ido capaces do asl ssumr o o de Iderazgo del
desamalio deta Regitn dol Maule con bass 3 by estrategs que propusianon en 2022

Un 18 arwfompsdn del secior pitiico regicnal, ro se han producido tampoco prociscs pled
meone las capacidodes y la eficioncla de lor mettuoones (cortrelande dispandics,
aleninando programas sn impacto, aumentando los estindares do calitd

de las hsttucdonss pébicas, ..., o que he o reduacendo sislemdicamente L corflanza y
participacion de ks personas & 13 Yorms de decisones democraticas.

A nival regionad, hay un estancamientn en & adopadn de pecspectis inncvdarss, como 1
participackon e Impulzo de I inteligences ooledive, suvade & B bak Imvensidn en
invosstructurss an capisl humano y Tikico, Como resutado, emerge una sociedad ovi
maukna extremsamens 4k gus ol los A0S nivelkia de nsagunidad socdal, econdmica
Y LrESCE CON CRCRMS pandida de cradbiidad en sus nesttucones.

tl M JIFN]

El desaolio de actuackones de pardiopacion en la etapa de formutactn de |8 viskén » magen
soirabigica 00 & moto del Mauk culming con ia makzacon de talkees temilordales con la
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canto 3 18 Gidad el sslems en &l nived territoriad S bien axdste una percepaion regiial ¢
un sistena Incfcioma o heuficent, osta insatsfaccion o un a0n mis reevads sn LunNo
terilanios, sokna bedo @n ks lamionios del sur da & Regide.

El COVID-19 ha scenmuadd s carencias existentes, donde la Alenckin Pamana en .
(APS), pleza dave de la red asistencal en |5 respuests dorlonal s 98 he dado an B
pandema, ha estado sometca a slevados niveldes de saluracon e los picas de '8 pandemis
Por tarkn, as recisario Seslingr mds eourscs pam foralecer la Sonckin prmana an un
eaquerss de Nodels de Sehad Inlegiml, Familar y Comunitano, con o desatio de implemantar
accionos do provensiin, y que fvonzcan o pedticipaciin tudotana como agenio do camio
da la situackn socksanitara (26 necesano cambise o focs detde 1 CXAV0 & b prévanive)
Para poder contribuir 3 una cobertura adecuada, os relevants slovar sl gaslo mikEMo e
chpia en materts Se sald, o que Impica lambién establocer nuoVos esquanas de
francacon scbre 1do &n K6 eTvices de alencén primarna.

La Regon sofrerts dessfios parliculsss s funcidn de un comjumo da factores que
caracterzan af Maule. Con un modelo mido de saud, 60 les Jtives decadas del sgh pasado
26 SCLAZ0on MPOanis AVaNces oN JCPACios santanos basicos (scoesn agun poltab:e,
alcantafitads, stc) y pronzacion de & atencicn primaria de salud. Esto permildd controisr
enfermedades trrsmesties (Como sarampide, Stwurculan, dfteria) y mejover la salud y
caidad de vida de las parsonas. Lna vez en ol siglo XX, |y Regitn se anfenta & nuevas
metas sankias. ya no coOmo un pals de INgrescs bios. SO COMe U pals de ingresos
medios-allos, siendo alguncs de estos desafios ks enfermedades cardiovsstdans v ol
cancer, siendo estas s palologlas que Qeoersn una mayor Sesy e morteided Estas
erfermedades sstin muy relecionadas con aspectos coma o estiio do vida, o sedentarisma,
£ s do uns slmertecen saldable. aas ecuencias de consumo de tabaco, odesdad,
hipertensién o clabetes, siondo vonos de estos faclores 08 més prevalenies en & ol
Socicecondmice mis bajo.

Hoy on dia, of Minstero de S8iud e quien 113 las metas sn malerks de s d pUDICH ¢ reakzs
un efecive contral y Mscalzacdn de su cumpimento, garantizando, tanto en FONASA como
on ISAPRES, quae, on s prastadenes piblicos y privadas, S@ cromodones comportamienios
sxudobles y se prevengan s complcacionss de enfsomedades crdnicas Para kgrar o
ardncior, 5 Regito debs gvanzar Rec la seecon mbdcs imegrs de 18s personss, 1o que 3o
debe Yaduck on un modelo 0 esquama de salud universal al curl debresen lensr acoeso todos
s mauinos y mouinas. Las rformas estructuralies gue e necestan, dependen por anto no
00 da las accknes que s 1omen an of nivel nacional (on ol marco de una rueva Constiiucion,
se debale hoy en dia la necesidod de evoluconar a un ssioma plbico universal de salud.
con una red plblica fodakecida y sin dnimo de Loro, que PamMmitrs avanzar hacia una reduockin -
g las desiguakiades an salud), o tembiin de les poliices ¥ RueGoms que pusdan sef
abordadas desdo el nhved reglonal, y concretomente Mdoradas por of Goblerno Reglonal, o

ravis de planteamiantos clarcs que queden refifadas on la lutum Estategia Reglonat de
Desanclio

PO ofee pace. ebido 8 RS desguakiaces werioelis que hae sdo mbeedas por la
ciudadania on ests maters, sers clive que by Estrategis considers s particuladdades de g
torrfiorks del Mauvke y 96 necosidades de salud de los maulnos y madines, empoderando
=u poblacion para el ejerciclo ge sus derechos en salud, con mayoros nivales de particpacon
que permitan @ la dudodania un mayor nived da cormesporadtifdad en la definicion de un
modeie de sakd univesal. Del msmo modo, halvd qua corsiderar W evehidn haca un
WAL IMOgrado de tipo mido, que 50 o por los peincipios de la Begundad Scecel. y on el
cual we ntegren complementariaments ademas def soctor pabéico, el prvado. En tedo caso
o ha de svoucone: hacis un ssema mas equitatho, con fisancamiento pitico (aports
focal), de los trabajacores (3 Yavés de cotzaciones chigatorias y voluntarias) y de los
wirpiesdores Bn este cortexto, los Instiuciones pubicos son un gran aportante on of
francamienio de b salud de s personas y debe aportar en fundion de Bs necesidades de
S PArsinsG de mmptnes fesgos y menones ingresos. Se debe lener en ouenta que solo un
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adecuado mecanismo de inancamiento, acemas de ks colizaciin inckya subsicios ¥ un fondo
00 COMPONSAGON de reegos, permitrd uwna resl IfEQracion ertre selemos y dejad 4 s
personas mercer su derscho de optar entre sslamas.

La futura Estralegs musslrs una oporunidad drica de poder abordy eslos SSpecios que
genemn e ensformackn det sermionio. En concralo, se debe avanzar en perisccons:
AenGon y cuidado de la sald de s persones, (00 pollticas santanas enfocsdss en
erfarmadades no transmsbles v enfocadas an la prevencidn ¥ promecitn de &8 saiud

Para e ransiomacken, es necesano Mejorar 18 geston, s guartas de cobatUR, ¥
suswedar ‘2 cakdad de los servigios Pars edo 58 deben malzar cambios en @
rettucnalided de fa md pidica de atonckn, articular s redes con Mecanamos <o
imeroperstiided divica, modemizar s goblemos corporstivos &8 las hospitales pOticos
medants sistemas que midsn geslidn y obiguen a rendi cosmas, COIgE UNA Mayer
sUtonomia a los servoos potiicos de ssud, @ iwartr en infraestrochuras. Todo elio, en un
ssque de calaboracdn putica-privada quo ayude Bn esls ansiamacien, y con Foibcas
QU SEgUIRT qUA K GESTeN pObICS dol sector salud Guente con peofesicnakes sdldaments
formados en sabd pobica Siende evicente 1a carenda de un rdmem da grofesionales
suficients, Berdn pecsssras por tanto s politicas que impussn Un MEyor ndmer de
estudiaotes formandone en sl debilo, asi como esquamas do ackallencan y fomacin
mammmmmdumm-mamanmo
sl (FOCIS0 Of ansimacon a partr de pollticss que mpukadas desde o Goblermo .
Regonal promuevan hatitos de vids més salutabie entre loz maulines ¥ meudines

Las teonclogias tambiée brindan nuses operunidades para responder 8 &8s brechas que
endfranta 1o Fogide, aporands nueuss capacidedés que permitan agifzar ios tempos de
respuestn, ofrecer disgndsticos mds rapiks y predsos, desamolar tfamientos Mas
ehectvos, reaizar estudos dinicos mas complejs y wpdrar neqdados ¥ difseenciis
tnritorishes # pactr de s positiidades quo brindan ke lecrologias de la Informacan y ke
comunkacan Tecnckogias como ks Apps mvies (la protfescdan de agicecones mivios
on of amkio de ta salud ha compenado I aparnicion de un nueve Weming como 96 Ia mHealh,
que segin s Organtzackin Mundial 06 1 Saud 5¢ cefine oomo &2 pracics de & medicng y &
sdud pobica soportada por dspostivos méviks como teldfonos, depostivos de
mantozackin de paciemas, asistemes digilass y O¥0s dsposiives iInalambricos), el Intemet
o las Conas Wadkicas (oMT) (hace referoncia @ un setems de maquinas y cbjatas equpadcs
con beendloghi CAPACES Ce recoplier datos y de comunicarse ante &4 Tana distintas
aptcaciones v S 20 ADACH desda 1a Riemedicing, hasta el desamollo & weieabies), o la
Irtehgencia Artificial (1A relaconsda con ol tratamicnto y of procesamienio O deks pars @
eraackin de soluciones agorfimicas en |y wlencién médica y gara ooar softewres de .
meseccmienio de Magenes o de patrones wisuakes), pueden contibul f Cresr un sislema
mifes unicssl, mda ssislencial, mds efoctivo y resolutivo. .

Surge coma eso y oporunidiad, Kerar desce |a perspectiva regional esquemas de desamalo
& iInnowdcn senilana; 1 Esiralega Regional de Desarrodo Maute 2020 puede seosr un pacel
muy relevards on asle dmbite La innavacion hand pesible que of conoomiento genersdo en
el ecosistema de saud regongl legus teto 8l gacknts, an forma de nuevas Bonicas de
diagndéatico y vatamieno y formulss asstenchias sanzsdss. come ¥ Manado, gencrando
beneficos econdmics qUa reviertan on mads recursos par @ Region, Todo alo innavando en

aposty por el hogar como ugar de slencidn, y gestionands Memules awanzades pam ol
EwEecInieTto sCve ¥ asudatie.

Fnaimente, caba seflalr que uno de los aspoctos que ha wuagido con fuerza en el proceso
de participactn ciadedana @3 atordar como clemento proferemte a futuro todo aquelos

RConado con e segundad y prevencdn del delto. Bn ks dlimce afas 46 ha slevade B
PRrCOpGtn &6 Insaguidad, SHpecto reRCeNada con os Tantmencs Mgratonos y el propio
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estalito socksl que vivia e pais an el 30 2019 De ks tallerss, surgieron demandf
relcan o mayar fomacida a lo dudadania, y B mayor inversin en infroostructuras )
foirzas G ordan y seguridad pabics.
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Desde la opnidn e la dudadania, la eduzaddn es un tema priortanc y

resukee mejorar su caldad. Exste und Darcepdon respodio o los dierencias

en 18 caliac de i oducecdn privada y pObica an s ersefianza basica mada

EE] ¥ universtara, por |0 Bnlo, s& edlims oMo opoiunidad. ganerar valor

pibico @ traves del mejoramients de equipamionto & Incomorscon de

teonclogias para 1a formackin. Un aspacio rolovaco o & dependancis enes Comras Gue
punden paemith o restringir ol scoeso y cAlidad A e educacidn, en espacial '3 universtana.

T bes Olimas dbcades, Chilke ba ivglamentado una serie de meddas compensatonas, como
o by mmjorss on infrsealiuchon de oy establecimienica educocionales, en la formackin
docente, innowaciones curticulares, becas de Menuiercidn par los eshudisnies, o la creacion
de programas focalzados en W08 saciores mas vuinesties Sin embango, pese a s
esluerzus, I8 ewsuadones dol sprendae akamado por os estudiantes muesiran de
manara persisients [ faks de proegresa, y ke resulindos en o ambio de @ escudla siguen
estando muy relacknados con ol perfil socionconomco de s Memilas do ofigen

Sl blen I educacon ha sxpenmontsco meqoras on s Region dursrds los dlies alos, con
avances importames en varios indicadores. a0n pemssien desatios orwmiados & Avenze: en
majras infraestruchras, mayor nclusioa y caldad. Por ejemplo, para o ceso de
nfraesaructunas @ inclusien, la Encussta Cason on Fanderia 2020 puso de releve aspecins
ue han de sar aerdados on Estrategia Reglonal de Desarrolo Masle 2042 como o hecho
e gus han exstido sditphks diSouiades durante la cris's santara pora momlaner B
conmnuidad ds [ vinculncldn de los y lus seludanies con be ssleblecinanos educacdonans
Si bl s implementsron stemalives de cRsss onding  exalisron imtaciones de
conectividad. scbre %0do on of ambo de la educactn publca (con InAcadores Con peorss
rasuliados),

Uno ge k6 pincpaes desalios que @ fuiuoa Esrategia habrd de abordor es el de iy

desigusded educiive existnle an i Reghn Exsia un ssima escolar alamernte
Srdlificado por grupas SOGORONGMICIS, INNNO0 CHMa CONSEOUNNTA LN estratficacitn

def rendimienio academico de los sscotins qus B conslacions de forms deects con o grupo |
socioeconomico 3 que pertenecen, En asie dmbiio. encontramos digunes pariculanidsdes,

come la notora desigualiad educatva cxsiome on el universo de escolares provenenies de

fos puebios orginanios, asi camo en los escofares migranies, donde 3 pasar de encostramos
o0 un periods de mospcatn e pcblecén migrants, no 38 ba desarcilade un sakema de

ACoGida @n 13 BSCUERS quS &0rde ol landmang.

Un a506Cio relavanma que considerar en la futura poitica publica es la probiemasica que surge
e la ruralidad. Las desvortajas cuburales, coonémicas y sociales do las poblaciones generan
trochas educativas en su comparativa respecio a las zonas urbanas. a o que se afaden
diiculades relativis & 1a bale cantidad de estudanas, 8BS condcones 43 alslamionto, Bs
MRS PV GUE SO0 NECEISIRS & MeCUrsoas malalides y humies pars o logre de os
aprendinges. slc o osie osomanio, los proveedones privados caracan de necs por prestar
= BerVUos on estos tariionos, concentrando mayontariomente la ofera of secior pabloo
municipal En este conteto la Esrategia en su intemeiacidn con la Nunicipalidades, sresema
ol desalio do planiear POISCIS ¢ NSYUMENNOE Gue Jeven & CoOMpensaciones que sommitan
reducir las desigualdades exdsiontes. on materks ecucaiva, anbie o nesd y lo whana

Se ha de apoztar por & comvivenda como e vertebrador de una edutactn diversa, qua
compons & eablecmento de mecanismos de garantia en o acceso del alumnado a 05
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cenlros y confeve una escolrizachn mas ncusie y squiitrads con el fin da scanzar e
ol cobRaitn sodal 0sf como promover  conviverca posiive y B intorculuraiiciag.

Un #epecto qua pund $a1 da gran refevarcia a uture es o plurfingCisma, a raves del mpulso
dende I8 escals regional de Lo Manco qua faverezca un ssiema plutingle, que Incorpore a
05 progactos inglistcos de jos cunlros de educacdn. y 18 spussls del inghis como kegua
relvanie en o prooso educativo. Bl idoma mghee. 5o ha comvertido &0 una necesdad 0
todo proceso de formacdn La globalizackia ha hecho da este idioma a dave an b retacinnes.
da comertio nemacionakis, por congiovlans, ks sistemas educatves ce diversos pakses
mpulsan su infograckn on ke dioremies nvelos sducutvos con Ia inkencitn da fonmar
prefesonistas competanss a nivel nterraconal. Se trata de fortalecer las competencias
&1 iema ingks 0 6 mauings y maudings que integrardn ol mercado aborsl en ks proemes
décadas, pars que puedan snkenta s NUEVeSs el que damandan mMuchas ompresas on ol
dominio del klonm

Por ova parie. o ka2 de trabajer por la sdstences de tuenas nisestrocheas alucatvas. La
revision de la Ineratura mds reciente indics que ks invensiéo en @ meons ce 1a InRestnuourg
sfucaiva Sene alocios on la calidad aducaiva on ol menos las sipuonios tres dmensiorwes
1} La ssslencia y cubsinacién de los cicks académicos (la Bsa de abandono sscolar e
América Latine e 17% 7 o6 mayor en las 2onas rutnbes, segin & UNESCO, agemds, varos
esludios han conchddo que s condiciones fiscas de s ediicios escobnes Alacian
positvaments A 135 155 de Ialzacion, culminaciken del ciclo y &l Incremernio de maticua), .
20 Ls motvasitn de ke docentes (e docantas en SSCUSRS CON DuENa INraesiuchEa Senen
on promedo 10% menos msentsmo que docenies on esowias con infraestrucira
dehaente). y 1) Resutedos de sprendizaje (vnios eshadics redizados en Estados Unidos,
como =i realzaco por 21t Century School Fund entuentsn resdtadas postves
wtadishicaments sgnifcathvos en la reladon existente entre la nfraestruciure escoly ¥ bs
ot aslandirtadas para mods procescs de aprondizaje en muchas partes del pals).

L& (68pOssta 8 108 Melos Actuaas y de [as proximas decadas exige un ako Qrado de rnovacson
sducativa, congidersr 38 sportadiones centiicss apicaties &l proceso educative; visionar
ostudisnies smpodersdios Como Maaos Reiives da S apendizaje, unas famiilas y profesoes
¥ profesoras que guien y acompaden al Slumeado ¥ que sprendun &n comunidad, configurar
un esquema educaiivo de educacidn formal y no formal con centros empoderados que
Qestionan S0 proyNcIo GduCavO-COMUNRND, 80 NUEVeS espacios isicos y en Infaracchkin oon
S endomo secio-cullural @ nslitusonsd & implantss un nuevo modelo de gobesnanza para of
setorma ecucaivg  tegonal maulno, commsponsable  colsboraive, descaniralizado, y
conectado o nved muricip), temtons y regionst

Lo Exlosiegs wslstivced SUs PHONGSCes para of GESAITCHD EJUCatWO &n of AMbh de un Q
contexto marcado por 2 revolacion teenoldgica (2 @ que revisbemente se deberd sdaglar
el sistema oducatve maulino), asi como de globalzaciin crecems y de rassformecionss
relavanias on s pramics de edad fante de la pobiaciin en general (ervejecimionto), como de
|4 propia Tueza oo profesores y pofaoms. o descansd 3o la nataldad, a5l como por la
creGenis prosencs de i dvarsidad solre o alummado, fendenca que A probatlessnie
crecendo con of paso de los afos Extus retos hocen necesano reforzar 3 cornivencs, s
valores deo tolerancka v 1a implartacion do un sistoma educatie que abogue por ta guakdad
de oportunidades y '8 caldad, sin perdar de vista 1a inclusidn y ol pleno respato 2 los valones
du s chaindamia
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m desarrolity Infrapstruciuras que megnen B cakdad 9o vida de ks

e Protets

TR i ol punio de vists &b by corsctiidad, 18 Estrategia habrd de trabajar por

mojorar of estandar do s mes Vidkes, l8s viss complesinianas y S8 Inteestnuciuns, quo
paritan una conectividad mas dindmica con OFDS COTFDS COOMEMCOs de Iy macroross
Cantro-Sur del pa's La consarvaciin val es percitida por la crdadaniy como darmsmens
deicents, no suficlents para mankersr un servicio adecuada de Vansporte vehiculer de forma
eficente y segura. Imervent en este atpedo. permiin incrementos ok Compattividad regicral
R ¥aves de asANdNes M3s 2OCCURd0s QUE MSOraran S bidn i Integ racitn o Ke 1eritons
del Maue, Mgorsr g Vigs 08 transpone de @ Region ckim an una asminucidn de Ly
brachas entre ke Wertonis de la Region. Asimizmo, €3 necesan terveny en 18 propies
zonas rurmles, sobre 1040 &N COMNGS Mecundsnics Maerando de manesa sgnificatva la
exporionca de mowidad de estas Zunas Nnenks

Dessde ls perspoctha potuara, & bien se hon rookzado avances sigrificatvas en los GEmos
afs, Is Num ERD ha da seguir impuisando la modemzocion oo |ss calelss pesquernis,
MSOrANd0 185 CONUICIONES 08 SREracion, Ngune y seguridad de los pescadores y pescadons
anesanales, no S0k desde  perspactive del desarralio produdive &e este sector, sine de
forma indirects en beneficio 9 polencsl qua hee @l borde cosiero por o conrotaodn
turissca de las caletas

Un aspecto que ha gensrado detiste en cusrto 8 su nhana polencial ce generackon de
vnor #a o sapecty asrcportiuano. La Regito 3ol Maule ha comdo marcass por au poscdn
geografica cercara Al Asopusrio Inemnacionsl de Santisgo, no doponsendo de un terming!
acroo que forme pams de s red prmens Jel paks, S0l corsiienando wea paquefia red de
aarGaromes, entre los que se encuentran los de uso publco ¥ priveda. Si ten Rceniamente
desde of Ministono de Transportes, se mardesto que ks plngs e descenyailzacon del
presidasts chileno Gabvial Borkc buscardn fortalooer 2 103 aercpueros regionsies de lodo
s MESans 18 Promosiin de YUeDs QUE NO MOJUIETAN CoONEXONes Gon of Seropuirty Ao
Merino Servinz de Santisgo, descertd Gue et impique infraestrucoura do movikdad para
obtos ssropusios (yd sean sxislenies O NUAVES), ya que s nivoles de demanda no son
sauficientes. Desda osta perspectiva, se considers pricicamens imposdle gus una wersion
do ese callten puderd sar rediizada a0 & Region por & conrmio, 8 que #x§le un polendcal
akvado da plantear una NITACSIUCUTE DOFTPOILNES de cCarga, Por 18 POSIBON EsBlAg A qUs

ocLpe a Regitn an la Nacmzona Centro. y por of polencial y capacikdsdes a rivel logialico

que exielen e o Teritde,

En 1o relstive & ks infraestiuches y gestitn hidrica, axsion carnencas de acoeso unbarsal o
agua potable, segura y scartaniado (sobre lodo en Ganto 3 e necssidad da contrbul y
majorar sustanciaimente su: accesc en laa kocatdodes rurales) gue han 2430 muy destacadss
por Ia cudadania. Exisle una urgencia asociada 2 1o pwersion on nfreestucturs saritars en
Zoruek narsbes y urhines que en s actuaidad carecn de este servicio, que favard a mejoms
on i calidad de wds Cabe destaces que en algunce e s alees ol mbde del agua se
os0cin tambén con o camkio cimatico y au incdencis en s vida de lax persosas v B
agricutura. Algunas de las recomendaciones generadas fusron & rversion en fraestiuctaes
de rlego 0omo por ejemplo [ consuccion de emtaless y becnologls ques optmion of uao del
recurse de manera rackonal y efickente para la agriculora. Exste una sensacion por pa‘le da
0 chudadania do qwe 66 Programes de Agua Potable Rural (APR), ne promuswnn ul dussrralio
de a8 famdias rurales, tamo en salod como en dessmolo socid en los riveles que Son
necesancs y damandados por s Gudsdanis.

Deasde |8 perspactva def ordarsamiento wehiano y termons, se han de establacer drsciricos
oy enfocadas o L mejors de s caldad de in vidy wrbarss tanto en cludades. como = s
puntilons y »l Horde costwo & Favee de infaesinuchrne que reZCIN NBSGoS (CoMo por
wampls inurdaciones) y permitan sumentar fa segundad de los asentamismos humanos.
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Surge en éale punto una demanca cludedans en tomo & & habiltaclan de infreesucturas
pam ol transto do bicickans, ya $0a 2on Was habiMadas y mas anchas o prwlaritiamania con
2 implementacian de tdovias, Al EpRca, en la regkin axsten siUNos CRMIngs donde se
mmpurmmawm.m.um“mw
suicentss por 18 pODIRCON. LN aspacto que surge on ferzs cal proceso de pariopaciin
cuxdadans us b damanda quE exIste on que 108 Petrumenos o Haniicacicn y gestion urbans
S0 dsefiados de forma partichetive & indushia, 5kndo un nisrks espacifico Maslradoe por
los partcpantes. § que adomas cortrbukia 8l fortalkecimiento ce la confierzs en s
Institudiones piticas.

En cuano a vwends sodsl oo d6 1§ Rspectos comentados on los talenes de parsdpacion
cudadara, las personss PRGN que @ 108 JNMos 10 aNos ha mejomda o ecceso a b
wvienda social, sobre 1odo 8 |3 poblscitn winerabie. Sin embamgo, e indca qua of dach
habRacknal esta oo quments y 54 regaes 06 Politicas Mas INchasivos pars Mesgonde & esta
demands en ol cono (zo. Ademds so considers de MEnes Meikrada que o3 necesyin
mejorar la caliiad de W vivenda (Inchuyendo dspecios GUMo INGCTEs en i eficlenca
energdtca programas de rehatiilacan, ec.) y minimizar las constructiones an las perferias
o las cludades (por ser smomce que @9 AUN0E 03505 Carecen de equpdmenios, zonas
werdes, consadividad, y ransporie pibico enfre ool

En cuseln & s condiciones del emoeno, kos maulngs y mauinas demandon infaestruchies
basica (calidad de cales y veredas y oustenc: os OWEE inResiiucras basica),
equigRmiente (exstenca de aste carca de ks Wivisedas), sanidad y segumdad. En 8 encuesta
CASEN de 2017, 5 indicaba como el entormo utbans de una vivienda on la Regiin del Vauk
obodio, en promecho. menas da ks mitad (46,76%) de & infraestiuciens BEsica que so esting
como dptima, v existen camncias imporames on cwanty & eqapamiento urbana, donde Bs
relevan princpalments by ausenca da AMas verdes y establedmienios de salud En relacion
a la samdad del srtome, 08 problimas medloamblontales mis SecueTes @0 1a reglon s
Greunscrioen @ 10 presoncd de iIneacion, plages y anmaies, y por la importanie sfeccidén da
coficas el Mre. La seguidad también es un protlema ¢recknla, con una parcepciin de e
cludndeiie code vez mis nepalive.

Bl sewsfocmants 8¢ 1a poblacion o3 atro aspecto que, e MANR reevante, va a condickonaf
las infraestructums del Ssturo en & Regién. Conforme vaya creckendo al ndmero de maulings
¥ mauinas mayores, también 96 EArdn Necosands senacios o nfreeslneies pensadas y
adaptadas a esa poblacitn. La necisiad de intmestroctura de accesitidad 6 encoertra
EApAGAIMania an jos eSpAcos QuE UHZEN o MAayoras RAM Wvir y movarse.

Oiro aspecto de intects o3 of potencial qus tens 8l (e Maula y las opeaursdades gus pudemsn
SNy @ partr de inkiotvas de rehsbitacsn Muvisl Durante afcs, muchas regiones Ban
crecido 6l Mangen de su patrimonio verde, pero Gada vee toman mis fLerza ks polticas de
renaturalizer e9is o azukis y qua formen parte y den vida 3l Injdo 96 Bs dudades y ks
pusbios. irtervens soted estas INTaRsTUCras, ademds de urbanistcaments y para ef
blomestar de los chdadencs, Sena of potancial de Infiur positnamente sobne b blodversidad.
En este setido, se reloona ademas la necesdad de invertir en aste ambdo def cambio
chmitico, ya que 1S Secuias 0o vez tendram mayor IMpacto, ¥ 40 SUPAs Un coste a todes
Ion nivelar. Es neceserio proparar Q6 infraestrucharas rebaciorad s par guk ayuden lambién
0 combatr los efectos medoambrentaes,

Adiconsmens, ha de congidararsa of desarmolio co nfraestructuras fulrss &0 temincs de
s nocosidades que swgen pars i evokcidn del sector turistico (sector que e considers
ostraégicn impuisar on medenes pollicss pobicas reglonales como son fa Extralegs
Regoeal 8o Innovacdtn 0 B Estrategia de Inrovacie en Turiseso). 3¢ necesita un desamolio
poterie en malris e soseoifdad, dgRalacidn, fracstuctura  visl  Sdecusde.
Infraosiructrn hotedern, oto. Finalmankes, == identifics mlesionado al sector turistico,
necesidad de evolucionar y provesr de infrassstiuctiess relacikeadas con las indusiias
oufturalos y croathos.
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¢ @ Erbomtarios probiosdtione sracdes i recwrse herien

e Hoy en din estamos anbe un esoinano GBCo con eleclos qus 3o proyectsn
L7 enellargo plazo. En la uima década. i 2on cantral de Chile ha sufido uns
S0 disminucin el 30% de las peaciptaciones respecto de se nivel nomal y la
LT Regitn enfrenta la emengencia agricola par defot hidrico, La mayor parte de
i 1o% rios en s Regidn benem csudaks por debao de sus minmos hstéecos.
Frente & eelo, 6 reevanis svanzar o la ransicion hidecs Yalewdo de miigsr e efectos de
la sequia an la calidad de vida de las parsonas y an el desamoilo econdmico y productivo. Si
9@ COPEN0R Con W BRPRC0Ns achusl an 1a 9K da 106 IRCUNses Nidroos, o escenario posibic
para ol 3%0 2042 as catasirtiica, por 1o qee ss Ddispenable cambise by forma & sbecder o
problema. y & futlurs ERD ha o suporsr un cotsizador o e reepecio.

La =ituacian e |a Region viens slando complers por diversas motw. s hy mastenido en ¢l
Hempo un iImportante Fado de erosicn de los suelos; se ha dado un cambio en of uso de s
por la expansién agricolx se han Instalodo nueves peoyectos hidrosldcicos; ewste un
smeclo en iy derands de agus corsacuencs dal ceciments ndustial agua poalie,
agroutira e hidrosedriodod; se ha observado una faka de planificacion 8 laergo plazo y una
fenta iImplemeontacion de ios planes do vorsien pars entrogar seguncad hidrics; existe uny
defcenia cocrdinackia en la gestion de aguas on i cuerca en el lrgo plazo; y sumests of
use intenanvo del ogue, particiamenie o0 los aculleros.

E$ necasano proleger y consenvar of ecosistema hidrico maulng, dreccionando en fa futua
Estrategia o disamciio de politcss, programas y plases que gamanticen & prolecckin,
recuperacian y consenvasin de ecosistemas hdnoos, que Bon aportres ratursies o sgus.
reguiadcres de fujo, dopuradores de |a caldad del agua, clorgando resbienca o terriono ante
ks aloctos ol cambio imatico y por u aporte on la consenvacktn de bicdiersdad.

El plamearionto de pofticas y programas que promuevan ef uso eficiente y responsatie del
agua o5 otro aspoacio elavante, en primer ugar, desde B perspectiva de & dudadania, pero
S0L08 U0 Por patk 06 ok SRCINES RrOdUCiVea NIBNNINDS BN S CoNSUMe, B que podiria
educk consdambemanss a echa sctudl y Nlum dal (ecsd. Se ha de avanzi on s
priorizacon y uso estratégioo del recurso, donde 5o garanticen los caudales ecolgicos, el
derecho bumano o agu, & prolecoén de seciorss vulneraties y & dversficacon productva
on oz tormitorios. Tombédn se habrdn de contempar mecanismos que garantioen &a migracion
& Incorporackin de nuevas fuentes de agua

Un aspecto isportants a considerar @35 que on marzo de 2022 se frmd la promedgaciin de la
mava ey gue mafooma of COGgo de Aguas. 1 que cordrbuied B woa Mansicidn hidice mds
Justa, cEsminuands 18 inequided an 6 ACCes0 B Bsle feCurso Wi pars les personss (uno de
Ios sspecios clyve de la reforma &3 In considerncion del ngua coma bien pabico). De esta
marera. so deberd estatiecer un coudal ecoldgTo minmo con of cbjetvo de wear por la
conservacion de B naturaleza y B prolecoidn S wedia ambunte, ks deenchos dw
AXOVEChAMISNIO f SGUaS 1Ndran un cardcle Neporsl con durscién miama de 30 afios,
dupendisrdo de o disporibidad de lo fuome do sbastedmierto como de la sustentobéicod
e sculfero; e rlegrs 3 las untas de viglancia def rlo respactvo para realizar distbucién
e caudaies en caro do problems de disponbildad, y se exige que 100as las cuencas doben

contar con un Plan Estratégico de Gestédn Hidrica @ INCompormr disposicanes sobne aguis
cbturrirman y gualide: sostartablo

Por otra parte, y en o nivel regonal o process desaroliads y liderado por of Gotvemo
Rogonal os de vital importanda pars @ cordatucién e Is Extaiecis Hidécs pars ol Secano
Costero de la Regitn, conde 5@ IrRta da huscer saluGones ey |s disporsbiidad v uso del
fecursn hideco pana of consumo humano y peoductioms de le 2ona Sk bien anfocads o Secarc
Costero, inoorpora realidadas del Merilords Gque 200 mportanies 3 considersr, como o i
dificencs estets en b red hidrometeorokégics, pars fodss s lipos de estacones o que
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empobrece 12 toma da dales: & exislencia de una demands hidnca sin equitro anusd, con
peeca do demands sstrochamanio refacionados con s distibuciio de usos de suslo en dondw
predomingn les explotacionss agroolas y forestaks; A prezanedad y deficencin de e
miraestruciuras, urs degradackn medicambiental cuyo avence Sebiw k ofats de parimonio
natural puede raer APANRRCcs JAECHs hidicos, ts no existencia de un ema supenor da gestidn
ol recurs0 qQuUE puRda CANANZAN 19 GRAIKN y apsryive 08 los reoursos hidncos; etc.

En s sctusiidad, b Region del Maule o5 1o dnioa region del pais qua cuenda oon un Plen
Estratégico de Gostén Hidnca, con of objetivo da conocer la ofants y ta cemands ol agua &n
2 cuenca del Maule, 10 que pefmile mekzar proyecaones a 30 afos y tomar decsiones de
marsey informada. Dacretar b region como Zona de Emergencia Agricola y Escises Hidrca
h permitiio Inversiones Importaries on of ano 2021 provenenias o ded Mnisiano de
Agrcubura como dal MOP. Por ejemplo, 5@ &31dn dessanalands geoyecics ralevaniss como
os emitolzes L Jadda de Teno, Huedque de Cauguenes, EI Paron de Rauco, Ancoa de
Linares, Empediada, Longs y I8 mecanizacidn del Rio Loncomila

Desce & perspactiva da & demands dudsdsss en tomo of agua potable y o caldad do s
infaastiuciurss reliconscas, we ha do profundizar en los eofuerzos pora of abastocimieno
humand & Iravwes g 'os sstesas de Agua Fotable Rural (APR) on las ouatro provincias de la
fegiden. En materis e agua potabie nura, = bien se han abordado versicnes leporantes, e
percepcion de & cudadania sigue SENG0 NASMIVA, POr K Gue 68 NECESED polenas: s
aduacknes 3 8N RSPEcio Respecio a |8 prolecatn de lae rberms también se esta
irabsjarddo con las comunidades con o objetvo de dir SeEdRd @ seckoms poblads,
destinando infaestructura pCbica § privada pera que 1ok Caces Muyin &6 b major mancs ¥
%0 pucda satisfacer @ 106 datinlos Leuseios de I8s cusncas de s region.

B T S E———— . e — o 3 4 o
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‘ 4 Debido a la onsls cimasica que scecha, cusstiones como la saguia, mayor
.'.:" lempanata, dseinucdn de B sctvdad agropecuars y desplazamientos of
s f S s cullives agricolss son algunos de las conseouencas que afectan da
‘é AN Cracknte & 18 Region del Maule. En asie marco, as cnergias limplas
praden contritesr 3 mitigar ol combio cimdtice. Sagin os msclades de b
15675, 8N Weminos gensrdes [ energbs implas %0 asockan con 3 Mpotanda o cuidado
def mecko amblente ya que Benen NG sarie de bemficics que son relovanios on mikos dot
Maute del futoro: no genea emisiones, Meduce o8 contamnanies nocivos del abe, reduce fa
hucila do carbona, ulites meros sgue y benelicis a la economia,

La poltica enenmeénics regional 2= ha de enfocar en mantener fa Nabdidad de tede of sisema
anagético, &l MEmo ampo que cumple con rtenos de sostenbildad @ inchaide y contribuye
A s compeliividad de I economia da @ Regidn. En ssle sentic, promover lps fuenios
fanovakies &n generacon de entrpla, of desacopls del consumo entrgéton del crecimicnto
ATOCMICO Como resullndo de la efickencia snmgitics, I roduccdn de los emisicnes de gases
de efacio invemadero y @ disminucdn de ke precis de ks energfa san aspectos rekaniss
qua han de iscorparunss « is imagen objetivo-estralégcs de b Regitn. La cagin del Maue
ha de mesobver 3 fturo las problemadticas productues v ambieniales de fas empresas,
Qspecaiments (35 Pymes, brindando 3goy0 Pani INnooscrw tecrokgias Impies, mejres
Pracicss sustentobios en 106 PIOCES0s y NUEYRS CApaciades, tontn en empresas como en
trritonas, para encomar ke nuevos desafios clmalicas.

Huy on dia, &l soctor enorpdsco @5 of que mis uporta 3 s smiskonos do gacos de alocto
nveiadern. La matriz énerpétics ha de undamentarse en un Gsguama bssado an enegles
fimpias. En aste disfio, In Sree doscarbonizackin impica Segir u usa operacion dol sistema
léctrico sin canlrales gque utboon combustities $sbes de ningdn tipo, o que Inckye ks
coniralar 3 carbon, poro también en un fduro carcano elimbier of gos y o Sese, enbe W
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Un sspecto reknane oars & Mturc os of do atordar cambics legales, normas tecnk
marce regulstona socrde, y ceste la penipedive segone! condribur & aspecios ¢
wncoo_mmmmnmwmmmmmum

sprovechan s fackdades que proporconan los sElemas secrinioos de poeecs asocisdos
& l0s earsones qua usan las tecnckoglas solares folovoltaica, aimacenamiento y pare de s
adlicas

L Regidn Sane Gus SSgUr spostando por las enargias implas, debido a se amplo potencial,
PO PRt proyecies e ERNG, por contrades fotovoliaicas y eddcas, por centrales sofares do
conoonirackin de potenci {CSP), por cenirsies geokiemicss, sl como por ks 1+D+ enfocada
2 evolucionar [as teoncloglas asoctadas.

Caba mencionar que se 1a recog'do on Aigunas entrevistas con acioms. oprianss putskc
an o reatvo 3l potendial del mar frento a la costa mauing. No 50G tene poteacisl sewrgitics
or: sus olusk y Makes sne UMbKN on Una positikdad 20N no esplotada, poro de altse
capacidades y bajos coslos conpanithes la erangia edlica marna. L2 instaacion de parues
eclicos para caplar la enermgia del varmio =obre lss aquas del Gckieo &5 U Rpesto qee en
etapa du constrocodn de ks Estrategia habvd de sor contemplada

£n algunos teThioncs vrls personas absenvaron que i tamdtica de ks enevgia soslenitle
detion sstar srdocada, enkie ofros, en fotslecer o soctor agricatium, @ travds do inversiones
on infrasssucurs y Gesarolo enchigits, pere Sobee 1000 poner en marcha osirategias que
posmitan el DLoss0 A ostns Mojorns, sspeciments # los pequefica y medianca agricultores.
Dardre de las opoiones qUE Se PEICVIrn S5 encUSTirs IIOMOVEr que pequivics procucions
francicn sus IMorsones en repo y drenaje, aprovechando fss energis  moovabiles
dmponbhes.

Una tendencia a %ener on cuenta en of desarolo snerpético fuluro de s Regicn el & la
polenciacién del sulotemums en @l hogar Bistddoamente, of consumo regidencial e
paquaefo, =i bien en los GEmos 4fcs ha Ko creciende, Promaver esie awoconsuma a partic
de la incorporacion de enorglas Bmpine (0omo por wemplo s paasles solanes © & arengia
geottrmica) es estrategico an of camino Faca ba ransicidn enemética

En el 3mbro de (2 rarsiaon ensngétics. ¥ relacionado oo ls descontaminacian, la moviidac
y s fomas de transpore, @ cludadania manifiesta una demanda kvlente an cuanio & s
poabiidades qua 2 Tuturo surgiran e la moviidad cléctrice. No solo desds |y perspectiva del
wehlado slhclicn, 2ing lambidn por s aumentos de demanda que surm ikan en ks red dlecrica
pory s conexdon de os vehicukos, 3si como 0or la nacasidad da abardar, an of cono-madia
plazo, ¢l Impuiso o una red do Infraostructuras de rocama que proven a los usuwics. Ex
probabie que. én ¢l coro plazo, y a traves de k hitura ERD, se conlemplen sduscons
sncamibadas @ cleclrificer, antre oos, la red de franzporte pGico y ta fiota de vohkulos do
A8 iInglilucionas paoicas
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B mundo se encuentrs ya inmerso on la lomads Década Digitad
caraciorzada por ln rapacs exlersion de i3 digtalzacon en 1ods 106 Grienes

de | praciics del featrabajo y las videocorfisrwcias hasta ol despogue del consume oning)
50N UNes s de cAMbIns en 109 comportamionics sodses qua han venido parm quesdirs

Un aspecto ko por ks sudadania en los telerss de paridpacion cudadans ha sido o
problema de conacividad Gigtal, gue afacta a gran pare & A rmgitn. consttuyendo o< 36
mmaummmlmmmmahmum.m
M.MMW.M«&MWIwhWMMW
en |a vids de las mauings. A partir do osta problemrétics y 18 necesidad imperants derivada
umum.mmnhmnmmmmum
impusa la conectividad cel 10X de la regie. Eoio contriburs & daminadr g brecha digest
artre los ricios

En 8518 momanto se estin desphganda dierenies proyectos pard MEorir la coneoin de b
fanvias de I8 zans Fl proyecio Fhma Optica Nacicnal (FON), contempla a &8 comunas de
Constitucién, Cumpto, Empedrado, Pelsto, Pencahue, Rio Caro, San Chevents,
mmm.mmwmwm.mw,
Segrada Famita, Wohuquen, Coltdn, San Javier, Vita Alegre, Yestow Buenas, El Yacal y
Terva S ha contempioco plones de aocia regional, para cubne a las restanies COMUNRS cue
o cubire of FON. La iniclatva Conectividad Fara La Educackin 2000 conlemi=a mejorar los
mrvieRs de conecividad de un 1otal do 749 eatsklsciminnmas educocionalos oubrmncionades
(EES) de b Ragion del Mauke

La transmisiin) da d8i0s @std Crockendo a un nimo expensecisl 8 nivel global, en cuanto & su
wiocidad y vokamen, gracias 3 ks leowlopias. Bl anvlo @ imercamiio o8 dalos A raves de
redes con mayor capacdad Here implacones posiivas on mitipes dmédos, como son o
indatrial, posioMondo of dosarmolo de acividades de alla prockitn, aspecto releante 4
seciores como la agroindustria; of de s movisded, permiliende i comumicaciin enine
whicuks ¢ nfracsructuns de transporis. © of comansal. & Urawis de 9 explotacion dem datod

¢ mercsdo gue peoporckna of wso maswo de l8s e0es scdalkes por parde de los
oMM Kioees,

Mas aka de bs nirseshuctunas. e medevanie que & futura ERD contemple & Yansformadan
dighal de |3 eockdad maukng, 8 1000s los niveles. Actualmentes exsbs una agenda Sgital en
ol fivgl naconal. pero so haos necesana desserciar & nived regional Imoativas y programes.
medante los cusles of Gobierno Regiossl fomants sspecios criticos como la atfabetizaddan
digital ge la chudadania (capocidodes y habiidades pan & Lo & lis nusvas teonoioglas), ©
la adaptacitn da lns empresas 8 Mevs SV0Ma Marcado por la sconomis digisl

L revohucidn dighal estd genarando ransformacicnes on matena de producivided, avgleo,
consumo, guakiad y otros determinantes det Diersstir s00al. Por parte de los goblermnas, s
ompresas y & chdodonid, necestan de esraegias y paiticas efickntes quo aprovechen ks
oporunidades que bindon los nuevas tecnokgiss dgitees La Stura ERD hated de
labNCw lis Dases para ¢l disefio de poilticas que permitan potenciar los efscics poaitves
el progress eenslages, como ke generackin da una Mayor resilencl en s parmonas, ks
QYpresRs. 188 naflucionss y ¢ cosjundo del terricno ante sSRuaConNes acwersas @
nespdrades. Asimisma, las nusvis eenologiis diglaks pusdon contribuir @ quo las polkicas
pltiicas Menlifquen necasidedes, dikefan Schcionas, ganan an efickencis, agilcon prooesos,

" -
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reAZSaN COSME ¥ Mejorsn U carters de servicos. B conoepln de Gobierno Ateerto [Bag
con fuor2a on osie sentido y tondid quo ser contemplado en B futura ERD. |

La dgitatzacén, a mvestgacdn, el desamolo facnoligho ¥ ka innovacin son indikadores Qg
desarrolly econdmico de las regiones, ash como faciones determinantes pare su productivid
competivicad y cwdmeno sceenitie, En deflimitve, & Sturs Esrategis Regional de
Desarrolo brinds wns aporunidsd para que 1a Regin del Maule 58 3ol sn una posician
tavorable para poder aprovechar las oportunidades y relos que traen ks Secnofog las cigitales
an les empresas, @ 50080ad y ks propis instilucones pltdicas, en especisd o Gobiemo
Regonal y poder conversran en un refarmnin & rive’ naconsl en miderts de Tramsformacdn
Digital.
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Las ruswvis fosczas ealéer Sanslommando «f mundo ded abajo, y & estin
hacendo o un rmo axponencisl, atrendo 16 pusrts 5 Un escenario No eeec
7'. da Nesgos per que, Como cualguier reto de fulro, sa debe abordar en dave
:-. Of cporunicad, con la vista puasta en mejorar ks condiciones labones de
Ion y s Irabagaionss de la Regidn, combatiends la trecha salaial exsients,
O rRckrdo (renls @ s desigualdacs. A peRar 08 &0, 38 JEECOrcos & NAMaNn de puestes
de trabajo que van 3 dosaparacer, asi como ef detalle de s NuEwon semplecs Gl 98 i
por 2 atomatzackn de los procesos productivos. Surge of rato de dar respuests 8 s
DEECOAE CON MEN CUNIBCASHN, Qua SALAN Guitnis 5@ AaNCUANYaNn 00N Mayores diiculades
pxa aprovechar las nuevas cporunictades que surgrdn Ies proximis dboadas Las
compatencias parsonales de hoy no se ajustardn a los tabajos del mafana, y los actuales
caricdurs formaths pueden quedar desfasados rdpidamente. La nocesidad de perfies
thcnicon mas sspecelzaden va @ ser coda vz mdd RoUNONo, ¥ tombidn una oultu
ariocade en ol speandicae permanente.

Lis evgresas gue configuran @ tejdo productvo mauing siguen, en gran medida, cularss/
modeios orgarizatvos ¥ formas de haokr ancedas an & sgho XX, que priman modalos que
oo fundamentsn en las jeramuiss y & conlrol. Ls compeltividad, uno de ks aspecios en los
que & Regidn dei Maule prasonta perspoctivas nagativas de manera recurrente, dapande
cada vez mas del talentc y caompromizo de las parscnas y pora aprovecharos al méxmo hay
qua traralar hada una coltura mas Nexble y hordzontal, basada en a resoluodn de problemas,
Irabajn en equipo y confanza,

ASMBMO, 58 debe 1ener on cuenia gue, an una realicad marcada por @ giobaizaccn, @
resiidad cel tabao se ests viendo impaciads por lendencss mundishes como son s
dgtalzacién y automatizacion fa sestenbiidyd mediosrblental (economia verde), & propts
Fabalizacan o la semogralia {enmaiacimiento y migradones) Todas elas van a ransformar
Sa plano of trabeo futro do 1z Regiin del Mauke.

£ proceso participative desarnmciiado con @ Gudddaria ha Mostado und percepciin, respecio
W ERbAR ¥ & & seonomis, da qua, S Bien [ regon ha lograde senear ics Cimos ahas, gueda
A0 et por Dacst 60 GRlas Mmalerias que Son Crutinles para un desamolio sostenitie de la
region el Mawe por o prosmos 20 ados. O mismo modo, 22 hizo hincapss an & necssidsd
do que ol ingdo empresarial rabaje #n amonia con ks sslemas ecoldgoos entregando un
valr aqgregado socloambiertal a las comunidades y Gsminuyendo of mpacto do las
exemebdades negalives de su oparacdn, como & suments del Corsumo de enermgis y
producoon de despardicos. entre olrDs.

Duranis ol desarrclo de bos (akeres v con ampla ssposicon de esta problemdtica an ls
MEPONA o BEos, &8 mencons 1 mporancls de contar Con més ¥ mejorss oporturidades
Bborsles. Etto detido 0 que estas oportundades no necosariaments cumplen con las
OPeCItivas saansies y esths igntos 3 o agnoulurs, es decr, son de caractsr estacons,
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espaciaiments on |3 apocs du wenno (radelo agriccla de temporads). Ests realdad 5
ovidonca, o) revisar ia padicipaciin laborsl del sector slweagropacuarnia por region, donde s
thM“mmhmmmmmwmkEnu
precisaments uns de tas protiemiton principales pard las que i futars Estradegs Regional
de Dessrrolo ha de planinar solucionss, be empleds generados on R regidn on
sgnficeivimente estacionales y Fequsen Mand Go oty Mo cudiicods, msocidcs
principaimants, al sackor scanémico sivoagropecuanc. Bl Spo de scvidadis asccadas a les
poticdandades del sechor presents un &lo grado da informakdss y de cuenia propa
(ndepandientte). o qua impica Lna mayoe precadedad def empleo dada fa sussecH de
contaio de Fatefo ¥, por 19000, S¢ caracioriza por i8 ausenca de garantias de higmne ¥
snguiidad sockd para of trabapdor

En términos de toes de desergine, as vanacionos en i Regidn dol Maule moestan im
Wml.mawmmm.dm
Dw esto forma, ol desemploo comienzs o dismiour paulainaments desde o mes de agasio
hawts febieeo, ¥ UHQO, A partir 5o Mrzo, CoMMnEs & sumentar de manera signiicatia. A nivel
tarrRorial, exts fundewno 68 30N mayor, on la provincks de Unaes 1a studcion we disticts
respecio 3 los provingas de Talca y Curcd, qua. en pariados de 4R temporaidac agricols,
mussiran t8ses mucho mas favoention  Arde ésta problomatics, enconiiamos solcknes on
£ propis Regitn de! Mata, donde e posible Sefiaiar que los mejores resutados an Cuncd e
MlhwamWhammmMoh
achidad sivoagropecuans, lransformando emplecs, Yadoon@maene Semporabes en
pesTnanenies.

En defniive pam la problomdtica aciual, sdsten propuestas efecives que puaden ser
aplcadss con mirgs a dosarrolls s0hCNes La futura ERD hated de Yabajar por plantear
politicas pibiicas de incaivo a la Imversion privads foerizada, desde la penspecti Sehoral
wmuuuummawmmm«mw
ymmmamauwummum
Fatancias de Yabajo colsboralive que Suniemn a antidades como liceo, InstRuckenes de
sducscitn wpedor, empresds, astuciones pGbEcas, ¥ otros actons del emtama regional,
donde w puderas compartk demandas, necisidades y dar cuenta de s Capecdadas, y
mmmmMM).amoumewa
novackn del Maude s 2026 satablece, serd necesatio IMPASH Mayores inversiones &n
122n0kogln @ INNoVaGon, y Futugsr Peersameote oon Lz Unhersidedes y Centros Formativoo
Py quis adapian Sus Curiculos formativas & WS NuRS tendencias y a ks necesdades quo
Mesiran 155 empresas de 123 mdustras o |s Region. Adomds, 03 NeCasND QeNerar Puavas
restonciss g seticacin que cocrdinan b asocuthadad entre Ios produsiores de |s Regidn
(el modelo conpeesivo, pueda ser un clemento transformador Dara @ sector 2 ko) enve
piros.

Otro aspactn relevarts riaconads con la calicad de? trabago esté en lo refadonado con
conciiacion de ks vics sbor, taediar y personal Es relevame considensr coma el temtiono
etabioce ks Dases, 3 raves ce iy lulure EsY#agia, par que s organizecknes s8N mas
Dasibis ¥ puedan concebir polftcas que Seven  fofMmas de organeacion del ¥atso on inea
oon s tenduncgs nlemacionales mas avanzadas, La conthacdn personal, tamilary laborsd
ummMovmmwammmymmumm
ymdmm&mo.oaumﬁaomuhmmﬂoymm&
k& saiemas, Jaboml, aducatve y de recursos socaks, ooo of n do ntroducT |y iguskdad de
cportumidates en ol empleo, varr ks roles y edleectipos todocnales. y cubrir l8s
recesidados de atencidn y cudado a perstrss dependanies”, El concoplc responcs &
muchws de s demsedas mocgidas del proceso parlopative y sdends 653 lotaimene
crmntada & conriduir @ las poilticas de iguaidad entre mugenss y hombnig.

En defnitiva. ¥abajar por una realidad estruchurs que conleegls un mercaso laboral con

vanEes da mayer calidad pasa por realzar accknes que sofistiquen la malriz peoductiva
regional. incorporando  Innovacicnes, mwrdendo ean eendogles, desamolando muevos

} "‘”. .
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escuemas da capackacitn, apostando por GSQUEMES G0 consBciN de I vids B
POmMana, ssdgurstde une Rlegracan y asccativided mucho mis Imensn ot
implicados en s cadonss de vaor productivae de i3 Regidn.
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5000 L& iguaidad dobe ser comidirada como uno de ks motores del desamolo
/‘\’W“\"‘- w.ymwmmmmm-m
-{.‘.h)rm‘;u de oparridedes, Ngresos y capecdates. Las tendancias en s Glimcs
> 205 on reantn con o epie0 Mucsran, pess 8 18 s vountad de hs
mujeves por participar en of mercado lsbors, Gue Sus esfuarzos NO 24 Y
refejacdes en la comsacucion del empleo, CON Mayores tasas 08 PArg, Y CON TabNos peor
romuneeados, mporakes © 3 BSempo parcid induso an mayor medids on |8 econamia
m“mmeWEﬁomﬂWMMhm
da outonomin porsorel entre algunas mupetes, e mpica por ot pate un
W«hMyMMmWWhM“
mundo mbonal y & desamolio da s Regidn.

Existon NUMEOESE razones chive pars mejorar ol desamolio regional desde & punto de vista
de ln igusided de oporunidades entre anjems y hombres. Fara ser eficaz, & desarrolo
ww-wwahdeHMMH
mvbwu-umammu-mummumy
M”mmeMdmmmmmdm
de & fdurs ERD,

mgyammmmnmm.ummoummmu
mujer 3l mardo latorsl. B3 indispensable abordsr, dusde UNa porzpedtiva ampia, politicas y
mmntnbﬁonwmhmcﬁhdouuqrmdww.w
umwmmmumonmamamw
Mmmmp«mmmmmuwy
matormaticas),

Los Talems Temiorsles de particpacin chdadana han mostrado de manera rocuimente
demandss caras Sobre la recesidad de gus s Mtum Estrmiagis sborke IS polbicas de
W&mmuaammwﬂvmmmm”mm
WNar 0 corsderacon: ks Sucsiin @3 ol prmer pasa en & CAmING pam lograr |a iguskdad
amo.mumm-hmmmmmuwm
mmmmwmmnmamam;
umaummm;mummu
mﬂmyule-mMomummmmV
msmndmmm.mmqum.uwuu
fulura Estratoga habra de sbordar para akcanzar a futuio un Madie de plona iguakiad enlre
Pombees § mujenes.
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L poossbibded universad 03 10 condlndn que debaen cumpll 105 emomeos,

e ¢ g procesos, bierws, Productos y senviclos, si como ke abjelos o insiumentos,

i\%\ﬂ\ TR y SSECGHYOS, PIra tar compnsibics. ulfizaties y pracicusies

" por fodes s pemsonas, en condciones e seguridad y comodidad. & L8
forma mds autonoema y natursl posibie”

Por 10 tantn, o evidends U Necesidad oxpicts de Jos pABEpRies P qus 08 Tervices.
vhmmmhMmMmeMym
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La cultura de fa Reghtn jusgs un paped determingnta en of desarmciio o
v seres humancs, sn importar & condicién socal 0 scondmica gue §it
tongan; semps el fscor culhes &sid inmerse en su desamalio condud
t.._* scoal y scondmico. que de s U olrs mane s NMuye para que ks persofie
sicacan un nNivel e vda acorde a sus condickones donds sa dessmoian. &

La partopecdn ¢a B dudacenia en la vida cutural parmie 3 los Pdividucs consiiurse como
sienos socislis CApEcEs 00 QeNerar sus proplas esbislegius & inkevencion, medane &
CantMcazion oritca de probiemaces colectras y Cuye abirdaie a trarsds de 1o acckon culurs!
favereze al empoderamients dé 106 Efetos 6n 3 10ma de docisiones, que 5= caracielizan por
buscar & ben comun, B! Aamdito cutural constiiuye un alemento ssends Od Sesamclio
sostoniie on tamo que conribuye & la cobesitn socal, por o que & fundamentsl genrar las
condiciones recIGES para contrbur 3 a particlpecidn de Kdas las personas en | vk
cubrwt
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321 Viooukacon con ks valoees o2 1 L

Todos fas persorss lensncs un conjunio de valores que nacen de nuestos contexies
famiisres, scGaks, cutwaks, religoscs y poliicos, Sgunis 9o 106 cudles comespendan 4
marcos mas “gobuies” o “universales’  El termine “valor” se refiere a algo que una peesona
o wm comundad considera que lene s IMpCranca que justiica que Sea procurado,
Mom.mm«wmw.Mmlmmm
{paz, seguridad, cartern), © LN CHMPOMAMIONED dervaco de eis COAAS O eslados menyus
{proteger o bos rocandes, dedr \a verdad, ser creativo),

Cads indiiduo walora dortas cosas, eastecos mentaks o comporfarsientts segin se

chros estados y ComMpamiEnios coma resuliado de s Ulicain geogrifica, su Frayeciis
Pistorics O ks inas Gue Coradens sus plares. Sin embargo, CONGISErar que eowinn YRl
mwm-wwmowmmmyomm
comunidades’ como resdiado de nussirs bumanided compartda, Estos widcres universales
pusden emener de nvestigacionss cenlificas, de pruchas reizsdas én ol marco de s

ko priscics impariatias, of prossitiss kacidgic y reigioso o b sxsiotaciOn econtrmica y
1a forma en que lakes Pracicss SO0 jUZRACas como Ll poe by gren Maporia de ks persones,
mwmummqmmmmmdmwm

En ashe Senido, fn Corts de bss Naciores Unidas firmada of 26 de unio de 1845 en San
Francioco, corsidecads un iratado ntemaconal. es un Madrumento $e derecho internecionsl
ymmmumm«bow.mmmm
unworssles ) Puz, emondda on derscho intemadicnal, como @ stuscitn gue facita
solvecksr los problemas ntomaconsies sn emplar la vickenocs, 7| Libanad, capacidac
humans de astuar por voluntad progis; & Prograso Sodol cambio positve an una comuniiad
wopm“ummmnwmdowo:ﬂmmwum.
por of que 1odon on seres Frmanos, dasde mz nacimienio, debie de sor rozonockio comae igusl
arte |9 ey e digridad. a ser Tatacos oon reepsto y considamaion y 2 patopar sobe bases
mnmmmubmmmtmxuanuow:yﬂw
mu-ﬂmmuwwwdmmumum
sof Tacional. dotado de Yoertad, kvplica la nosesidod do que todas ko sees humanos sean

mdumn@WqumthMWumdom
B CRrvan.

Estos valores humanos uriversals, por 1o tanto, deben de ser garaniesks en pamena
mwdmuummmqummum
juridico, s como da poiticas poblcas ¥ organismeos sdiinistiativos de alcance nackoral. Sin
embargo, coda wez oon més frecusnda y especaimentn en palses con Hlin grado de
deacertralzackin, tantn tes polilicas. <omo Bs keyes y nomas, 3% comd 108 Grpanismce
nocesanos pars garsnlizal €510 wakees humancs universsies deten de ser eskdados o
sguenie nael an o dmbila adminsrato, normaiments al Grbito regilona.

Exte cespiiegus cobra mayor mportanda cuande e caraclarsscas fisicas, geogrifices,
chimidcas, sodaks y cuturales dfitesn de UNES HOICORS 3 0TS 0 INGULD SeO 06 LS
misma regkin, por lo que es impescndble eeer en cuenta ostos vanabiks & 1 hora do
plarificar y garsnSzar o cumplimieno de estos valonss FUMmSnos universakes.

En wsla sentido, of Psrumonto que defie odena e logran ¢ desamolio de fs regidn. s
cbjotivig, planes ¥ programas, asi come 106 Vakores en ok gue 5@ susienta, os ' Estritegin
Regional da Desarollo Maule 2042 “un proyectn sotisl S« lrgo plazo. amplio y pursl, que
xpress o8 grandes otjeiwes y prordades regionales en o relsive & b inicativas pblcas
¥ privachas recasarias para doarcar tales obgetivos”
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Anforie Culames procdamaba Que, 2 pesar de oS cirounstancias actales, fos wk

Cana siguen wigentes y @s responsadildad de los Estados respetarios para el mantenienc
Ge 1 paz y seguridad Itemacionies y para of dotarraio sostenble s nivel soondmice, Sy
y medicembientsl. En esls sartido, shadt que los Objtives de Desamolo Sastentie 0
ONU, sprotados wn 2013 consttaysn une wedaders h boeln de pr Jan y & su vee
de desphegus mulinive e 106 valores ONU

La aspirackin Yansformadora y la aptcateidad universal de la Agenda 2030 pars sl Cesarrolo
Sostenbla desafla 2 los Estados miembros de Naciones Unidas a martenense fiines pams
promover que los OCS se implementen Con 108 reguisios INSMACONARS (9 protecctn de ke
domchos humanos, efminando b desgosidsdes de género y todss las fomas de
discrminaciin, pars que radie 22 queds ks Le Estratagia &5 por 1o %anto el masco iddnco
o imprescirdibie donds se poscs y debie de mpubiar of cumalimento de los valores universales
ONY, ackusizedos on 2 Agenda pan of Desarrolio Sostantie 2030, faciitsndc e aspraciio
traraformadon Naca un mundo mapr ¥ mas cohasicnado. La comemplacién de los ODS en
Ia estrateg de plantficacdo teriionisl nos porw an sintonda con é5a Alanza Inlemacional que
s compromeds a odos los rivelia de tk acminisracian, a odo tipo de organizaciones y en
Uitirs inslancs & Wdas 1ss pasonas que formamas parte de fa humanisac,

La Estralegs Segional de Desarolio Maufe 2042 ofrace un marco oNCend 8 la clium,
valees, necesidades y aspraciones con s que pueden sentrss dentficados, a0n mas siel
prooesce ha sko partapativo, 15nto [y empresss ¥ aginAconas Como todas RS personas
que forman parte de i regitn, Es s duda & sl nivel regional en el gue fos valores humanos
unbarsaes Senen su papel oucal y Estratege ol mstrumento donde defisir como o
enlendancs realmente, como fos adaptamos 2 2 diosncrasiy e russlra regidn. chmo
establecemos los objetvos y panficamos su logro. Cobea por ¥ 1o un valke incuestonabie
pan ia puesta on marcha de 1y acadn transformuiers de I Agenda 2030 y fa consecuckio
de ks Ctjefivos de Owsarrclo Seelenbie, en defintha, y en Otima instancia, pam @
camenmcian del planets sn que redis $6 QUeSS alras.

IR SEF T &) -.'i,"-.l.‘n"~»:"

La Agends 203D és ww agenda rarsfomadora, que pone la igualdad y aigndad de bs
persoras o o Ginlro y Bama 8 camblar nuestro estio de desarolio, respetando o madio
ambiente. Es un comgenmiso unhersal adquindo tamo por pafses dessroledos como en
desarrolo, on of marco de una ankanza mundal reforzacs. que s an cusnti e Mmedios de
mplamentacion pars cesizar o cAMbio y B pravencian de desastres por eventos naturalos
wdreencd, aM como B miligacin y adaplacion & canbio chmatoo.
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umwmummmm.ummaw
wupes ¥ Teschn soenced pan B Mplemenacion de b Agendu. forovocdhar b wquiecus
mmm-mmmmmmwymw
aum&muwﬂumemhmwyh
brechan on Ja impiomentacion de b Aganda 2020, Exts arqudacius Marca 1a pauty del enguimesio 4
umym_mmm-mmmm
G TOPOOS, AU Y M Snlre 100 Nheles giober, segion y nackonal

Case oo qus I Agnrds 2030 no ceent con un Obmtve dedcado esthasivaments 3 cussliones
rolacionadas con bas columas, lis 20ntidodes ¥ peinmoek, L suseecka do una dustn expicll 2 ks
mmm“h“eﬁmamwmhuﬂuwmwuuwnanm«
mammnnumam.mwdummu
e5ie HTISNG an Bl desnrols BeEOMNCO Y S0Ck B iy dieresiis geogratias del planeta. Pracsarnmante
wmmumumwmmmm«mmm,mm
como cbiedvo kograr ime veculacidn aloctiva entre ks cufture ¢ bk Agénda 2000

S bie ox cherlo e lis Naciones Unidas o sstastliecen ur QDS referdn do menera achisia 3 b
CulrDs. s Konixisdes ¥ o patEmonko, 51 gie vincus warica 0o 106 ODS o osios dmbics, o bivds de
-mmummmmammmmummu
QDS 14 “Clutades y camusisates sostenibies”, gue plrsigue Tedobiar los asfeens (ar proweger y
sobvoguardsr o prerimano culteral y noterl cel musds”. ASmismo, e abords Sermtidks el &mbiho culueal
Mwmm.nmaom4amauw Exin ODE estabiece, en
eimeta N* I.GMvamm.meMQ oo G0
mhhmu.meMthmawadm

uwmo»mm“mynwomowmumm.
ponienda en vINor of 108 ol tursmo seatieiie y 9 CONTIbUTIIN N B Sromocion 00 @ cutin de os
sotriories. Eon meeckin pusde teervitis 4 el COG 3 Tratolo decents y crecisiento poonimcn’,
e eslabince, 3 yaves del mets N* 0, o cbetvo 02, parp 2000, “slasborr y ponel e abclica poliicas
uc-hmnpmunMMmeuMymmbmyu
prodecin 1o6a0s". ASION Mmay Emiee § b cobua S haoe o towée del meta N* 120 o4 O0S 12
Mymw.n-mdmu'm-ywm
foati vt Ks Sf0cios &N of desamoilo noatusitle, @ fin do K007r on triamo noelevli guo (160 (UOS0E
de Hibajo ¥ promonva 1 culiurs v lon producios looales”.
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CotpaaGOn INSMEGoNa. Entre las comciereticas mis solewasicntes de © Apends N00 detaca el
Do que pone o6 on (N0 00 igesidad las dmeraone esondnod, (ool y medosmsantal La
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33 Visan de (4 Calrategie Rewsrut o Desanoln Matde 7040

E! proceszo da construcckdn de §a imagen chjetivocolectva y estratégica de la Regeon ded
Maue o3 la pimea de las actividades ralevantes dentro dal proceso de la efapa 4 de
coretruccidn e ks nueva Estrriagia, definiendo log arinopios que regirdin s nueva directiz
estralégica en cohorencia con o proyocto pals, marcando of rumbo y vabodad hacla déede
96 dirigind 18 regiin y 18 Torma &0 Is cual se Segiard 8 dedling, Lo antedior 34 fundaments an
Io% resulados cbtandos da & atips antenorn alapa 3 Formuleciin de fa visidn & imagen
estratégica de la Region del Mauke, on funcitn del escenano apuesta 3 un hortzonts de 20
a%cs. Exta magen objolvo-coloctia y estratégica de ks regidn que resula an la Visen fue
valdada y apstada 8 s 4o un prockso partcpalive nlenso.

Pars e construcodn oe W viaidn de dossrolo de 8 Region del Mauks, se resizarcn 10
Ldlaras Srriodakis de partichbacion cudadana y us Sl de valdacian mgiondl. ademas de
oonsutns on-ine 3 & comunidad.

Los taberes termilodisies de participacidn cudadana permberon recoger las opiniones de |8
cudadania e idectificar las jematicas y conceplos claws mas relevames que deben estar
presentes en & visiin de desarclo de B segin del Maule a weinte a0s. Las objetives
SSPOCIICIS PRrSegUICos an & dasamalio de estes 10 1aleras temionales fuaron dar 2 conooar
ks griecipales resuBa00s de |8 propessts de vior pOlics Gltenkios &n s Lalerns de
paticipaciin Gudafana ONelrndos én b etipa 3, y sslabicnr un dal da concapian y pecipion
refevantns que aportaran 2 la construccion de & Imagen objetivo de la Estrategn y condiguror
asi la Vimén de desarrolo. La Informacién recog ida de estos talieres fua complemantada con
g Bncmsts renzads & e dodadania, donds 36 puda recoge ks opinidn s medines v las
mauines respectc 8 I8 imagen regions! de dessrrolo que surgkd del cdo de taleces
tarrtoralos. A pardr del andiesis y procosamicnto do 10ds la formacian mcogiea del ciclo de
taleres == realzd un andEsis de Imlegrackdn de resultatos MO pars s Snalicss
idanificados como de e conceptos Gave tugdoo on ol proceso. Pard completar ko ocowidad
do consrucoidn de s imagen objeivo-coleciva y estradégica de la Region, se realzd un nuevo
Sabier dhe vnbdacion regional, donde se pudo vabdar la Visidn,

Todo eshs proceso culming con is consaideciin 06 veints conoeplns Clave (ue s& Constitusan
como priofidades de fuuro pirs o desarrollo regicnal, ¥ con ks valdacidn de & Vision da la
Entratnga Regonal e Dessrailo Mauks 2042

oo rs iy THEL " fese i '..!A'.:."'

£l proceso parhapative con @ cudadanias, 25 como e Yatojo colsborstive rasizado con ks
y koo agentes secioviales y expenion de le Regdn del Mawe ha permitido identifioar un conjunto
de concaptos cdave Gus hian Sido reevacos cama paordades da futero del desamrolio regonal,
¥ G S0 CONRIracon an s Visiin 0 i Region ool Mauka & aho 2042,
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Sy Segon la OMS, I8 calided da vida &8 18 percepcitn qua un indraduo tene de
S lugar en 2 existoncia, en ef comexio de s culluns y del ssiena de vakes
on los qua vive y on relacon con sus obyelvos, sUs BXpectalivag, SUS nommas,
sus Inguictudes. Se als de UN CONCRE(D qua estd Infuido por B safud fisics
del sujeo, su estado peicoldgeo, s rivel da bdependenda, sus redoonss
A0GHHE RS COMO S relackin con o entorna. Pard i madicion de is Caldag

die ks s propons el conjunto e ks indicadares lisicos mas represantativos de lys disrnies
scividades o aspectos que la comprenden y que deben SulAESE & pRY de tres
precondicones: equidad, segundad y sostenioBdad. Exios sort aquidad, empled y seguridad
y asistencia =ocal, almengacién y nutricion, sakad pObica edutacion, cultra y ane, depores
¥ vivienda y saricios comunaies,

Tai y como represanta i Indice de Cabdad de 'Vida Urbana 2021, an ls Regitn del Maus sclo
403 COMUNAS pusden 267 COTICHES Con Un Nve! de culdded de varda whans medio ate. Este
extudio, plasma un Indios SNEECs que Mide ¥ ComMpans e timings reasves la caldad do
vids urbmne o camunas y ciafades en Chile, o partir do un conjunto de varablee refeddos o
s dmensiorss: || Condidones laborales, | Amtrente de megocios, . Condcunes
socioculurales, 4) Conectividad y movikdad, 5! Sakd y medo amblents; y ©! Veends y
entome. Por un ado, destaca la comwrn de Tukcs, princpaiments en ss Emansioes de
Conecivided y Moviddes, Viewnda y Enteme, ¥ por otro eoa Curicd, que tambien obtuvo un
nivel de cabded de vide whine medio alio, destacando s conddones Labcralas y Socio
Cubuen s

Ertre los prindpales relos a future, o encuertra el mojoamiento en femss de seguidad, s
suud, 08 esgacios pibicos. a8 vemdas y senicos de foma qua. de slguea marscs, se hags
atractivo inwelr en las comungs de menor cilidad de vids en proyacios de desarolio
Inmobilarno o de 070 Sp0. Para POCET CONMVEIRE &N MEjores condiiones y QENSr Un meor
recaudacion en los muncpion. Pars esta rarsfonmackin, msulia mprescndibe Mo s
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comanzand por realtzar cambics #n 4 situcionalidad e Ly red poblcs

| 2 Rooessrfalciied Sociv :
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£l bianestar 3068 88 LN@ condicion lograds qUe S8 EpreIa on vanks

w Sepocios o ke vida del sor humano en comvancia socal y que Bon recogides

evohando & nivel logrado on la salisfsccitn e las nocosidodes socines

ﬂ, fundamanmaos: o5 o valoradtn que hicemes de las creunsancas y o
funcionamientn dentro de la sccedads

mmmummwmmmmh
w.umummwummwmyoemm
thMammbMyﬂ*mmmbm Se
exproas & YRS 06 Gersos niveles: syhid 1KGA ¥ paiquica. educactn, vvienda, tienes do
m,mmMuWymmbswmmmdm&o
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satistacchin de los necesidades sodales fundamentses

Bl bieneslar s0csl pasa por cudar y reflofzer 13 dgnidad de ks pasonss y constur
mmmmmothnmuubnmdm»modmdo
m.dmohmmmwmmmm-m
colifisns, como la pare emocions!, fica otpadondl, ktelectus, Snanciera, socal
Mywmmuﬁm1nmmd.
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£ ol casamolo que garantiza & ssfafacsdn de las necesiiades dal presenie
A‘;, #in compeomator 3 1o futuras geesciciones y sin Tenuncisr 3 los ires plams
fundsmomtales: 1 proteccite del medcambisnte,  Asumiendo que s
&ﬂ naturaieza y of mediourblanto no son una fasnls inagotabie 08 recurnsos SOl
Jo que s Seben proteger y hacer wso rconal de elks; - bienesta 805l
Mdmmamaummm
ymmmmmmomwwc-mMym:yw
mwm.ummmmmamd
madiaambionte. .

ummmo.«mwoqmmmsmu.mmmmannmy
nuevas formas de realzar ks octhidades econdmicas, integrando & sosteniiidad n of
dsalo de las estrategias corporslves. Esto implica una mirads 8 |8 proseccitn de |a sakd de
\ia parscnas. of cuidado def medoamtianta y 1 reduccion de les deligusidades.

Exietnn varias inicativas oh @ Ragon ancamnadss 4 promaver la sosten bilkdsd en o Maue.
Emmmuwvwmuwmmmum
umumm«mmmummmmdwn
Ge vial Importanca pers i@ econoemia de la regitn del Mauw, con el propiato de crear
solxciones conoetas bessias e D, tespondiendo o prodlemiticss achuales de
compettividad de Ge 360065 DFRICIVOS priofiands.

Por oo lade, 6 encuentra el MadsLab. que nace con ki miién de gensea’ un ecaslstoma
de innovackin socal qus focile iy bisqueda da solicionos compartdas 8 los cesafios que
enfrontan b comunidades y las Grupss de intoms del Mauw, como una contribucikin
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y eccldgoos qua aectan los temtoros. Es por estn, que, mww « lahbas
aborda los ambios salud, educackin, medosmbients ¥ gobemarnea levitoral.
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Hacer uso comedto do e recursas schakes an compeomitor kg do las

w genoracones fuluras. Esto significs que ke procescs  sustentables

prosorvan, protegen y consarvan los necurscs nalurakis sctudlas y Liuros,

ﬂ Adgurce de ks pincpios de 18 sustentabliad 5o 2106 recursos rencvabies

no debecdn uliZame A un o superor ol de su geoercion, k) s

sustancias conlaminanias no podran produckse a un Mo spenorn ¥ g

pocda ser redcldo, neutralzado o absorido por ol mmcasmbienis ¥ <) MINGON recwso no

ranovable deberd sprovecharss a maye wwilosided de |a recesaria para sustiurio por un
RO enovabie UFlza00 s MAanea sosienibie.

Pasndo an escs principios se puade astablacer que ta relackdn antrs ol credmsnts Ge s
acthvidaces humanas (que implcan ol consumo de 8 recrss NAlEes), la relenda del
ecoasioma y B acckores pam renovesr 08 moasos caluialis wo les actones efectundas
pors mEge ks efecios Conlaminaniss, dessmnanis si un process o3 susientable o =i por &
ocontrario cortribuys #l delarion ambntal

Uro & los principelas maios a abordar en este sentids e 13 lucha conya o sso indscriminedo
del plastico; para 1o cual so plantean miciatves que Bensn ung Visdn de Bge placo, gee
desarrolan ahomadvas mas sustentables 8 By exisknles y mossiRn  avances
significativos hatis & hodooete deseatia Que 56 plantaa. S500 e SUMa a un proyecio de ey,
moarenents sprobedo én la comiskia de Medio Ambienie de la Camara ce Diputados, que
combatra o uso ndEominado del iasiicn, rpulsanda we MoUCGon 06 1 Gnorme cartidad
do erwvases y cublertos hechos de aste astersl
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bk Paa I8 CEPAL, B incusion sockl asegura que todas las personas =in
,W distincicn puedan ojorcer sus Jorechos Y garanlias, aprovects s
habidadas y beneficiarse de las oporunidades qua se ancuerniran en
Ly entomo; 05 ol aproceso por of cull 58 Sicanes i igusidad, y como un sroceso
FROIIE  para cemar las brechas en cusnio 8 la productividad, & tee: capacidades
{educatda] v o anpleo, b segmentacitn eboral y [a informalidad, que

MRAURAN Si 15 prncpaks causas de la inequidads,

Se puade entender que & Inclusion «mds ala de la desigualdad de ngresoss, =6 una forma
ampiadn de ivograckon que busco emtonder fendmesos un lonto complejos como in
particpacidn audadany. cesiguaiiad de ginweo y divemidad secuN, MedScamtianka,
eitidod. o la inciusin de personas con discepecdad. La Incusion ¢ imegraciin se basa en
la normalzackin de a vida ce la persana con diversidad funcional. que je permita parbicipar
on nchwdades comunee o tanto, la indusidn plartes el reconocimiano y valceasdn de i
dvecsided como uras reskdad y derecho humaso,

.
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La cohesikn socid puede ser comprendida como lo copacidac de una

sosedod y sus instiuciones domooracas de sromaver relaciones sociales

fj} de iguskdsd ¥ generar un sseBdo de pertanencis y wna ofenlacian hads el
L comdn de une farma percitide como leglime por sus mismbees. Esa

cagacidad requerne de la existencia de garantias de bienestar, @ promodin

2CYva de una culura de b igusidod, de mecansmos pars bs reducadn de b
desigualdades, de reconccimiento, de parbcipacon y para ka resokaciin pactfica de confictos
¥ adaptackin 2 cambios, on el marco de un Estado de derecho ¥ uny democracts oe calidsd,

E) Minsiorio do Cesarrolio Sociad v Famila Sene como onjetvo contritasr 3 eradcs in
pobreza. brindar protectidn socid & las personds y grupos vunersbles, promoger 18
infegracion socinl y velar par Ia coordimacitn, coneisiencin y cohwrencis de lex polBcs,
placas y programas en malenra de dasamolio secisl

£5 0918 500, tambisn Irsbas w idectificar bes dmensiones de is cahasdn sccal & svaluse v,
generar un dagndetico 8 parlr del cusl Rates poitie meaEiza un conjuslo de
recomandacionas. AJCONEMAMS. 56 ha YabEade en revisar y analzar @ funcionamianto
AU de 58 Medicones, SvRLACONS, POTTcas Y programas da 9 instiudonaidad actual

£n ol maroo ragiona acual, s2 encuentra un importants proyecio aticulado por el centro ce
Estodoe Urbanos Terronales de is Unversided Caldics oel Mauds v 0 Copornsidn de
Esludios Secaka y Educieile (SUR). dencminado Temiodos Vedinades Mnovaderes”, cupo
ObRtve 09 fortUicolr procasts de 0Ll colioiva vniuladca @ ko construoczidn do ciudados
y temionos locales damocrdlods @ NOUSVeS.

(PO s S 1 S B4 0 446 s S o S S804 5 ST 5 S R G s o 4
?
‘

VT vk e plocrs

1
ot w0t e ——— . ———— 1 4 . T — o — ], — T — 7 — . T . & &

La uakdad oo ganero asta comtemplada en la Declaracion Universal de
o oo Derechos Hurance, “Todos los saves bumanos nacen bme @ uaine an
LT denigad y denschos” y que "o parsong fene 1 o8 darhchas y Ibatadis
il eredemasos an ests Dadaractn, sin disincitn siguna de 1azs, cokr, GO,

dioma, relgitn, |-} nacmiento o cuaiquier ofra condicon.” A partr de elo, b

oqudnd do génom coneisie on clminar Ia desiguoidod histinca, deminuyendo
lus brechas wdetenies artre hombres y mupies pudhendo ser meds profuridss segin |a s, of
contedn, ¢l nivel sosoecondmico, ks edad entra otrce facions.

Hoy en dia, e viere trabssando an & elabomcion de una agenda do género, b que sord entroagada
2 fines de oclube y que parmited mejorar [ cabdnd de vida de s mugens y oo hardn encusios
Caxiadancs para recoger s opiniores y problemiéticas, E) primes Comisé Politico con enfoque de
SENerD se establocsd an o Mauio encabezado por ol delegado presidencial regional, Humberio
Aguaveque, y 0on B presencia &¢ gran pane de 135 y os seremis y delegados provindiaies, jo que
forma parte de ks ncatias de Goteerno pam abordas @S ouestionas matvas 2 ' equidad de
genero. Esta bstancha tene como fn ecadcar las cesiguaidades do género y lomtonales
prastntactis o b Regdn dol Msde, ¥ 2u misiin es do ssesory’ y proponer poliicas pibicas,
CroCion. progemmin @ inceinas de irmmnddn oon o objstho de meons s oootunkdesdss fucs
of terioio con enfogue do pénera

Sotre | st el comid, es o Goblerno Regons quen presoe & Comsitn Regionyl de
Igueidad de Deracho v i Equidad de Género desde lo poliico regional, y o5 quien tendrd « obyetvo
e roCar o SCQUIMIeND 06 K06 COMMOMECE QUi Stk Lo de K8 SRINEos ¥ Indacanes /el
para la iguakdad y Equidad de Ganer, por ko g residind enicaments. A su vaz, & Sectaria
Regons Mirvsternl de b Mujer v la Equidad de Ganero, estard a cargo de & asistenca tonkca def

. ——— 1T 4 8 it e G . e o . e A e e b . —————
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Para el PNUD, la sagundad cludadars &s of proceso de establecer, 1o

¥ proteger of orden cavd demoratco, eleminando las amonazas do g

en ly poliacion y pemitando L comisiangs segurs y pechice i3

coraidens un Bien pablce e mplica la sahoguards oficaz de s dergeh

humancs inherentes o la persona, especalmentis o derecho 3 la Wil

Integridad personad, @ inviclsbi dad def domiciio y ba fbertad de mowmenta
No trata smplomente de & reduccidn de los defios sino de una esirategia exhaustive y
mutitacetica para mejorar la coddod de vida de ka podlacion, ce ung BCCIN ComUNENs pan
prevenir i crminalidad, del 2C00s0 3 un sistema oo ustica eAcaX ¥ db ung SCUCECIN Que
Bt baacts 8N o6 vlones, & HEOMO ROF 1R W6y ¥ 18 Wiamncia

El pals coenta con un eciente Plan Nadonal Seguridad para Todes, que buscs generar
sokciones conjuntas antre i oudadanda ¥ los diversos organsncs o Exado & revl local,
pricdzando fundamentaimanio s imeaoeses y preccupscionns de s corunicdedes a b Lo
del pais. para enlender y ot s mios de la segurkiad dudadana de B mejor forma
poskile, Alcaee uns mayc seguridad pamn todas y 1odas, Imphca que distntas insstuciones
cmntan con la inteestnictura adecuada, por b que la amoadackin entre of nivel cantesl de
Ealado y su destinaciin do fondos ai nivel muricpal sord clive en of desarmolo de S ciatintes
ocomunas.

Uno de los wateyos esth cantrsdo 6n desiacantvar y reducr o trafico de drogas o reved locy,
# través del Progosms Micrinifico Cero del Ministerio dof Imericr y i POL De forma
complemantana, los programas 24 horas y de Apoyo a Victimas, estén scercando ls bor del
Estwco an benaficlo de fas personas, buscando reparar los dafics otssionsdos en les
pensonas que han sando un Geflo.

Urie de Ly principabes com petencas de o sencca de ayoda social 23 lo prevencidn de las
problemiiees socakia ¥ que 300 Imenvendiones que refuezan s Inchision. En of marco de o
agenda de incksin 00k que Bevan adetanis @ seteml de Viviends y o Servas se he
realzado un Importante corvenio 00 COBLOMEOn di aMbas inslitaciones con o dub de
sondcs o6 Taka, 2 Onemi Regooal y el Servicko Nackonal de Discapackiad (Senadis). Dicho
convanio Irabaja por elaborar capsulas Informativas y realzar laflerns e capactaciin sobre
Ia cferta de subsidios ded Minvu, Siendo ambos erfocados an pemsanss sofiss.
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s Tal come lo ha sefolado la CEPAL on diverzos documentos. B igusdad o
Invoca en of marco de la corsagrandn de @ igesided da derechas e todos
ios mdreducs, Indepeediedermcts de s ordgenis,  condiciones Y
sdscripcones, y plantea no sclo 18 universalided da derschos oviles y
paitioas, sino tambén un honzonte de jussca dsyibutiva on funcidn dof oual
10doa puedan distiutar de los beneficos del progreso y ser reconockdos como
KuNes on derechos y digniiad.

Log derschos Pumanos tambidn son Famados derpchos fundamamaes Son agqueiis
dereches en los cuales, por ejemplo, se reafrma que lodos beren kbartad de axpresion, qua
%odes puedon profesar foroments su refigidn o creencls, que todos tienan derecho a la
privocidsd. mamenendo en privado su ormacicn personal,

Dason G5ta PRsIciva e propone U Sanolo conimngo s ol ol de & igundad on

@foque de canchza. “Tgusan pans cracer y crecr pive iGualer” es b mésims que marcs of
wapiiity do dicha propussts

En Ia acluaidod. se ha confomado un comiss regional coe o e de eescrs ¥ proponet
poiticas pdblicas, propedon. progrsmss » inciativas de mwensdn con ef obyetivo ce mejorar
oo oporunidades racia o Yeniionio con enfogue de guakisd, La Regin, se sncueetrs en una
L0 06 ot en |s qua las paliticas de genero acaparan 1odas las esferas de a
PODeMaNZa ¥ se oolozan an Pimees linas de W preccupscitn. 3cogiendo lss derardas de b
cudadanie y 4 be vez it ransformanco & forma en que se consuye ia poliica y 13 democracis,
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Lo educacitn &3 un bena prorkanio y requiers megonsr su calided, eesie wa
peroepdon respeds 8 1 dferencas en 2 cafidad o= 18 educasion privada ¥
publics e b snssefanza basica. media y universtarne, por lo tanto, se oohima
como 2 gererae valor poblco & trwss dol mejorammnio de
:‘J SQUEAMHNIO @ INCOMPORacIon die lecnolig’as para la formacion.
Be necsswin polundzar on mejorss en  Weestuchoa do ios estblecmancs
sducacionakes, an |a formacion dcants, innovadones cumcufans, becis de manuiencon
para los ostudantes, o L3 ceacie de programas focakzados en los SACIITRS Mas vulnerabins,
entre ciras. Uno de o8 principales desafios que @ futur Estraiegin tabed de aborsar es of de
anfromar on ln desigualded cducativa oxistents en ln Regiée. Existo un sistems ascoiar
staments estratificado por grupes soSRCONdMIces, Yayendo como cofmecenda una
eslriifzacon del rendimionts scadémico 4o ks oocolarns que me comeacona en forma
directa con &l QrUPS SHSRCINGMKo 3l qua perteneces, © por lis desventajes cullurakes,
poomOmIas y Sockes quE Zurgen en |os poblacionas LTAlS, &N SU COmparative rspect: @
|8 2omas wrhanss.

uew-wummmmampubmu-tumep
vartebrador do una educacidn dversa. que comporte o estatlecimianta da macanismos de
garamtis en & acsuss 06 SLMNade a los centros y conlkevs LA escolarizacon mds ncusva
yewwmmdhammummw.mmmh
convivencia positha ¥ le inderculesliciid.

um.mmmuyammmmnmmmu
Frovasin sdusative, Lindamentada an of pluriingusms, ¥ que estabiezca poofidades an un
Conbeto marcado por iy revchician eenalityica y o Lna realzado do globwlizacon oecionte
y de vansformaconss fevanes en la pirdmide ce edad W pobiacicn en general
cwymmumm.wmwhmm«u
diversidac entre ol aumnado, tendercis Gue ik probablementa crecendo con el pusa de los
afcs. En deliriiive, svanar Nac| un sstema educativo regional mecing coresgonsable,
colaborative, descentaiizado. ¥ CeNectado & nhel mwnicipal, temitadsl y regional. Estos retos
hacen nacesanio refacsr e comdvenda, \os valoses de lokeance y s irglantacin de un
sistnma educstive que sbogue por iz gualdad do oportumcades y 18 caidad, sin perder de
visl I incdusian y ol pleno respoto a los valores de |8 crudadania

+ M) Sadwrsrve abitientaog 1
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La regieo def Maute delinrk s propas poliicas y estralegios sostenbles e

producaion, dekibucién y CONGUMo da almentos oon tase on s pagusda y

o Medang preduocin a Yaves de bs futuns Extrategie Regional de Desarmlio.

é A nivel naconsd, la propia Comisidn Nacinal de Seguridad y Soberania

Alimentaria (CNSSA) larzd iscenisments, sn agosio de 2022, un Plan pard

arfrartar 8 cootingencia almentana y facltor el acceso, kgistcs y
Clisponbilded de almenios pam & poblaciin
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sasecana dinentada confribuird ademas 8 seguk cutivando ta conSanzs sntre fos dxticts
RCores de 1oda la codena de vakr msuies refacionada Aspecios como & fort ;
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El desunmclo susertable abarca un ampho soenkco que se extiende Mis #td

do cuestionss smblental. £n ofecto, on lamincs mas gererales englote

poliscas 00 desanolo en o marco econdmiva, socal v ambiontal En el

ambio econdmico emprasanal @ industial s podis determinar que una

empress o5 somonibic (uando jogrs sdemas do maximizae su benefico

economico contribur 3 deserolo sostenbie de su enloma & cako, Pedo y
lrpo plazo.

Bmmnm-;nmdcmﬂnymm
98 la sparicion & implementactn da rusvss lecnokoglas. £n este contants, 88 necessno b
mammummmam-m.yu
DRNGERCHN e conaiciones prospens pars [as generaciones futums.

B3 relo qua enfrenta 18 regidn &8 encuenira &n s adopcitn de un stslema gue tonsidens los
factores scoldghoos y of bienester de las personss en ol fooo central de su Smbas de gestion
Eslo recudare de una modificackon do digunas actividades industiises con of chistivo de
hacarias smigabes con of medoamblenta, A s Wz, &8 necssars acometer reformas y
rediseflar procasos sdsnsiralvos pars oononetar paiiticas de sushantabiidad denmiio de cads
ndustria

La rcdaatris ded tursmo maulng bcha por un desamcll scondmios locsl, que ses capaz de
el y uSlee polScam, praciices y comporamientos que faverezoen ke sustwiabitded el
sactor twristics. Lo snterior igado sl crecmiento econdmico indusivo y sostenible; 1a indlusitn
sociol, empleo y reduccidn de le poluezn; o oo shicerte de s recunsos, proteccion ambiental
¥y lucha contra of camtio climatico; kos valores culursles, diversdad y patrimonio.

Las meddas sctuakes 3 nivel naconal y regional, estin dingides & W ncolporacon de
Incnclogas impias 0 inversiones on infracstnuciura parm 18 vakrizacién de ks rmsduos. y
otras tecnolngas No COMENConsss y nusves pars 2 Industria on Chile como iz apicaciin de
b matocologha de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y 3 recosidad de llovar una trazabiidad
sdecunda de los recursos y residuas.
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Paa & Politics Necorsd de Dosamolo Rural (PNOR) @ teritano nirsl es

‘:‘ wwmemM“Ma
150 (hab km2), con una poblsckdn mindma de 20.000 hablantes cuya unidad
basica de organizackin y refenanca ks b8 comuna. £) slcarce de la delinicidn
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da la PNDR &3 |8 comuna, definéndalas como predominantements urtenas. midtss o
pradoeminandumanie furses para ofooto do 1a aplicacdn de une pollica.

s.mumwumwmmfmmmwmahmmu
Mauke. dado que la regdn lidera & mayer porcenise de habtantos que habilees en zonss
Fuks (32%). Oe los 30 comunas da 1 rgian del Mauie, 20 so pusden cenomiear
prodominantements rusies, 7 comunas midas y Gncamente 3 pradominanlements urbanas,
Las comunas ruraks y mixtas abarcan en su tola¥dad of 9056 del termiono sgions! y sloergn
al 55.7% de la poblaciin

El medio rural &5 und de ks skmurios fundsmentales en & vertsbrockin sockl y econdmica
de la Reghin cel Mauke Adanas, s o sopords figico de un edensa y varado parimonio
rasturad ¥ culural que resresenta oy wno Je s Grandes wannes o i feg 00, BBndo ks base
de muchss activicades coondmicas que genaimn Inpcrtaning mwens do arpieo, Las dress
ruries tenen un oran potendsl de Gecimiento econdmice vinculado @ e producclin
alimantaria, perd enfrentan ol reto de la migracon y i fuga del capital humano a los nidecs
whanos, sulfionde una grave CescaptylCecion de s mano de otvs dimcta S
comamplomos dosde oD pricme Mas culrdd, @ Mundo rrgl es un e defessor de
Fadciones, foklors @ lenbidad de b Region del Maule. For eso, 5 6@ vital mportancia dare
U uga de cara 3 evitar péedidas de idontidad cutunal, vy la tasmision de vakres de
QENGNRSN Gy genmrecin,

En la sstualded los desafios que enfrents la regibn posan por matenaizar accionos quo
parmitan abordaros de maners sfeciva. Dearo de estas prnopakes acciones, enconframos
a nacasidad do meco ls compatinidad do le agricuburs, faciiiar la geesién sostenbie de
06 recwrsos NaHies y 18 0ciin por @l cima, ¥ lograr un desamollo sl equiitrado de
i coonomias y comunidades ruraies iInduyende ka oreaddn y conservacion dol empleo.

Dusde B pecspedivg de |8 pollica pobics s sbordar desde & Mdura Esvralega, deberd
plartearse dosca Una parspactiva Ieeritarial mds amplia @ Nlegradon, pesendo de una poitiea
el que ha S0 18 qus Yadconaimania 56 ha podiio pisntaar on 1a regkin, 8 una polisca de
micada ferritorial. Esta pelitica estard guiada por una logica no secional sino muisfuncions &
Infegral siempre tenienda en cuenta la partculandad de 'os detntos tarrtonos de & Regidn
ol Mok

ey PRSP ————
{19 Fveatr an vator ds fee klordidnea, concoitirvdes oceus ¢ dn W piguain mhuﬂ.
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Fermaudar, coordingr, ejecular y supenasar, en of Smbito regioeal s pollicas,

esirategins y sccioms ofeoladas & estmular ia creadon artistica y fomentsr

hg lo culirs on ko més GWrICE CaMpos, pUden GENerar un crecm knlo

\ egorencial an % cconomia regional do 1o Region del Maule. Achvidadis

L__ﬁ coms ln amsana y ardos populares, wies dgises cne, deelo,

Qastronomia, Inerstury y misics; son un petencial aun por desarrolar, que

propla o walor cutural y (o idenddad del Mauks. medante s puesta en marcha de jos
conocimientos cues y 2 pelieonio malena! o inmatenal

Las industrias Culturales y Creatvas (1CC) mitsrvenen cade vt més en la economia,
como Ndustna oreadors @ nnovadora, gonerandc nuesas fomas de elaciin peofesional,
NEevos habros G CONSUMI y DOMUNICAN, NUEVGS MOKos C6 NGOG, que agregan valor ¥
arrquecen o comarcio olorgando valor digintive deico @ ke bienes y seniclos que de
consumo coligiana. Segin la UNESCO, los principaies retos de las roglones paea bos proaiines
afos pesan por mloar I creadon, bwmuMMthcbm
tignos y snricion culurml ol pokcs oo ) l CHON Yy et L
mdMQBMyMNMMWC
Beoesn Yy M opaicipecen en B vics culurad, en particuar en benefico de grupos
desfaverackios y personas vuinerabies: @ integrar plenamanta la cuttura y ta Grestividad en
s planes de dessmalo sostanble
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Las indusirise culurales puaden hacer contrbuoones sustanceks o oracimienio m
naciony & trves do 0 expictacién de las hadildodes crestves de =u fuerzs EJE
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Desda o Laboralono de Gobieno, = han implementadc un fotal de res mesas do trabajp
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m Es ol ploosso de construcciin cudsdana de lss polifcss pablicas que,
g conforme & interts genieal de la sociedsd democritica cansiza da
: respuasta o ampia los derechas scontmcos, sccaks, cuburales, potticos y
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eofectvidad ce s docisionen {Carta ibecasmaccars de Participacin Cludadana on las Gestida
Pubkca - CLAD- 2009),
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Rs Insthuciones, sus respecivas autoridades y la comunidad, con o propésto ce dw 3
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y # 85 diversss ventajas 00 18 vids en socledsd Pone énfasis en al
componente territodal de Ies desigusidodos sociakes v pars afo, onea fas
desipualiacas qué existen entro 105 grupes socses con las desiguakiades
QU LS sl los lerThones

El punto de partica para tratar la equidad teritiorisl pasa por quo i@ desiguslded sccal v
econdmiza en « Msdo no sok comgorta el tipe de activided productivs que 5o desanmola en
el tarritaro, sino también & nivel educacicnal de fos YabaRdoms, su género, el Lgar en qua
habta o de donde proviesss (mgracitn), =u crouo fTamiar y 500, 1000 squelo qua e
dencmina captal sodoculurad,
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Socakes, haciendo de la amenaza unh cponundad. La corstruccido da

lamilosica y comundades resflonies conduce hecs cambos cuttrales,

empoderamiento de lideess, muerss y minodas que resisen en &8 cudad.
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Seremos una regién reconocida por sus allos estandares da
calidad de vida y blenestar social, que brinda oportunidades para
un desarrollo sostenible a través de ias capaciades de todos
los habitantes y que propicia la inclusién social. 1a cehesidn, la
equidad de género, la sequridad cludadana y la igualdad: una
region que impulsa un modelo productivo sostenible sobre |a
base de! forlalecimiento de la educacion piblica, del desarroile
del capital humano y la constante produccién de conocimiento,
que potencia la soberania alimentaria de fa regidn y ef desarroilo
sustentable de la industria, reconoclendo el carécter rural ligado
a las tradiciones, a la valoracion de las identidades y saberes
locales y a la riqueza cultural, patrimonial y natural que nos
caracteriza. Orientaremos el desarrclio a través de una gestién
publica eficiente, articulada y descentrafizada y nos abriremos al
mundo a través de allanzas estratégicas regionales =
Internacionales, promoviende la participacidn ciudadana y la
equidad flerritorial, para avanzar de manera integradora,
inclusiva, innovadora y democratica en la consinuccién de una

mejor regidn. democratica en la construceidn de una mejor
regian,
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¥ sevando ios nivaks de nclusdn,
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Capitulo V: Una Estrategia en marcha: Una estrate
en marcha: Gobernanza, modelo de gesti

monitoreo y evaluacion

B conoepto de gobernanya Nace referenca a 10005 106 PIocIsas da gobsma, Netucons,
precedmentos y prichices mediaste las que se deciden y cegulen ke ssunios que atafien o
corjumo de s sooedad. La buena gotermanza afiade una dimensidn normativa © ce
evaluaciin al proceso de gobemar. Uno de los cbjetivos importanies de la gobemanza os
genarRr confianza y segundad en ks imstilucones, por lo que s Estralegs Regons! o
Dusaerclo Made 2047 establece un modeld que s onents sdeméds de & los dos antedons &
la mejors cominua ¥ o |a Sareparencia de los procesos, con visias a consobdar tanto el
compromiso instituconal como el local y e de la cludacania,

Por su porte, of modeio de gestion e construpe enfooado o Impusyr que 'a Estrategie so
impiementa como insrumento de planifcackin del desancilo regicnal gue permita prioezar y
WOMAN CRCSONES. BRCUAN SCOons, &8l COMo Mmoniorizae y wvilua & desempano
comormidad y progreso del desarolo reglonsl con base en s drectrioes estralégicas ¥
oteetivos iados en & msma.

So cumple a3l con los pencipios que establecs a norma Risraconal de gobemanaa UNE-
IS0 37000:2022 Gebemorza de s Orpanzaciones, que establoce comeo prrcpoles
resporsabildades de e gobernanca las de evoluar, diteccionar y monitorzer. Para ol
Iderazgo y conduccion de la Estrabegia. la gobemanza operard ol modelo de geshitn y
montoreo y evalacon articulando 3 10s actores de manera eficlents on sus JEIntos niveles
y eacalas: sedor ptike, orivado, acadomia y sockedad ovil

5 Anlaregenies regunaky, v maco teancg

R s0Re v s 1 unies

Como punto @& partida &n o andisis, se parte dol estudo do la gobemanza y modelo de
gestidn de s Extrwiegia vigeots an s region amedscosanto, & Estrategla Regionat de
Desarrolo 2020. Esta plamissts un Sasters de Gesldn como bass qua permitiern gecutar y
apicar la Estralegio y reatzarie un sogumiento y control con ur fusrte slemecto pardicipalive,
présandando Scho sstema coma instnumento eficaz para una mejor pobermanza de ks Regisn
gel Mk, Eatieda como necesaio conlar con un efedtive Sderazgo sercdo por e
autoridades ompeterine encagedes de ks dvanos sectons de la scoiedad regional, y
GENEar U COMPIoMB0 YHCUITS erire 08 Gelinlos sQenmss dh ceaarolo de 8 Regon.

El madelo do gestion de ia Estrategin Regicnal de Desarmolio 2020 stablecis un sidlema da
gestén en rad y 8 clemantos que daban soporie of sstema: 1) un documento astrabigco
foceizado, 25 indicadores & impacio pam medie ¢ alcance de ko3 objetivos ostratégcos: )
Un sslena do poorzacdn de esvaiagias; 4| Un compromso vinculanta de proyocto colectivo,
91 L parcpacian e un eganisne axleme svauador cel Wsema, =) Un procedimiento de
sctuskzacitn perodcs. () Un sistema de reevlddon de coentes y B Un companeeia
comuniccionsl esiralég oo ¥ partichative.

Ls propuests de un sitema de goshon en red indhvcoalizaba o Mderazgo, lss
resporssatiidades y o gestores o gesionss de ks ejes y Insamientos estratégicos, Los
gestores 0 gestoras responsabies do fa planificackan. of desamolio y o control de la ejecuckan
de las estrategias en of Goblemo Reglonal deblan asegurar ncorporar as diactrices do &
Estrategia o o5 rospectivos ARI y PROPIR anuales. B kderazgo de la implementacion de &
Estrategia recala en la maxima autaridad del Gobierno Regiondd, ssescada gor un comitd



(ol (7 CitesnE Pea— 1
LTI DR LD Fovlnge Rogroud de Dantrritn Ve ve 42 [ﬁ

LT
—————y e

mmmwmymmmmm&
plantaabia un gesior para cada cje. par ko que 3 rocomendaba reformdar i estruchura achual
agmw.sm«mmammwmm«mm
oncarmado de implemanter el sastems de gestion, velar por b sdecusts operncion cel sl
¥ W cumplissento de los objatis da s Estrategia

Dasda o inico de la implementacion o6 la Estralegis, b copuntura viee mecads por sucesos
mMmmwmeMyWyu,mm
terminaron tenkads un impoado significatvo. El lememolo ded 27 de febrero de 2010 fus o
prncipal exponents de e2%0s sucesos. Exty stuscion Sovo 3 replantear ks piososdes o by
Regidn vokando tofos bos esfuszos en un proceso da recorskucsion, lo que dervs en una
pérdida evidente ol senlkdo de o Esraiega i y coma habis sito conformada y o no
desarmcto del modeo de geston que ue RRBECES 80 Is misma.

Una da los planssmisntos novedozos del documento de Estrstegia amarir, of planteado pars
la Estradegia Regional de Dasarroio 2020, fue of estsbincimmmio de un Modek de Geatisn
Ym”mguiuwbmmd,qwnwliwawom-
implementacikin de @ Estralegia Regioral de Desamolio para | Regiée el Make. Plantoaba
canfoemis y consolidar una forma de gestion besads en Unidades Temtoraies Subrgicnaks
(havitorics de planficackdn). La propuesta del Models coremplaba siete Tormitorios de
Planificazidn cocrdingdos desde o punto de visio TECN0o ¥ opesive por su respectiva Unidad
de Geotdn Tavitoral (UST). Dichos temionos se encontraben inseros centro de s actusl
division paiitico-administratia de la Regon. Trabaar dentro de ks lemilanios proguestos
pemitiiia realizar une panifoscon mss efeciva a traves do las UGTS ya gue axklien
direcciones provincalis 46 s senicios pdblicos y asododones de municigios, donde se
podien dontficar do mejor monera kos Adiones e del bertora, B priorzacon de
Ivarsionas, 1s programas y los peoyecios en cada uno de ofos. La definican de los tenilonos
fue producto de un POes0 combinado entre & apicacion de ortenos WMonices, polivcos,
AdMINISTIINGG y slrsvégicos por parte de diferantes organismos dal sector pabicn, privado,
La precpal deblioad de esta distribucion do rionos fus gus ro fee conesnsuadts con In
ciadadanis (Qae no fus comsultadal, sendo ks SeThonios definidos MeSUTRgo Gk scuerdos
entre el sector ptiicn y priscpalmente de s reprosontanios ocalos. La organizacion
nsthucional quedada oo tans conformada en tres siveles: Regional, Provingal, de Unidad
de Gestion Temtodal (UGT), y da vineuacian aon Las comunes.

ARLNOR da los aspectos relevamies de | organzackn propuesta por es%a modelo fusron loG
sguienmes, en funcida da si MeOCHMos & o8 niveles regiomal, provincial, de tertfiono de
planificadion y comunat

= En ol nivel regional, ta estructura politica deberia estar cooformada por un Direciono
Regional de Geation Tomitordal integrade por la mdxina sutonded en o Gobmree
Regional y ios o s SEREMS cuys funcién serd brindsr lss orentaciones genersies
del Modelo y veler por su sdecasds mpherwsntscidn an los terhoncs. La ssruchss
erice debarts extar conformada por una Secrmtaria Ejpcoutiva integrada por fos
Gobermacons o Gobamadoras jUnio o un oguipd de la Dhvisian de Desamaiio Regonal
(DOR) dol GORE, ademas de representaries de 105 prasidantes o s comisicnes cwl
Gabinete.

+ En o nival provingial, le estruchures politca deberts ater conformads por un Direcloro
Provindial da Geslitn Temtorial imegrado por el Gobemador o 'a Gobernadora, os
coremits regonaes de cada provinda, jos  presidommics presidentas de bs
asociscones de munkcipios y ks alcaldes-aaidesss £n cuanid 3 18 eslnuckes
eooica, bostaria CON UNG STUCIUNG OWPgde QU Lramansiliers lis Instiuccones y
fRcomindacionss metcdoiigicas dal nivel regicnal y a su vez, infomsna del grado da
Hecution de los dferenies Planea.
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*  En el nivel temtonal {en uncitin de ks termilorios de planificacion), 1a estructurs

Censeguir b aprotacitn @ iInplaments ol Plan da Desamolic para SU respecivo
fermiono de panificacin.

© Enel vl sunicipal, la UGT o refacionania (pan ssegursr b baada de los temtoros
ummmmmmwwmmhm
def plan coOmd Pan st apcucin

Por diverscs motvos, noukios ios mencionados anlwioements, sste modelo NUnca pudo S
malerisizado de forma efoctiva. Un sspacts sekvarne del proceso de ontrovistas realzadas o
125 30 municipaldaces de i Regidn curante 1 E2apa 2 de avahscitn de eshs proceso, os que
ninguno de ‘06 represantsntes municpales conccla aste modela

La Esiratagis Ragiona de Desarralio 2020 definia o sje de Gobemanza Regonal come agque
contrado on ol Iraspaso ge incutades y alibuckones desas ol Gotiemo Gertrad 3l Regional, y
delnéa la insliuconaided reglonal, of compromise e sistema pebico y 8 srficulscion
PObECO-pRdE ks CuMes S8 Sslataben comd aspecios Postivos dentro de i Region en
aquel momento. Por oo kde se hchds ln estructura organizadonal y dolacén husang
recesana para i3 eiecuciin de 1a Esrateya en ol Gobemo Regionad y |a estructurs da a8
Admmistrace Local, ia forma do gestidn del servicko admnistrative panice, 1as nocesdades
8 CHpAcEScEn de los aulondades, o6 accerdcs Pollicos rwceanos que permitoran
CONCIatar un proyecto colecto reglonal, asi como 08 Niveles de pirlicipacon socat
raquendos y cdeniacionss encaminadas a redorzar o conflanza en las nstiucionss, specics
que hasts ase mommo (afio 2008) destacaban mas bien negativamente. Todo asbs conjunts
co varables debla ncdi, @ trands 46 106 olros mes, en las varables de dasarrolio. Asimeamo,
Is Estrsegls estableca un objethvo especfice rlRGonedo con ests eje areniador,
conzresamants ¢l de “Fortalecer ks capacidad def gobemo de k2 Regién™.

Laa directrices estratdgices que fusrcn definides en ewte sis pusdsn consideranse iIncuso hoy
en dia bostanie achsies. Elementos come  Desceebrdizacdn ¥ b Regonakzacon, b
Modemizncon y Efidencia del Goblermo Regional y de fa Adminslracdn Local (rekarzando bs
esliuchen organzacional y ks capaadades 3 imanoe de la administracidn pablca regicnal
foridncando ol sstema reglonal de plnticackin y ordenamiemo temitorial, asi comd
otogands o 1ol y B mportercs de (3 Estrategin Regional de Desarrofio como carta de
NVEZACKN LONGRE da 1do al aparalo PRk, Inplersntsndo ademss sislemas de geston
con estandares eMaconaes on K6 servicics poblicos ragonaks y en o servico
saminititve del GORE, y fortiocendo of sisema do gestion de Inversines meglonal con
mirss 8 hecatlo mds efectvo y efcientn). ¥ b Sustontablidad Folitica (concertando &
Implamentandd con los gantes PIRECOR ¥ privedus un PoYecto coleciva ragional en 1o o
& Estralogia, promoviendo Ia formadidn & pollicas pubiicss, apostando por s rendoion oo
Gmnias & Mpukanco B creacitn y difusion de un sistema regional descandraizado que
parmitians & ks dudssanis maukng participsr de ks gestion pGbioa), son drectrices qua dituian
nocesidades que on algin case fusron parciiments cublsrtas, ¥ en obos casos no se
abordaron

Este eje crmntador de Gobamatddad y Gebemanza Regionad abordala dractices qas hoy
en din eatin do achldod, como oon lo descoentralzadtn y la regioralizaciin, @
modemnzaciin y efickends del Goberno Regiomal y de la administracke Local v &
Sustontatidad Poltics, y han sido considandas para In constnacadn del madeln para 0
Estratogia Reglonal ol Mauke 2042,

En funcidn por 1o de este ardles reatzado duronie la ctapa 2 de evaluacion e |a snbedor
mmwmnmanmmmwam
SEgaron recomendacionos quo han sido incorperadas M nuevo modelo & apbcacién de
cstindares de gobemnanzs mulinies que aseguren la ntorrdacicn, sobtes todo, entre «f
Gollamo Regons ¥ s Municipalidades. La gobwwnarcs mulinie! assgurs una forma de
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Administraciie de lo publcn aue obiga o repensar i relackin entre gobienwo y pobiscdn, en
un conteato turritorisl con detorminadan nocesidades y requermienios. A parss de ko antencr,
e puede war que % gobernanzs mulinvel reconoce gue, en 2 achalidad ke goblemes
locales 50N aciores del desanciio que then & capnadad de genarar respuastas sthdas y
adecuadas para las prodiamdicas Que $6 RIESentan en sus respecthas Municipalidades o
Comunms, Aseguran ol planteamiento de polticas coherenlas con Ias SACKNEs S Jpo
SOcial, seondmico, polics y ambiental que se presenan en cada Cas0 CONZIGD,

Es importarte reccnocar gue of concepto de gobemanzs mulinved s= encucnera ascdado a
dos clementos claves, qua son I srfcipaciin dudadana y la cooperackon entre los distintes
nNiveles de goblarmo, en este caso & Gobkene Regone! y &8 Muricpaiidades. De esta
manar, lns Fsttuoones, ka chdadania y ks anSdadis privisdies y s de conocimienio operan

Smublrmaments 3 traves de moitples escalas, movizendo Informacide, conodments y
valams

La Gda para la gobemarzs sltnhvel pars suloricades pablcas locales y reglonales,
desarrolada por i Unkin Eurcpes an & o 2016, sstabiecd sn conunio de chjstvos que
crentan of desarrolo de fa gobarmanza mutinwel parm refszar lo miscon Regicn-Monicipo,
dentio de los cuales se destacan los siguentas, de VIal INEOMANGA Parg 8l Procsso yo que
han sido consderadas en la construcdan da la Gobemanza de & ERD 2042,

* Meorar g INOgracen anlre s dtcnidades locaks con tss comundades lcales, con
ol it de anakzar 'ns posibiidades de 01510 do los programas elaboradcs.

*  Facliar ly cohsmencis enire los planes locales y los regionaies.

* Cesarolar visioces dams y coherenies con Bs necesidades do 19 poblacide,
genemndo espacios de DIFTISPAcKN QUE MYUSEN & QENEYE AUEVSS CONOLMLNITS ¥ &
proponar potticas realstas.

* Aender da mane efectiva 3 xS nacasd ades locaes

= Establacer mecanismos de francacon fvombies a Wvds oo la posidie asociaciin
con ertidades prvadas, establociendo estrategias de comwunicactn que atraigan kb
aAencon.

« Comunicar de maners mas elecive, las degs, propussiss y cbitivos que se
establecen con el fin d¢ promowver @ cambio y 1a rasformackin.

= Dofnk asiructuras comunos para prosentar y gestionar i rlormacian, owtando as!
dNculsdas an s IAmies y promowand una mayer eficenda an la imglementacian
de los propecios

« Generar espacos en los cuaies == pusdan compartif 55 axperenciss sdquicilis y ks
wnecmanios, con @ fin da Fenar los VeCios que se poedan presentar en la
panifcaciin de os propedios

«  Dafinir funclomes y responsatles, y evitar confictos relacionados con oS reoursos.

La particpacion cudpdens o3 sderds un aspecto undamentsl y decisivo en las relacones
genaradss & iraves de I3 gobemarzs mulinised. Las poliicas que s desamoilen en esie
sentdo deban surgk a partr ' ccoperackn constama entre los goblermos ¥ los aciores de &
sociedad ovil ¥ esta ha sido @ pracds desarcioda on o Rogion duranie el proceso de
construceon de esta Estralegie. A fubro, resulard mmprescndble que 1 ecuciin de pollicas
an seno 3 1 planeacitn del taritorio tengs como bass & didogo. & cammmicaciin v s
COOPAMAGON VORetara entre of gobiamo, 1as Institucianes y 1a pablaciin

y vt de 4 Inaone Rt de Deen il Ml 04
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L& desoaniralzacidn ss onGhE COmo una forma de ceganizar 1s administrsccn del Estado en
un Proceso de transiorencia de COMPEIencias y recursos, desde o gobemo conmral 2 las
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sOmnisthcomes subnaconakes o unidades Mas paguelias (en eete caso ks Gob s
Regionses), entegindohn autonomin on la loma de decisionss y poder decsoro Wk
Scerca de MalrRs debmiadas por ls = autoridad contral

fundameatales: la adminstrativa, la fiscal y 1A polilics. Ls descentralzacitn administrasva
tarriodal consisle en fa dsrbucon de compelenciss ente nivwles de goblemo (neconal,
ragonal, murcipal). la descentalizacin fscsd comprends fs detrbucion de competendias
anlri nivels de goblerno yo administraciknes leriiorales sobve ingneso v gasto poblco y b
dascanirakeacon pditca enfolza on & distribuckin del poder palica tnlo de by mscrdades
clocias como @ Kia GUAAIANGS AN W process de loma de decisiones pobiicas.

El preceso descenvakzador en Chile ha sido relatvanents lents, oon W evoluckn
increrrecisl #n materia de reformas De las tres Cimensionas ameicormnls mencionados,
muchas g s aXURGONES 38 NN Greumar o 3 la Jescentraitzacion "admnistrathva” versus
‘doscentralzacin pollies” § “descertrsinacon fuce,

Deade ol afio 1930 rasta la fecha, han existido avanies que han K50 conformando un marns
g descaniralzaciin cada vez mas profundo Lo Ley N'9.175 sohee Gebieno y
Administracin Regional (LOCGAR), fus o que permitd la creacidn de ke Gabiames

on personadiad juridica de deracho pdbico y patrimonio propio. Otro da lok hitoe
leghlatives Tus I8 aprobacion de le Ley N * 20.035 qus intreduca una sere de reformas a ks
LOCGAR, en matida de frantiamenio gionsl, genersndo cambios poro In eficenda y
modemzacon de la adminisiraciin regional

En ol afo 2006 s promalgd e Ley N20.380, la que invodujo una serie de reformas @ la
Coratituciin Polilics an matens de Goblermo y Descentratzacon. Se buscd perfecdonar el
sistama de gobiemo y administracisn inkirior del Extade, fortaecendo o acconar de los
CONSS{os reyonaies, @ rawis de 12 alecaitn ditects de ke consemros regonsks. ¥ slevands
ol nvsl de fas atriducones y B natwrakeza del Gobremo Reglonal confiriéndoles mayer
apacdad de definicién de s politicas y objetivos regionales, mediante [a traraferencia de
competencias. Sin embago, ks Cladas meformis debiseon esparsr s modificasionss de s
LOCGAR, & trawis da la Lay 20678 da 2013, que astablecid B slecsion dimcis de ks
CoNSoens regionales, materalzandose cuando kS CONGANICS MROONARS REUMISION S5
Cargos en marzo 2014,

En snarc 2017, con bs pubicacdn oe by Ley N* 20,800 que dispuso de uns Reforma
Censtifudonad para . éeccilo populsc cel digano #jecutivo 9l Gobkend Redonid
Findmente, las Layes N* 21,073 y N° 21 074 estableciercn & eleccion por sufragio popuiar
del Gobernador Reglonal y o proceso oo raesierencls de compelenctss ¥ los Goblernos
Regiorses, respectvaments. La prncpal novedad radicate an of procadimiento de Yaspaso
0% COMpatencias disde of Godleme Centrad haca los Gobkmos Regionaks. La Ley de
Fortgmcimisnts de I Regioeslizaciin implcata 8 su waz, @ clongamsnio Ga nuees funciones
para ks GORE, en padiculer. refendas a ordenamento terdonal, fomento producivo, y
desarrolio sockl y odtural™,

Eale proceso de descankakzacitn s6 ha manfestado como muy necssade paa of peis; of
Infaome "Making Docentralisation Woek in Chile. Towards Stronger Muniopalitios™, publicado
por la OCDE en 2017, atmaba que Chile estaba entre e paises mas contrazados de &
OCOE, unto o Gredio & ¥anda.
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2 Baghemenis e Pullia Paconel de foess Mosageder s com se maflaro le betrs § e 3ericie 17 0o by ey WY 19175,
Pablcada a0 ® Dese o o 18 de febeney do 2009,

2 Reginvonis gue M, porcpsirerts, bae matdnciones ralirecs pars of emable de bes ey
Fabionda i & D0 Ofusyl o 30 o serdornbre de 2000,

- v—m‘- m"_‘ ot Md, 4 -y 49
corfpetereia. Paicect en of Do Dickl o 17 de sepdavive de 2008

s Sngharrenis due Pl ks o werdzs ¥ recuer da Para kg bt reaurst del (Ve seie
dev o g stic of Dlada Ofckadl N 20 do acwiarctos e 2000

M Baguranis Jue 3pr s Aitics e Gy d [PNOT] y of Reglemeris do kas Mares
Pegorde o ( SOT) Pubbrads en of Drie DR o  de jbio de 1.

v Veg s ruaNe W e ™ e Corutd Paglons ow Oancia, T e
Inowackin gors o Deanaio e aads Segion. Mblcid on o Dieso Oficiel ol 10 de joiio de X121
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El goblemo regional hasts antis de 1 modficesitn resizads por |a dey 21.074 ‘que fortalece
In raglonalizaddn”, se podia coracterzng, come un Crganiamy Saig neder de recursos. us dectr,
Gue &3 apaz de dsirbulr FECUrSas A PIOYRckas WO programus prasenlados por kss uridades
formulsdorss (munkiplos, senidos pobiicos y obos digance baveficianicos 0e recurscs
pulicos) y el en ol marco del sislema nacional de pversiones, recayendo esta funckén en la
divishn g AN ¥ contol e gestitn del goblerno mgonal (actual dvision de presupuesios
0 inversidn), adicioralewinte, ss hata incomporado | funcon de plardicanon el desarmolio o
travts do I sguenie compelencia; A Jos  golimmos Megicnakes  corespondenin
cxchashamente 5 Tundones y aritucionags on maberis 0o plasificacdn det desaroliy & 8
regon, madane of disefio, slaboracion y apliicadon de politicas, planes y programas dentro
de su teriono.. (Ley 20530, 2010c art 23), esta funddn recae en & divisidn de planifcackn
¥ ORsGmallo FRFOn cuyo cbjetvo s o de alesceur Bl inferdenis en estas msbenias™

Moy en dia. e encuontra viponte of marco fegal bdsko que astruciura el nuavD modale do
gobiemo y scminstrackn regoral. En &, 2e demifica un nusvo sistema de reldcones
nisrgubamamentsies caracioreadas por ol rompmients de ln fnea jerdiqucs pravaloecherts
hista ahara, Bl 5% reconocs por 13 sepadin afective 4o Ia luncidn da gobled radicada
on ol dalagede residendial regicoal. epeenanis natunal @ inmediato del presidante de la
Repdbiica, y el de la funsidn do adminstracdn region, entragada al goblemo regicnal en
dorde, ambos drgancs constittives, of consejo regional ¥ eVia gobemadoda ragional son
lecios por la oudadania a través del uragio unhversal. Uno oe los aspacios rdevantes de
oy proceso de desconrateasion e poc tanto b elminscion de s fgue del inendene
Regonal y ts crescdn ce dos autoridades nueves ¥ distindas entre s,

Es importante destocar an el nueve modein, of cambio que se produces an [ legtissded de lis
aulorkiades reglonales que. va de una legitmidad jundica como el nombramiento del
mendente segonal por el preskents de 8 Repitikca, & una kgitimicad palitiza de argen
democriion que se consobda 2on 1a akcdan por sulragio unhvarsal de consejerts reglonales
en doa ocasiones, o afo 2013 y of ano 2017, y més reciememente ce la Gobemadors
Reglonal.

A paete 0wl vigencis de las GEmas modficscones R 1R By, S Incorpers una nueva
COMPAENCR GuUe camdia la nanaraieza del gobiamo regional. es asl como, 3 las funcionos ya
menconadas de asignacitn de recursos i la do planfcacion reglonal se e ha delegado por
lzy, ka potestad do ejocucion como s2 colige del sguisnte articuls: Dieafar, sisborsr, sprcbar
y gecutsr politcas, planes, programas y proyecios denro de su terriiorio” (Ley 19175, 1002
It K} del art 20) complammmiandase con b de “ejircer las demas atribucknes Necesaras
para el ejeroco de ks Ancones que las leyes bs encomienden” (Lay 16,175, 1662 lntra ) &
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20), En defiithas, fas modficocionss reakzadas 2 1a ky 08 9obismo y administracon reg
parmien qus ol gobmmo regonal notde estratigicamente, para #lo se redisefsrcn
Alrituciones tanlo del gobarmador regional come del conaelo regianal.

En o poder gua toma & Gobiemo Regonal del Mauks como garamie del desanrailo reg
dos son ks insvumentos de politcs pencpakes: 1) La planficactn del desarolio regional

desarrolo comunat y 21 el ordenamiento derilodal costenido en o Plan Regioral de
Ordersamiento Temiorial (PROT) que debe ser coheronte tante oon 1a pollics nacions de
ordensmento errtonal (PNOT) y ia propla Estrategia.

Vivimes por tanto 6n s ackuaidad un periodo de Esnmictn, contrados en todos agqualios
Procesos AdMINISIratives ¥ polticos QU INANSCUITaN enie I8 Srliads en Vgor de s leyes de
descentraizacdn y la deccion unficada del gobemador regionsd y &l conssjo regional of aflo
2024. La trarsicion aomnistrativa, comesponderd @ @ acecuackin @0 B eSinacthag Y
organizacidn funcional del gobiermo reglonal y la expedicin por parte del gobiano cantrad da
18 FGIRMEacin Necesaris par ol wercicio pleno de ia ey £l proceso politoo, por otro lado,
8 P SRd0 SO0 I8 eRcitn ¥ posterion 8sUnCISn ded cargo por pare de 2 gobarnadora reglonal
en 2021 y of uste de |3 @Rcciin di 08 CONMMANCE MBgonales, cormain regionsl que slecdtn
en ¢l mes de roviemive del 3o 2021 y que he asumido +n & mes ce swzo del sho 2002,
durando on sus 0argos por (nica vaz dos alos ¥ rawe moses. La trassicidn Snalzars con un
Povo proceso clociorol en octutve dof aflo 2024,

Destacs on s OBMos teeepos 18 Ceadon de & "Asociscin de Gobermasdores y
Cebemadoras de Regionales de Chile”, gue conira su discurses en le necesided de cue
adminstracon superor de cada regin ea “enregada a plentud 2 su respectvo goblerno
regonal. sin mFomeson del defegado presidencial, sregurando con oo (8 cobersnca del
procesy descentralizador”. Al respedo, se ha de profundizar en aspecios criticos que dicta s
PO SSCCECEN, COMa 300 o “Bumento del Fordo Nacons de Desarrollo Reglonal (FNOH)
an ol 10t did Prasupussto Nacenal 0 que sl Asteproyecto Regionsd da Inversianes (AR} y o
Frograma Pdsico de Imeersicnes Reglonales (PROFPIR) en cada region, sangan caracier
winculanne®.

Ls Eswstegin Regioral de Desarrolio Meus 2042 s8 présume como ésencial en i
otesoidacin dol procuss da Sacinliaizacon da la Regidn, come ngtrumento clave del
empoderamiento del Gobiorno Reglonal, con la ransparenda, la rendioion de ouentas, |ss
consultas cludadanas pam @ clboractn de los presupuestos ¥ &l contral democriticn como
marchamo diferencisdor de is nues staps que & Regiin encess con vslas a 2042

Ao Tetrn o Gobesomey s of iesosrotk respong

La dufiniciler dol conceplo do Gobomanza o5 vanada on cuamo a que pademos sncontrar
mipies definidones farmales que acotan de maners oarters su sgnficado. El conciplo s
refiere 0 un "modelo de entendimiento y foma do deciones, ewiraiegns ¥ poliicas, que
winzula & aciores formafes & informsakes, 8 Uk nuBVa forma de hacer B3 CoRas, soslenibie y
suateriaiie. Gue coordine y comunca enlre los ackees volcrades y permita mogjorar el
contrel y s Bamsparensa de @ geston poblca™', La gobemarza se confgura como un
modelo de gesson do la acckin pObica y de las mansms en que ésts es aplcads en ks
fermionos madame la puests en peactica de innovadorss formas comparidss de planficaciin
y oealidn 0 B8 Snamicss lemionass. 8 (0 de acordar visiones comunes y niveles
concamantes. pars cooairur o Atuo dal farmitono entre Wdos los involucrados.

Un sisdens 0o gubsirangs sfective pars I Eslrstegia Fsgioosd de Desarrolic Mause 2042 o
dave para of desamolo de sus comenidades ¢ Inddr en o mejcramianto de las conddones
de vidks de xus poblaciones. Ervusive 3 as instifuciones, 2 la sociedad awl y al sactor prvado
con difseantes roles y siribuciones pas cads uno L Extrasgin Regional de Desarralo Maue

T Dnflbotr st ped WIS, Cortro Latés pery o Oenmrval
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2042 establece por tama una Gebermanza terdtonal que peemiied sricdaciin de diversos
actorns farthionalos, ontro olos los hettudones (Qobamanze mutinivil vartical), In socledad
vl manding, ks sgantes pablicos locakzados termtonaimenta y of secior privado (gobemanza
mublinivel horizantal), en un Conlindo en @l cusl ol Goblemo Rogony del Moule astord
enfocado en s oportunidades do ks comunas gue cofermman ke Regidn, eslimulando of
creamionto 0coNOMGo con INchusion sookl.

El proceso ce cescentralzacon que wive of pals aspina 2 10raiecer 1 gobemanza subneconal,
shuando en ol cantro de este proceso a ks goblernos regionales, gue genarardn pollicas ¢
implemertardn macidas que pormtan bandar soludones adecuacas a bs problemas ded
deswrolio G ja Regitn, dands respumstas oportunas a as stuacines y probiemas que
raquens o demands i3 dodscsnia, an una dnamica colshorstiva. Por tanto. of Gobermo
Regional del Maule conducind y coordinand 13 Inplementacin de B Esitrkgin Regiond o
Dasamoiio Maule 2042, para lograr resudtados an matena do desamalo, en colaboracdn con
mmmmhymmemmma
cuents piblica ¥ parcipacion cludadana

€ mammmmmmdmmdyu
msttuciones locales, y mis conoretaments ks Muniopaidades. Eso debice a que

1 La gobermnanes teeriorial conmrbuys a generar mepones y soluciones mds adecundss 8

ot problemas de las Comunss que hacen parte ce |y Regon del Maue, permitendo

U articulackin y coordinaciin do actores plblicos y privados que optmiza la dotacion

de acihvos en o8 MunCipos & INCpora & mas podlacidn 8 ks beneficos del
dezardlio

- Cuario mayor es i artiouacon enfre ef nivel regional y o locy, desds una perspediva
de gobemanza mulinivel y desarrolio ferrional, S& consiguen Mayores opciones de
dasamnio y mejeces logros en materia de bienes pdbloos;

La panficacién y gestidn taritoral basada en astios da gobemo particpative, que
Imvolucra a distinlos actores y que establece relaciones horzontsies, incide
posdivamens soties las posblicades de dessolo o los tlamionos, ¥

) La pollica mgongt abwta 8 18 dudadania, con mecanismes de cootral cludadano,

taneparencs y parbopactn, contnbuys & genere bienes y sevcos pabicos
asecuados gue aportan al desarrofio

W

So entende por innovaciin publcs ln aplicacdn de ideaws y pricticas nrwdasas en of ambio
de l gestitn piblics con sl chjuive dé gersear valor secal La nnowacion poblica persigos ts
comcusidn de wnas poiticas pGbicas que satisfagon adecuadamente s necetkdadek
sodales y unos sendcios poblcos caldad, medants & asgnacdn y ks uliizacon efcanie da
105 recursos publcos, Una prmds instducicral modema, dgi y ificenms e daarminanta para
ograr | apcucito de ura Estitegia Regiceal de Desarmaio que impulse una socledad con
Miryores cuctas de biomestar y do calidad de vida. Un aspecto relovanio en ta Gobernanza de
k& Esvalaga Regional de Desarroko Maue 2042 ea la meora de la Administrackdn Poblcs y
2 A0eCR0ON permanentame e 3 D5 recesidades camblanies de la Cudadanis medics.
Esie proceso ha de trascender del horcone de ko Plines de Gobiemo y, sor tanto, las
PORICES @CaTingdas & eSie propdalo deben prolonganse Mmas alls de ios ciclos politicos.

Desde una perspectha eonca se seoomianda abordar un proceso de Yrarsfomacion de &
instibuckin de Qobieme regional para avanzar hata una cnganizacidn pdiblica que responda a
k% necesicades pibbcy: que dibgaran obyestivos y requisitos para todas lae incatives de i
Eslrategia Regional de Desarolc Mauka 2042, Ls siguenie 1abis mecoge os alementos
pendipaies que & contampiar An e ranslomacdn
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Bl Gobierno Regional, como prinoioad instituckdn ¢e la Cobermmanza relacionada con o
mplementacon de 3 Estratege. pars cumple con sy mison sicazments, ss desempafisn
baje pracepias de buen gobemo, esto s, apicando i legaided, con equidsd wikzendo ks
MBCUrss y e medos de forma eficaz y eficknts, de foms vansparante, promoviendo o
Corsenio y dando pardcpetin & |8 cludsdania meuing (organzadas o N0 organizada) con o
i de Kentifices bien % Nooesicades ¥ problemas Scoakss y de pader abordarios con @
maxkma celoridad y coresponsabiicad con el bien comin Sa %a de Impulsar, por tanto, un
cracimamo respontable, modemo v ransparens 8 rawie de Uns geaion sbieets qus permits
QOnRT Mdes escuchar alender ¥ compartin lss demandas de is cudadania

Las nacesidades e las parsinas, 1S SpEacones Cudedarss y ke Mok & los Gue nos
enhentamos como sockxdad, ya no 50N ks que eran. En consecuenca, 1os modelos oon los
que & Goteerno Regona! ha venido abordondo & gesSion de io pibiico. puscen necestsr de
PIOCRSCs O ACIIERAGOT mas Sl CAba an Tunckn ol st 2l gue Rsume el Cobiemo
Regional en of marco del proceso de descanvalzacidn La cudadania os cada vez mas
exigema con 0 pdElcd. demirua miss IonmAacon y dessss UNK Mayor suncpecon e
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foma de las cecsiones que je afectan Y es ahl, donde radica, precisamenta, el princigal
dasalfio da fa Gobemanza Poblc: acoplar 1 administraciin da hoy en dia a a oudadania de
hoy en dia.

ot Gobarranza PONIKS, SUPONG POr taNo un nuevs modo de articular o funcionamionto de
Adminilmcidn, hacdéndcla descansar e prinopios como & Eficienca, Coherenc en @
gestion pibica, la Transparencia. @ Rendcon de cuertas y b Paopscidn cudsdana,
Consfituye un decsie factor de desarmolio y un crteno Sable de distincidn enfre comunidades
pollicas avanzadas y prosperas, y comuridades iviables, condensdes & la poleaza y B
manginackn
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La Gobdemarga da 13 Estrategs Regiond! de Desarolo Mwde 2042 confrbuye @
MOVIZACHN e o6 SCKves 3 Ik Regidn del Manda qua postiitan ol cambio, que s i
en un conunio de Srganas en base a una esYudura de godbemanza multnivel. Se contribuye:s
RS0 3 06 RS ACLACONG 48 IRGICAS qUO AStAlIecH 1 ESINaing @ s0an direconadas & iravis
de b priorzaoon ¥ foma do dedsones, se monkorioe y evakie ef desempefio, la conform kdad
y @ progreso dol desamolio regicnal con base en fos Incamientos y otjetves fiadas.

ol | M By sk Go O COobsomaoam e B IR0 Make 2047

Son sietn Bs @mersionos de gobemanzd que es necesano artoufsr ! Ldemaage;
Cludadaria; 7) Personas; 1) Gestiin estralégica y planfficacon regional; ©) Geston de
ook | Informacidn y conocistiente. y | Resullados) & trawis de es nholes do
Gobemanzs en ks cudies 56 Sefnan deganta qua pRemitan estnichrar ¢l model de gestion
y favorscer su efecthidat: &l | pollico-nsibicnal oe ' gebemesibdad-ast Mégics y
operatvo de gestian

Nwed Politico ~ Wstlucionat responsabie de a toma de dociskoes politicas en

osordnnciin con el retlo da los dgancs de la Estrnage.

21 Nivel da Gobamateidad — Extratigics Concrata les dirsciricas estralidgicas y faclinn
todos ko procesos de eecucin y segumnto de ACEcoNaR lanto lamioriales como
seclonales

“1 Nivel Oporavo de QestGn: esiablece ks particpacion institucionsd, il y
cudadana y de ko fotafkdad de agentes cave de b megidn Fokcados de oema achva
on ol desamrclo de e actuacionos de la Estralaga. Es un nstumento ce encasrdro,
o @igado de Wlercarnbio de informacien, do dramizaciin, de ranslerencs e
tuenas pricticas ¥ oo proyecka, de nlercambio de fecursos y conocimiento, de
debate y anaisis,

SUathin 20, Simenyors 50000 13 quo #e Iriicels o rodels de puserserics
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La necesidad & un ssquems de gobemanza muktnivel guedd por ap perte ratifcada s
conclusion ol Bforms Scoograma desanaleda dursnie ts Elaps 3 de este proo
consrucchin de 1 Estrategis Regonal de Desarolio Maue 2042: El objetvo que p
6l desarrolo de vste Socograma es contar con una VSURIZACHN te Calos que pe
mapear s redadionas axkslantes antre los sgentes insttuconales presentes an ks oo
d6 la Regén cel Maule, aralizando & red da nteraccionss qua se da anfre ks d it
M«WMMmMumabwmqunh
Region. De osts manan e pude oblenar Infarmacsisn relevants para la posterior definickdn de
kit macansmos de coordinacdn y gobiemo adecuadcs 4 corgidernr an ol modol de
gotemanza & Estrategia, Ded andisis de sete Fdorme se evidancia la necesidad de esiablacar
macanmmos de coordnadon teroral (Combé Temtonal) ¥ GUR 8N 8518 Mecanimos &
representackin comunal Aara establecide por los SECPLACH,

Aot oToarnEes O 13 Estrdlegia Hexgiond G0 Desa rfo Mavfie 2047

El Modelo de Gobamanza qua &3 plantes pars ls Esralegs, sipics 8 geoerar ena dndmica
alojada del modako radicienal jenirgéco, scfocsdo Korar une gestion plblica y una acckn
adminstranvg mas eficknie, donds 56 rECURGE & prolagonsmo de los poderss piblicos, we
imegren las contributiones de 1 plbico y de o privade, se mouzcan fas reacknes de
jersequia en benefico de les de codperacdn, y se nlegre y comprometa a & socedad o
rRdes pars 43 10ma ge Gecsionss ¥ seguinmiento y control de las acciones.  Este modao de
gobsnanza se fundamenta en los cinco pencipios de Buena Gobemanza™

+ Apertura y lransparenci: procurar que la informacion legue facmania y saa bien
comgrandida por todad e partoo interasadas v por el plehico an genersl.

71 Patidpacon: fomentsr una sopila paricipacion de as dislingis parnss eresscas an
tocas las fases. desde o disefio de & Estrategla Regionsl de Dasarolio Maule 2042 y
durarta SuU APICRCIN

I Responsablidod: defink de foema clara ol papal y s funciones do cada agente,
facitando con olo que codn cual ABUMD Zus responsabiidades.

11 Efecivcad: determinar cdaramante los cbyetvos y resulados que se asparan, y evaluar
su afecto.

11 Cohesenca: Todiilyr a coharence entrs s detintas politicas y ostrategas que ataen
@ la Region ded Maule, atendiendo a atros procesos de gobemanza

Se estatlece un Drectonic Regional an el nivel politico-instituconal; un Comilé de Drecciin
Extratbgica en o nivel de gobamabifdad-eatratigica; y un nivel aparativo de gestidn dei gaa
haran parie o Comte Temtoral, un Comitéd Sectonal y o Comitd de Concertacida Sota y
Econdmics. A s corforma una Secretaria Téonica qua coording los niveles do

gobernablidad-astraldgica y oporative de gestidn. La sigdente Sgura mussya ks estructors
mendonada:
emyaciin 29, Ovgnnos 2w Gooamm s <n by BExumiog s Maponal tls Dussrsito Mowim J06Y
RO G
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Fuerde Elabessoiln props

Desde una perspectva aecutva, i Gobermarza define an sus Fes rveles e Sguienes
Grgants, que permiten gobarmar, drecdionar y cperar ia Estrategia

*  Descioro Regionst. Responsstio 08 18 10ma oa dectsiones polticas y vallda la directiz
eradgca parg ol resto do los digancs. Presdico por &l Gobemaden's, considena
tambien la repressntaciin def Conssio Ragionsl, de los Doegados Prasdencales
Provincales de las Muricipsidades y 9 18 Administracdn Regional.

+  Comité de Direccitn Estratégicar presidido por la Dviside de Manificaddn y Desamalio
y confomads por al festo de las Divsiones del Goberno Regonal geopons s
drectrices estratédgicas y su actuskeactn, 8 peric del didioge que establece con of
resto de Comiés ded nial de operativo de geshitn, y B8 coorting con & Secretaria
Téorica en 1odos los procesos ds ejecucidn y segumiento de acluaciones, tanto
reniloniakes como seciorales Asimismo, forman parle de este Comdé una saleccion
da Seromis, que serdn wvitados en funcida e ks emdticas oue sean trafadas en cads
wmidey del Comité & Dircocién Estrabégica, asi como un representanie do
Universidades, eslegido de comin acuerdo enlie les Usiversidodes prosontes oo ia
region. Esla configuracion contrituird o que b visidn estrelégica de la olerta de
conocimiento regonal dentro dal Comits de Direccan Estraégica.

Comith Tarrioeial: articula 1o conexion de los processs lecamsiconunales con ia
Estrategla y faciita una mplaniacin Sertorial iguaktana en tods fa Regidn del Made
con fepmaenadon de jos Municipios de ks Regidn Cade municpatdod impulsara in
mpresentacien ben con @ fgwrs del Secplac o da otra figura de represintiacon
municisdl gue considore partineme.

Comité Sectorml an aicus en 2o a los linoarmventas v lox cbjelives reglonsles
@afinkdes en la Estrategia y focifta |a indévacsian entre sgentes de ko cudaruple hilca
con Implicactn en su desanoilo y seguimiento desde una pespeciiva ssctoral.

« Comité de Concertooon Socal y Econdmica: Infegra a los ageries sccales y
econdmicos méis reprasentatives de la region.

+  Secretarta Tacnica Conlonmads por Una soleccion oe thoreces del Gabiemo Regional,
designados de merea dinecta por elila Gobermador's, astarin bajo fa tuleia del Comite
do Direcoiin Edrsbégics y ssoeciicamente de la Divisitn de Planifizacikin y Desarralio,
y estarde & cawgo de realizar las labores thoricas de coordinacidn de todas ks
procesos de Sjcucitn ¥ Seguimiknto do achiaciones,
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53 Magedo O Liestion,

E1 Modelo de Geastién de ls Esititegia contampia 'a anticulacion y b coordinacion & tedost
actores nvoluaradcs en ok SGANGE (0 Godemanza que e nan establecoo paa & Eslal
Regoeal da Desarmolo Mauke 2042,

En of nivel poRtiosinahuckeal dol Direcioris Regionst hardn parte clta Gobermador R

asumiendo |a prusidencis il Ditectono, wna representacon del CORE, wna repeasentacion
e '8 Dolegacn Presidencial Provingsl, una reprasentacon de las Muncpaldades y o
mmmmumammmu
M“MW(MHMQWymhm
preside o Comis de Dineccion Estaégica), asl como aquelios Seremis reladanados con e
leméicas que sean tratodas en cads eeon del Comite de Direosdn Estralégica. y un
rpresentante de las Uriversidsdes de & Region En el nivel ocpersivo de gestion, las
SECPLAC (u olre fgura nstiudonsd municipsd que consideren periname) comformardn
Comié Teritoris, 188 Comisicnes del CORE y ks Seeemis configurandn ol Comie Sectorst
v ol COSOC y los Camaras de Comertia presenten on ln Reghin conformanin o Compa de
congirtackn Socal y Econdmica Finalwents, la Secrataria Tecrice coordinerd ofcs ks
proceace o6 aecustn y segdmiento de sctusdonas de 'a Ecvulegla on los nusles de
obornadibdad-astrabigics y operatieo de geston,

frds wl e S

|
Nl M

i 1) Oimciovio Maghas !
'
L !

—————_ ————" . 4 ] ] S ——— o o 0 o M 0

Bl Ovnclono Seginad s ol resporsabie de @ onectacen polics @ la Esraegia y de la
validackin de 106 dhacirices neridgicas cue propona of Comid do Cimocikn Esindagica. Esta
presidido por la figura del Gobermadon\Gatsaenisors de k2 Regien y asegura 1 represantacion
de ko nheles de vinedoacion nacional, rogional, manicipel y sectoral En cuarts a B
reprasentaciin det Comeo Regional, sa elegia de comun acuerde antie ks Imegranes del
propis Cormo # Corsasras Regional gue represants ol CORE con urw visdn coepanida.
Es relavans B presencis un epeesentante da los Delegadosiss Presiiendcaks Provindalkes
de o Regidn (que tmanin |a CcSON Soborana de quien de 1os CUstro dekgados provndaks
AFUME LNA ropresomtactn de Conseruo, repeesentacdn que sera de coardder rolative y
cambiar con periodicidnd anual), pars ssegurar le WNCUaoion con of nival naciomal, y 9
alkalie que repesints 8 s Muonidpaidades de la Region donde cada alo %
Gobernadoria propondrd &l CORE s candidatas de las Municioalidades, y o CORE elegra
2 repreaantants de COMON A0UNNCD, TEpressEAcOon gus T Cambiando con percdicidad
anual), Npresentante que ird asegurando as! ks vincutacon con @i aival comunal. Completa
ol Diedode ol Administrador Rogion, como responsable adminadratve dal Goblemo
Regional que pemie coordings « accicnar de los |oles do cada una de lss dvisicnss dal
GObIerno, Y Besors on materiss de innsrsede que pemiten priodzar y focolizar los proyocios
@ Iniclativas de Inverson.
e

@ ET Divectorio Reglonal o ranirs con perfeciicided wasal

H Camiid do Ovmoiin Coramiakca
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Bl Comite de Uppostn Lehnkis oo propone al Direciono Ragonal lss drecticss estralégcas
2 segur, ¥ progics qua B Secrtaris Téchics faciile 10306 los procesos de eecuckn
sagumientt de acluacionss, lamo tomtoraies Gomo tecionakis de 12 Estmiagia. S| ben es s
mumbwuwmmumcbmdww.nqm
exabiitard medante sy mandsto qus 1a Secrataca Teorca coordins & los depancs que han
sido estabcidos @ esta nivel. La prosidenca del Comild da Direccion Esratagscas recss &
12 Divison de Planficacin y Dessorofo Regional, =i bien irvoliorard tambeén ol resto de
divisiones det Goblerno Reglonsd, por s imiacion directs con las Dimensicoes ce Desarroin,
Asimiamo. forman parte da ozte Combs una @GS de Serems, que serdn Seleccionados
® iMviteds 8 cada Besicn del Comilé en fancide de las temisces que sean iratsdes en Co0d
como, &l oMo UN Mepresertanin de Unmersidades, elagido de comin scuerdo enire ks
Universidades prassnies an & 1ogion (sera resporeablidad 0 lis Universicades de o Regiin
m.mmmmammvmwm
Mymmmm.wbunmmmmm
representante de s Universidadas)
[

@ I Comits de Oireccide ESatbgics 5o munind de menone trimostrad

P e e e 1
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Bl ot Terptors arscula la conexian e los procascs ocalesicomrunales con 1 Estratagla
yhﬁnwmwnmhmum-mmm
da los Nuniciptos de ts Regién. Este Comite soquiere de repesentanies que aseguren und
Nude relacin con ol Comid de Drecsitn Estratdgica y pariodaimente con la Secretaria
Técnica

&mummmmummmwuwmrm
(si bien cade Monicipalidad podrd dessighar clro caego Nstituzional en represeniacda sl o
contidies opaNIng) 58 SsegUrD 3l @ vnCUBKitn Lo kG COMUNaS, ¥ o5 ey mdgico que bs
Planas do Desamelio Comunal 46 vinculen drectaments o fas directricss estmiegicas qus
establoce fa Estrotegin. Se propens que %oda transforencis aportsds diada o GORE 3 s
Waﬂ-mummm«dm-mwmhw
Estratégicss segin s dracirices octablecidas pof s Extratecia, en su planificacdn comunal
=,

‘@ El Comité Torritoral se rounks semsstralmanie

R ——e——
4} Camiv Saciortal 1
'
4

La Comns Sedode we aficus en lomo @ los Incamientos estralégicos ¥ ke objethas
regionales definidos an la Estrategis y faciiled In kersction antre agenies de b cuddivphs
hidicm con lmplicacan s s desaclc ¥ segdmienio desde uns perspeciive seciodal Serd
relrvanie asagurar la partcipackdn de e Coamisionas dad CORE axstenties, asi como loalas
Seremis de kb Regitn dal Maule que fengsn ridacidn con las drecinces esradgicas de Is
Estrateglo Regional do Desarolio Mauke 2042
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B Comisé da Concedacitr Sodal v Soondics imlegra 5 18 epmesetacon de s Sudadanis
como & ks privados. & Evis &8 los agenies sSoakes y SCONGINECTS MAs MgeRsantativas o
2 rogitn. La roprezentacidn de los agentes econdmicos s asopurard o tavés de i
participaciin de representamies de ks Comaras de Comeroc regionaies, y |3 representsciin
de kKo scanies Secals quedard segurada por la parsdpocian dal Conssjo de la Sociodad
Civil (COSOC). e la Niguea de su presidents,

@ B Comité de Concwirciin Sccil y Econdeica se reuwind sumestraimente

—— . ——_— 0 S 2 - T S 0 3 Uy

I 6 Secratwts Téenlken '
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L Sscivinde Témien cumple un papel fundamental en by coordnadcidn de ks adlomks
involucrados en s implemantacion da la Estrategia. Bajo of mandato del Comité de Direccidn
Estranégics, nerd rosponsabin de coording: i cpanscstn do 10006 106 Srgancs quo sa definen
on aste modelo, tanto en of nivel oparative de gesttn como en ol nivel de gobermabild ad
estraégica. Agmismo, levaning actn de s sealanss del Directonio Regonal

L% 1abor &2 '8 Seoretaria Técnca duranie todo el paricdo de secudon es relevante ya que
o of Segand que mpuilsa s aperatvidad. Habrd de eetar conformada por un nimero no menae
da 34 1cnicos que garanticen la cordinacdn v la operacion de todos los Comllds gus 56
astablecen en esie modso.

Lo gastisn de la implamentacon de o Edraegia 6 estatioce para un horzonte de 20 afos,
i by habnd qua considenar los diferaries esceniris que 5e dardn en funciin de los futures
pariodos de gobmemo. Por allo, se considenara ta figura del Plan Esiraldgico de Operachn
(PLEO) como instrurmenko de cardcter mas oparntivo y oon un skancs da cano @ modano
plazo. Estos Planes tendrin ins dorseciin astimada de 4 afios. So estatiecsn un 1ol 08 5
pediodos da operatiin:

1 er PLEO: Flon Estradegico de Operaciin 2023-2026
2. 2do PLED: Plan Estrathgico de Oparacdn 2027-20G0
3, 3er PLEO: Pan Estraldgion ¢ Oparncion 2031-2034
4. 4" PLEO: Plan Estratégico de Operacitn 2035-2033
5 8 PLEQ: Plan Extratégion de Operacicn 2039.2062

Esta horrammnta = establecs comoe hoja 46 N4s para B puosta en marcha Jé b scciores
necesanas para akcanzar los obielivas y matis asocladas a s drectrices de la Estraecia:
Linanionios cotrmidgicos y Objetives regonuies. Cada Plan definird on 06 acciomes
caratégcas que han sdo defnicas. (88 nicivivas ¢ Pvarsionas que so lovardn a cabo en &
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astfienis, s planificacktn tempors, ¥ estatiacend las cocrdinaciones recasarias para que o
mwmwvmwmmummwmw
Pama cade perods 3@ debordn dentficar contretamente las incialives de inversicn
mummmammlmummmmm
© seiorms Fwolomdos, 3 0 ks esticnas que 5o precisen pire dcanzar D metss.

Serd s Secretara Técrica | encargada de consindl esiks PLED y comunicar 8 Ias
ingStudiones imvelusmdas on la Gobemanza o Plin msuliante. Una ver epcitade, cada

wmmenm.um.mooIlmmwmml.
como de ks Inwirsiones soctoraes gus 5@ hayan acordada.

AMWUWW“MWuqumMU
Iowersion Publics Regicnal, reslzada por Ms instuciones piblices que Tnancan aus
MWWMthuWwWWBM
produce dos nerusenius Ge planificacon regionsl, definidos on ta Ley N°10.175 - Organica
Conetitucionsl sobre Gobuerno y Adminisiracian Regions

. dAmmwalmMLuummahw
1GMW¢~dm.bMymmm’hmb
m.mmmm.mmmuum
Ewta 6SIMACON 56 meaiizn ol Ao PIEVIo 0] HOMGH PINSLPLeTINT.

- ydmmnnmwmm que o 1y inveesion plblica 8
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mumawummm Tama of AR
como 61 FROPIR 2 componen de Inlciatiss di Inversion, de acuenda  los orRenos
da irreocmidn Pobica Regonal

Euw-wammmammmmmhmﬁan
ocbjetvo velar por la efcenda en la Fwersion pobica regons, #51 como mmecisiear las
mmmqmnmumwum.m«o
2 Exrmiegia Regional del Maule 2042 y los Flanes y Paiticas Regiorales pam o desarrolo
negional

umamuowmmmbwmathm
bm«mmuwm«m{Myu
Programa Plbiico de inversidn Regional (PROFIR). que comesponde a s niciivis que
MMMMNWQMMAM«-MWQ.
wamwacthbwahmm
pariicubs

mmmumtmuewwmdmmmu
mwmm«MymnWamuMnm«m
mmmmmmmmamaum.
mwmwmymymbOMMMmMO
ndicadores eslatiecidos.

Lo Divisién de FlaniNcocion y Dukserolic Regionsd del Gebsermo Reglorsl del Maule, ques
mumuwammumumunny
m—ﬁmmmmmwnmm-ﬂaﬂa.mmm
amyruumnmaum-mmahwm
mVathmMmmmdmbaMmdd
GORE que Fheractien frecuantements con fos sarvicioa pibilcos y municpalidades e s
DOSHON GO ks FrMENOmES 81 SUS AMBRoS respecive.
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Los plarms, b pollicas, s PSHUCONES y 108 presupuesios relacknados con la Esrategls
Incorporaran medicss encamnadss 4 comenic 08 compeomisos a Bvor de las mujeres en
avances concratos hacla la guakdsd ¢ género. Comemplar ol Mooeo 06 Gobamarza a
Faves de un prisead de igusded de génaro iplica evaluar las brachas de ganero de forms
exhaustive, &3l como dentficar mesdas destinadas @ eimnarias. En of marco de ests
Estrategia, los cambios que promueven |a igusldad de gémiro deden contar con o respaldo
de ks fondos adecuados y supervisarse sistemdficaments pars svsusr 08 lgros
cormegudas en cusnln & mduccidn de la dscrminadion de género. £l sistema de moniomoe
y evsluscitn incorpers e hecho indcadores guo permiten verficar ks sfective incorpornsciin
do 05t parspectia de genes

La niegracon de Ly pergectva de género en s drectrices de los Lirsamsnios Earségicos
e condorman la Estralegs = esancal. donda la Region del Mauke inoorpors o mandslo &
Yodkos ke podanes plbiicos de @ Region de incorpors 13 parspeciva de gonerc en lodas sus
paliticas y sccores Se Wala de imputsar y reforzar un process e iMeyackn oo la
parspectiva do genaro on Iy sctuscidn ganaral de & adminsracion pltica regions. 0
coesonancia y rohctn direds oon ' Agenda 2030 para el desamrolo sostenibie, B
Gobernsnes weapendard ol Otjomvo 5. Lograr b igusidad de génare y empoderar a todos s
mujcres y s nifiss.

Se consideried le ransvarsalicad de género como dikeclriz eficaz pars al avanca en la
consecuckin de & igualdad ermre swjeres y hombres en ias polticas publicss sl amparc de la
Estralege 1o que conribuird 3 eliming: desguakiades de genero, cormegh procadissentos
métodicos ce traliajo 0 impulsar londencas de camitio social

Uno 96 los aspectos réevanies en esle (rocss de implemontaciin que guars i nueva

serd 1a construcodn por pante dal Gobiemo Roglonad de una Gule pera &
Incorporacin de W paspectia do gémero en |ty coslrales poblcos, s subvencones
plbicas, 108 comenios y 06 contratos sociawes. Hoy en Ga 0l pais cuenta con un MErso
juridico propicio, y ademds 6 hs svanzade en la toma de corcinca sccal. o kartargo
cictadano ame los desiguaidades & género, y of empcderamisnio de las Pwjeres o la
corresponsabiidad, 1 que genem un marco de sensibizackin notabiements mas frvoeabh 8
2 incorporacion de diwadas para la iguaidad en s polifcis pitiicas.

Esta guis ha de supone un eforarie de pals, Con un eitiogus completamente prdcico en su

D e

dausides suscoptitles de zar incorporadas #n 1ok pliegos ¥ %o acompafiand cads diusule de
su comespondents mztemna para bs verificadidn da su cumpimiento, de forma que s thcide
al miximo o ¥abao a Bs personas responesblos de 13 redaccitn de los plegos v de s
comprobeciio de I comucta gecuctn de los contratos publicos en matera da génaro, Si bion
ol ciclo vital de un contrato pUtilicn S& COMPOne (e cnoo fases princpales (L prepsmeciin cel
contrato, la lctachn, 18 edudicactn. la ejecudian, y fa extincdn), esta gud nd 58 Caad
20k en 1 fase do redaositn del phegs (con los critesica de valorncion o e oblgacionss), sno
Que COn I3 MEM3 0 Mayor importancia senderd & 18 fass ds peeparacion del conrato (araelesr
W comando para Inckir o postorion Ins cldusulss mis SMCULN0S), ¥ A oU fase de
cumphmionto y esdnoon (en & que S8 werificad s efectivo cumpimiento). Ests Guis 48
configuran como wna heeramienta por s que cabe sposier y fecomendar, puesto que
mutipicard o6 mpactos y boreficios en matens de guskiad, y adamds ssiomatizan y
convortrd en mds eficienies o8 procescs mesponsablis de §dlacian y de conoestn de
sbvanciones on el marco de |y Esraiags Regonal de Deskrclo Maule 2042
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Finwimante, cabe indhcar que & femardn un congunio de scusedcs pancmios de los qus &
dotaran ks dstintas dministracionss pabicis para 1 INCOrporACan precagtiva, sisematicay
general de clusdas para la Igualdad an s sbwenciones ylo en los conbralas pabiicas, on
Jos niveles de & sdminsdrectn regional y rmbesn sruricizl,

Okt at

La cateencia do polticas trats de que 10035 ks politcas de s Region vayan en @ misma
dirsceién, SeAn compatbies y, sobre 16do, U N0 Sean conradcioriss. S prevd, por tanko,
mmMWMhmahmummy
I8 scolonbiidad en ol dselio, puesta on march y evsiscion da s polficss pticas en los
dinlos niveies, asi como e coodnadon y complemantaridad entre s mismes.  E6
mmwmmmmhmmampmr.u
mmmmuuymmammmmumu
ejecucon

En estas circurstanciss, of Gobierns Regional sn perticuler, ¥ 18 Gobermanzs implicada en la
WMMHMW'M.MQM&“UM“MM
ol desamolc ha do sar uns redirencia bdsica pars todes les Institodiones mphcedes
cm.m&w;:crmmup-ihum;m
necesicades de |8 socedsd maulng ¥ que Ses compattie con las recesiiadas humanas &0
Mﬂuym&muuhm*hMy-mam
mmmummanm,muw&«toyd
madmm.nmoumamumamm
da politces paem lograr ena socedsd méa USta cquiathva y sostenitle,

Desde ssls pecspoctiva, i@ Estsbegia, y @ conjunto do acions que conformardn le
m,mawummmmw-w«unww
Mauke en of ambio globsl y & & defensa de un Marso de convivencia basado e ke derechos
de s porsasas y |a conservactn de 108 recursos para las fulvas genaracionss,

awam«mmdmm.wmwunww.
mmumwmmmlm«lmmmdoummnum
mmw.ywbwm.nhmmum.mu
mwmmummanmum,muw
naturaleza local, regions] o satital, de Ia responsabiided gua tianen en ef conjurto de I3 accicn
quwmmm«wmymmnu
mobul.ummhdubuﬁnmdu«hn.mﬂ,dmmoﬂm
commopolta an su accon paliica

aumuumhmw«mmmuumum_m
definiive, custro dmansones de cobeenc de manoe simutiines

«  Comsrencia vortcal o interns In coberencia vartical fvomcs que 10d3s s instanciss

S0 disnfio, Impmentaciin y avakiackin respordan & los compromisos y objeives gue
2 Estritegia establesce

+  Coherenca horontal 1as distingas palitcas pObIcas 92 la Reghon han de compaeti la
visiin de desamclo compartids gue establace ko Estramegis

< Coberench temporal: i s disec protande alcanzar resutados on las distintas Smas
detemminontes dube ser conaileme a lorgo plazo. s decit, 3@ ha do buscw un

compromiso sostenids y o leigo pzo gue exceda o ddo palllica da wn goblerno en
parthous

« Dimensitn giobat mas ailS de lss dmensionss anteroros, temiando én cienta los
procesos de nierdepondenca o lerelcdn derbados de ly dndmica de la

ghialzacise. la Estraiaga Regional de Desamolio Mauls 2042 debe integrar lambidn
una wisian giobal,
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ROCAIYINOEHW™OS - F \ cle s deeoun oenfeepss  Iesdol

e MR I W lalle

amamwmmummammu
nnovedor de goberrares perickative, “cuya ariculocidn se bess en estuctuas de
motvackn compartdss cientades hacia la mojora de las capaciades da la accian politica,
fomantando ef conocimiens compartido y 1a adaptactn & reios poltizos y sodioacondmcos

twoma de decones ¥ Gesien 06 pofticas pODhcas que MWILGEN a personas de deintss
Insttucones de Modks Lonsinuetvo, taspasando 1 ronkeas de agencias plbicas, niveke
ugomwummpﬁmyammmmwmm
que da clro moda no poadla alcanzarse.

Por tanto, estos esructiess dé MOSvackin coTpartdas iMvolucran A una ampla gams e
agenies  Inegrados  inatitucionalmeante  (politicon. smphiados  pobiicos,  eaperics
mmnmma)uummma
respussts & relos o la region.

Sa recomieed ung vez @ Estrategis Regional de Desammolo Mauks 2042 asté ya en marcha
mmmamnmmmammw.
responsables poibcos. emplesdes pibicos, universdades. educacores, oanizacicnes
M.mammumm#iwywddawmmmh
mmmwymumwm.mm
facioms D esta manoea ser podil lognar que Estrmegin sstabing:s mecansmes de

. 1mwnydlduazuomwwodouwwwwcauyhm

il

+  Cokboracon plblico-privada para Impuiar proyecios estrnegicos para s Regido do!
Mivide

o Particpackn de s insihacones en tocas lys tsses dil proceso, posibitando &
randicion de cuentas, B trassparencia, o segumenio, & efickacia y ia eficacs tanlo
0 las nociores policas como de las sdmivsratvas.

Estas recormend8cioess establecen (a oportunidad de croar mstanciss donde sa garantce i
mmmmmnmm«mmymm
on formalo think tank; un laboratonio g politicas pabicas que permila of dsefio de proyedns
mammdmunmumm-nmu
w,dm;ywmmhmmuwu
mmﬁnnpuudopwunvdw-hmammdo
mwmmawmummmonam
Unmmhmwsmqmmpdmdmamﬂmadh
de desamolio ragony

« 20k tank puade ser clave para definin, analzar y refexonar, junte con B sooedad
o, mmpreane pivadas y 13 nsttuciones pubiicss, S000R 105 Toi0s SOTACHN(MICSS
claves de Is Regidn dal Maule en el proceso parlcpativo de innovaodn colebomine.
El debatn genermdo wn eala nstancia permite & formuacon de nuevas micisives,
momﬁqmumdom”mhmuummdmn
In Cairstogs.
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« £l sboratono de polcas pitficas se progone como lsboratodo orentado a b
Wydm.Wanmm
proyecios mperkrentsks @ incathns codsdanas

+ Lo sistomstics fues 1 INCOrporacin del valor apariado por 1o Invesigedinis Conwaca
nmmvmmhbW“Mmmw
mmummaummmymm
proyoctos eetraégices de Tuturo pard 1 region

54 Sktpma oo moniioos ¥ evaiuascan

EMmmammemmwumu
retcalmentacion de los avances o mumm‘mmmm.um
«mMn«MyM.nMWBMyWQ
Y4 poilicas a Implemeants un o mace de ka Estrategis # 2042,

wmqmdmum:hmmulimmd
mmm-umum.wmmbwmuwu
Mmmammdmmmmbwnuﬂn
yuhwmummlmawmmmmw
y chjetradad on of srdlss,

NWOONMCUMMWMGWGM
desstrcliada dorante I snusidiad 2023 De iy forma, al témico de cada ejerudo, 18
Seorelars Técrics reakzors un Imformas Ejecutive do Seguimiesto.

Per su m.mm-nm,nmmmmmm
wmmm4memuwmmmnwm
umh(-ummu-mm.zm;m«ymywmmuu
tnakzado ol panodo on 2042

ummmmum-'mmmyu
realzackn o6 sccones csirategicss, &5i como o eficaca en cuorto 3 ls Mlacia enre
mmymmoemunmmmm
mmahwyumnmmumu
wymummmmmmmm
sigusnias PLEO.

umwuammumwmm.ymﬂummum
ymm,umumwm.

ummhmdmammwaowﬁm (PLEQ),
mmm-mmmmumuwmm
mmdmw.ummwwmwm
fnalzackn del afo 2028, ymmlwqmumm y han de
Mwwauammynmummﬂmuw
mumamumoammemawmm
para & SigUene perodo. D estn sanera, curante si pedado de vigencia da 4 Estrategis, se
mwmmmmmmwuummmnm
nmmmqunumummm

L ter PLEO Plan Estraldgoo de Opsencion 2022-2026
2 2do PLEQ! Plan Estrmégico de Operackin 2027-2030
3. der PLEO. Plan Estratégico de Opersciin 2031-2034
4, 4% PLED Pian Estratdgoo e Opeeacian 2036-2030
£ SPLEO! Pan Esrattgico de Oparecitn 20332042
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El silema &a monkeras y evaluackn plamea dos Spaloglas de isdicadons ;

v Indicadores da proceso (que, tal y como me comentabs snkionments, parmitra Ry

realtzar el segumiento seasl 96 18 acthvidad peooia de implementacini ,

« dicadors do resuksdo (que Contriburan @ las cvaluscines ilermedias y i
GvhaGEon Msal y mady ks mpacios de s sjecucds).

n bn sigaents Labla, 0@ prosentan los iIndicadome de proceo propuesios

Todds 13 Jasu4dorun o Prueees 0o 'a Zaoutegw Swpbsed 6 Desanads Musks 2042
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Las Indicadores de resutado S& RSccan 2 105 objeives g enaks que te han planteado pas
wou § Linsamiontos Estratégroos de b Estratogia Reglonal de Désgrnolc Maue 2042. En ls
mw.ammmmamummudamam
mww.w.mmwuwm
of documento ol Asexs 4. Mods de caloulo, medo de verficaden y detals de Indicadores de
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aetn winsaciin probaliemans comesponda 3 tas propiss dinden ksis &l deanmolo regional.
v 50 tanto @ o progl Estategi. B2 cuntio sl ndmeno oo inkcatves puosias an marcha o
ol pariods de vpunce e B EsTokgo, B detrbucain seciorsd ges s chisarva chece on
et Baslante asimétrion snts b cateporing y Une g vadomirancis hacka of ambén
=0ty T dn W MUED 08 NIV SO0 on DY TRCHNIDE Rotndimicus Gadloadon. Es
| mpanante toonbign poner on valor B andencis cresenia gue e ha dodo oon of pasa de ks
| DROs o iom recurson scondmicos destnadon 0 1 lwvarsiin regionsl. En io coamespndien
| % e enideses admistTatves encargads o iecolie S inckiivas, sesator of paps!
| predomingnto 00 e ectidndes ectatwies en sl tiMGe e INCOMOS ¥ 200 M e ks
| recursos monetsnce empleasos, 84% ¥ 57.2% respectiamant, Refwenls 2 i@ deritucion
| I provincis de Couquenos ba 500 de forms ciie M menos beneficods en
\ Win0s de eversion mgoned (solenente S0rd0 dostng del T.7% de bk ncsthas v dal
_ 30% de b pagos), mieniras quUe 16 036 tme povncs ban kndo uea distituckin
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Mo a0 svancado fo suficionts en Jas 0Weroncise derntonalar p de gdeers: ' Estalegh no

1 erbeviasis, (o8 focus group y o Saler de ITiegrdn e QU A0 8 1 VaRZad) 10 soficents,

reinalen reoomeng s bofes i Ly o4 pigeeso e valyacion de L
ENAeU
Por ofrs parte, =e recoge una alnlesis da las principales recomendaciones cblenkiss sn &
POCRS0 do avalaadion para ia fnurd ofpd de dsend eskaléges

1 Se requiere difesncie lis aribuciones efectivas que dspone o Goblermo Regicnal
dol Mauk en & achakdad respectc de aquois compelencas secionaks que
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segurdn slenco de competencia directs de un et cantralzado, de manes qus o
il ce s prdaiva ERD comcidone estas dfemncias, estabedendo desafios y
mecaremos de segumenie scbre Ndatvas que 5on de responsabilicad drecta de la
geotidn reglonal. respecto de squelns que son deruedes de un proceso de
MRGOCHGHN ¥ poondinackin entre ol nivel reg lonal seciorial-naciores.

2 La regitn enfrents desalics mportantes ¢ ia gebemanza, que habr que abordsr
déntro del prooeso de descontrafzacion Es relevanie pensar #n cima indur &
particpacin dudadana dantro dot procozo de manera efeciva La finaliced de
rpulsar i parscpaciin cuditeng &5 SVANZAT &N NUIVDS canales de comunicacon
bidireocional entre cludadanos y Gobierno que Svonecan 19 rendicdn de cuentas y o
codecisiin en bos asuntos pOticos. Se destacs tambiin coma de suma relevonck In
aticducitn pObica-prvacs, saber roconocer conde eslén lss esperticas pan
eutablecs Mecinamos de COIRDORCKN entre agentes.

2 ElModolo do Goshon, tarmo desds |8 pecspeciva ded Seguimenta y Svaluacion. como
de su adecuacka a contingencas futuras en funcidn del establecimiento de una
walemdico do Coslidn de Rosgos, 00 Unn de 'on slemsnmiaos mckarnda dal & futua
Ealralegia Al eseectd se iontilica como releasrts shevar 06 Nhiies de reglstro y
calidard el deto melecionades con lo cjocucidn de B tuten BRD, sendo s
capacidades actales a tal electo Imiades.

4 La futwra ERD o3 una opordunidad pars reforzar ko confiares cludadans en las
instituciones. So debleran desarmolisr scones que generen en b chdadan@a ura
mayer Cradidildad en las insthuciones y acministraciin mgionaies, asi como en s
geberanios y funcicranos pablicos, ¥ acoonos que favormecen s integedad en foda
s actuackr. Se haos receiano mejcrar las mecanismos g rendeon de cueias y
da vansparencs sxdstentes. ssi como impleelar iNSnMentos ¥ Glenos comunes que
PEIMtAN UNG evalacon ce los poltices plticas, ¥ de ios planes y progromss Gue
promueva el Gotemo Regional @ traves de ta futurs ERD.

En of proceeo de evsluscko se ha hecho mucho hincapié en e B Esirategis
considere by pemspecivs 04 género de forma transversal @ los Ineamientos
nmymwbmwmmwmw.ammmm
a8 brechas y oliminar baimerss e s pollicas pobloas para mejorsr bs opornidades
oo lns mujeses.

I La scslenitiidad ha mido consdensds sgliamenta por los parlicpantss como wna
oportunidad rekwante para fa fdurs Esvelegs. Doohar una ERD acode & ha
m«wbwwymmhmmo.mmm
& I posihibdades de & regidn, puade ser una oporturidad

12 futura Estrringia Sene Gue &8 UN Mecanizmo oe 1y region que Inpacts y Savosezce
o cambio cullural de T socledad Paew elic 65 InSsponsabls resizer acthidades de
Bvgatidn, ComunicaciSn, domentn, fmacitn y sensitdzacin quas livorezcan una
mmwMMMMMMynhmw
pabiica y una Sagarda efectha a la dudadani. Asimesm, resula necesario NeaPORT
wl red da 1a participaciie ciodadana y dela sodedad ol en 1o slboracion de tas futuras
mmmmywbmammaMmd
oo, asi como an ia olaboracen de ke cuentas plbicas, etre olios. Sa asagura
asi of imvolecramiento de fa cludadanis en # proceso y se refusaes ol ssntifo de la
pertnencis te s poRticas plblcos claafiedaes con s demandas de b cudasania
Lo matings y k6 maulinos so entlicsn y sHnan an celintha la Estrategia Regional
A Dennrrolio como suya

% En relackie con vigunos desatics que se identifican pars o Aduro, €3 posible ndicar
omwmmwmmummuumnmm
desrola en s canecividad digtal para ta regitn dal Maule, particutarmeents &n ios
inrriorios mas nurakes de o regon. Exts conecividad digial podris Sener ademas

"



R DEL
ragonsl qua e valoran 5o manar mportants, dmm“ﬁ.mmﬁ‘g

wer ks obess piblicas. Pero hay también una tracha gue Wigunas da fes entrevistados
también mencionan que a3 mportenis Detaiar on of cisedo do ks préoma ERD. que &
un componente mas intsngitie, come W inversion en fas personas, en Bs redes 0
colaboeacitn, en ol fortalecimiento de s cudedanks, en ks copacidades pora hacar
woumm.mmmmmahm
de teuchasnecesdades Gurante e process evahathe 96 ks ERD 2008 - 2020, han i
surglendo ruevos slemenios que deberdn ser tomados en cuenls para A etapa
sigutente del proceso o deeho 06 Estratogia Reglonal de Desarrolo fulurs, pulends
manmMﬁmmymlmmdm
s siguionses: 1) Equidad de genero; 7} Endaque Tamilonal < Fendmeno Migracon, -
Enfoque Temflorish-Postlos Indigeras; 4] Adufto mager — NLeWss facdencas ce
requerimiamos de una poblacdin en credmiento; ) Intefgences Arifcal.

S8 Peiuyan AMSIeN MOoMENISCNes 40 MG (8 GENED & CONSIIRIr pary ol protrd de
@sef\c de & fulurs Estralegia, por su mportanca pars el procesa:

Y

¥

En ol fedito de cesarolo social se podidn considerar niclativas de prevencon o8
1000 lipo de viclencia da género, iniciativas de fortaleciminna én programas de apoyo
parn derechos smusles Y repeoductivos, niciotes de spoyo & la prevencon del
deterioro en & sakad menial de mueres, de prevenckin en B pobiscin gque Wego
provalancia an alcohol y drogas, o disefio de programas que permitan deminui los
#8Q0S 06 DENSro on |0 SAXCHCHIN P I ErMOion de inserckin Bborsl de mujenc
e 1bros ro Rdidionales {(denda, teenolog s, malematca e hgenleria), y programas
oo BP0 de Argrendimiamo y Dromocion pars i Beercan laboml do s mujeres que
tengan ks pdsturs dal hogar 0 & segundo ngreso familer, et oG,

En el smbio de Infsestnucars y Transportes, fortalecer ket macanamas de conexaon
Ggital con of objetivo de Impubsar ks niveka Sa comortiaizocion para las produciand
urdles mclayendo @ impulso o progeames de sllabetizacon dgeal, fortakcer o
e inio en sector turlsmo rural. y mejors lus niracsiructuras exstontes ao
malects de saneamiantd y alcantanlado, enbes olss

En o AMOto de Fomemo © Industris, e relvands vaniar programas que permitsn
Sacitar i Insercidn litoral 0@ las mujeros producko del imgucio de 8 COVID-18 que
puedan meprar b empkabided de 4slas, ke nivoles de engrendmisnlo adsianes
en etie colectivo, 108 nivoles de ssocalividad y SU conatackn efective, ¥ que
stablezcan mecanismos de conclacktn con o cudado de leroeros y da fomento de
8 cormesponsabiiced farmidkar.

Fn o 4mbito d¢ Medo Amblente, puede resufls: iNdsesania INCOMpOrar programess.
focalzados & mejors’ 13 gestian del agua para of nego de Haszas v olnes producios
bajo pastico pam of auln conwamo, producttn y comardalzacion, conzidacands el
défick hidrico.
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Anexer 2 Sintesis de resultados del Diagnéstico
Analitico Territoral

S sinietzan en ests sneo ke distinios resufiados peovenmirig e 106 diagnostocs arm iccs
tomionaks desserolados, Estos resulados por cada wo de kg sskeas entregan ury
m-mmauwwm“mm-
lmsarmientos concretos qua sinketizan o esamolio detalado reafizado en of andlsls inlagrato
de los sistoTes.

ammumwmummmwmum
ymmmMMMMbﬂmumdm:
W«mm.uwmyﬂmd
marco astraldgico legal A confnuacin se adaman ks concplos snalzados.

) Corflictns: silactn ¢e Bnsitn ontre dos o mis HCKEes que separcuten &n Ua
modNicackon de strisutos.

¥ mmm“mmedquMum
W UNA Mejor o peor valoractn relatva con respecio 8 olos

1y lendensas incinadon de cerlos wisbulos con Tespectd & wna drecckn
determinads Pars @ caso corcretn del presenta diagrosioo, we consideran lante
iendencss NEINas Como fendercis eapeadas besadas en  Mcnicos
Hetadisinas do prospection

m ommmmmmuquummumamn-uma
manaie Deneliciosa poro su apreveshamianio.

mmm.umwmmmammwmmmm
mﬂu;mu—mmmmumumy
516 procescs vincuados. Como Mnalidad GHima. be cerseguia la entrega de CoONCLURINES qua
somplementaran & Estavegis desse un enfoque ticnico $oca tecrtonal Asl, 28 ecuye el
.mmnmum«mwwmmm-‘m
del estudio de lusnies pimaros, y of del taler dé inegracion DAT con funcionarios pobboos
Mmd“ﬁno.oﬁdoywmahm.
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Ratudtacos oo taller de inteqgracion: Svaluandea y phcazacin del R

Ournrin of desameds dul Salar de itegracion DAT (@ ravis del mapao cokctho 2ritios SO
cartografns  temdtcos). se  pudron  regstar  dversas  ekmencs  de  indole
predaminamanents lozal y consecutvaments a nivml mgicnal » imermgional, Por eeergile,
b & optica local, unclonarios de kos SECPULAN, hicieron hincape en la necesicad de hacer
corwerssr (y Scluahzan o8 panes regulacenes comunaes (PRC) con s planss de desaroio
comunal (PLADECO) y & presente achnlzacdn de ls ERD, oon o objedvo de que ke
asharzos insthucionales on sus Astntas jerarquiss tveran un mMsmo enfoqua y atietive. En
esta dimsnsion administrativa, tambidn se soflald al hacho de mpulsar un tipo de proyec
que fomems ol trabsjc colsboraiive entre comunas, con la fnaddad de crear Misncss y
fortalocer ks vinculos nsttuconaes. por semplio, I crepcdn de un sdo mepasiiono de
Infermacidn S1G que rotna B iInformacian desagregada en ks comunas reglonalies, regulackon
&0 los Imdes comunaes o inlarcomunales, osl como IS promeadn y puesta en valor de
humadaks an ol 1o,

Asinisng, 56 Mencond B Importancis de regulariza leos en pedos IS, ya goe Yoo
£omo consacuencia una no plniicacitn” del temtoro y ka presenca de poblados yistados e
servicios y equipamientos, ademas de permiltlr klecs #n 200as no protegidas por la nodmative
OO Que Qanera un gran impacto medocamblenty 8l YRMANtAr corRdorRs eookdgicos
xtenies y MCN0UdNE por los expertos locales, prindpuments de orden langtudinal en @
Condiiiora de s Conts (predomnsniaenante Usa forestal) y en ia Cordiers de Los Andes {oon
prosenca de bosque nstvo)

5l blen of erdoque del DAT & D33 an wna escafa de Integracion regional. fug Imporanie
hacer un fecenoGmianio muliescar para valdar y complamentar Cemos procesos de ke
dferertes sismMas lhcnizos onalzados americrments, Por ajaplo, (3 necesidads do instals
serddromos de orden piblico, ¢ generar allanzas pObico —~ privedas para su wizazkn en
stuadones de ememgencia (considerands que an @ Regin no hey asrcpuertas). For otra
parte, tambin 5o refiexions sobre el sistema de conectvidad ptrarregons, is cusl depende
S0b7e @gunas vias conediorss lotakes pivimentadas ente dos asentamisnics de mediara
jerarguia, pero ro sl we Gsentamientos MENoTes QU 1 AcuRiren aislados; por elemplo,
@n localidades nrwes & orenls da Cuncd y en todo el sador penkals de @ Regén.

En osta misma lines, tesbido se comanto la falts de coberturs $obNe aqupamientios, sarvicke
como infraastruchra onergética (insstabiidad en of servioo) y ¥amports pitiko sobre of
soctor poniento regionsl quectando @n rezago dichss locdlkdades fursles (on senhdo
Jongitudinal principaimente, o bien, an sentido parakio a la Ruta § Sur) y manleniedose ia
Wmmmuuummmammoemu
cludodes prnopabes de b regdn

mwm.mahmm.QMlMMw
la region y se deshicd ¢ (esconocimiento que be tene o reIPeco. Es dock, se dlo canta
scbre of patimonio rotursl y culursl “nwvishiizado” del cudl no &% hi puesio en valor
proplamante taf, para fnes medicam bisntaias (Mguras egaies @ prolectin de o y fauna)
0 do uss culkesl o lufsico Por clomplo, B8 propuso agregar en nita patrimonal s ighkesia
Muencrulaml en Cumpls, actuaimenio Monumeanto Histiriee por ol CMN. Fralmects, &n esbs
ambio, oo refexond sobew & necasidad 3a incorporar b reslicad cutuesl estabiackdos en los
Planws Municpalas de Culturs pars proyeclar atractivos boristicos desde el concapto da
“turtame culcrad” y, de ecto modo, fortaeonr La idunidad culural rral que scusmene sa
percibe como vulrmersble e ks cadientos fendmence G0 Wianizadon regional y con pocs
valornckin pars crear poos de desenrolo lecaes atomativos.

£ ol dmito de Is capacdad da roaccion ante emergeeciss NaluRks, Sl bion s puso en valat
W coDamUR MOGtrada sobee la cobortura de wienciin gue tienen as companias de ombers
IMWMWMymj.u“mwshmﬁ
calidad de las vias de ripio o ters, misten Agunas sectores alslodos que no MeUts positie
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ingresar de forma cxpedkta. priscipalmento en Nviemo. En este sentido, se reflexions sobm
o capacdud resd que 80 5000 ACNBIMENte, 0 58 erdni en Clao S axislir un incendio de gran
ascaln, como ol ccunido en ks comuna Constituzidn en 2017 (incendio Las Wagquinas).

Finalmema, se comentd sspede a la escasez hidnca o nivsl regiongl As0CAdR @ ios efectos
amwyswaummywmhm.mm
medoambiental adulera suma importanc:a Lo &1 marco del cambio chmitico & nivel globa
y particularmests sn ts region dal Maue: on esie semido, es Andamentai aesr 2 inngvar &n
roevas formas de gestion Nidrica, 5ikndo una cportunicdad de deseTolo Para ser un releremis
& rivel nacional @ inlemacional en este seido,

Pronzacion de Prindpaies Conlikios y Barsacpmibing Tenkooaks

A 1 luz 08 18 prosantacicn del DAT y del ejerico partoipativo anterior, ks particpanias fuoron
mammumm”mdﬂumun‘laqmmm
Sormufana de forms ndiidusl pars que, Segin la experenca y Conotinients 1bonico, pudiersn
pricezar kos prncpales corficius y cesequiibios Zoo0 termilorisies 40 a region, os cudies se
puschin chedevar & continuacon:

«  Situackdn de confichy ene escasez hidrnca y aclividsdes productivas agricolas-
forestales.

«  BSuTcans cobororn de SqUPSMENOS y Seviclaos pubicos &n SeCires narales

«  antidad neral ~ cutural regionsd en SIRCSn vuinerable por sequis ¥ olras avenazas
I uas

«  Pecsistantes niveles de vunersbildesd secioecondmica en eribcrdos Tezagados yo
reconucIios

+  Desaquiibrio ragional an I8 capacdad de resceON S8 SMEMRNCias Tk
© Desequtbno en by calidad de infraesructuras vislos an S mgite, considerando que sl
sector rural cuorta oon vias G liema prncpaiments,

" wmmowmlmnms.ymm
mariting det 4rea,

«  Falla de fguras do proteosién swdicambientalos ofcisles on ariloncs de gran rouees
natursl on la region.

v e rbenizason de dudades mpresents un tico de presidn y Avwoaza pars of
sanlimiemo identitaco Mgado a o rursd

. mewymmmmwmmmm-mmau
reghan.

D¢ aoendo zon los resulados obssnidos dol cuestionann, |os ssislentes idemdficarcn como
mmmm»,wmwusmamm
vamMW-anﬁ?%dﬂwap
portcgantex sinismo un 21.1% ientifcd come segundo princiel  desequiiac (o
wmanumymmmumm,m
on arcer lugar, 1 ldenldad nrak-cutural regions en sALACEN vanerobie por sedquis y oves
amenazas naturales (10,5%) £ la siguionte lustracion, == pusden abservar con detalie los
ressuliados chienidon on aste spercicia
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Evsluaoon de Cportunidsdes & Desarolo — Usos dal Terbons

La segunda pacte del famulanc sa onfocd an evaluar les oporunidades de cesarmolic o uso
dol temtoro dentificadss desde @ Diagnistico Analboo Territoral

A cominuscidn, &% puede sprecar fa siguents fEts con aqualias cportunicades mas
regresomatvas desde ol punfic de vista tanttoral sin peruicio de la exekocs de oliss de
igual Torma relevantes de corsderar
« Aprovechamionso de Sitios prioTiiancs de comarecidn como oporunidad para crear
rusvas figurss de proteccitn y goston ambentsl
+  Detoracon de desamolo ristco a parir de la puests on vake d& patrieconio natural

«  Puare componenie de idenidad na como un slemento calskzador de desamolo
econdewco y turkstico.

«  Impussr of deaarnolio an Ieimitonas rezagacos 3 Yares de les polenciadidades od use
do sunio mastentos

*  Oportunidsd de nnovancn an & gestidn hidnca en la actvdad agricols.
«  Impulssr viss ahermativas & la Rita § para dsminr dependenca SoGo leeriorsl an la
Region.

s Heconocmento de inmusbles etimonides cutiralas y amueciogcos para posiibtar
mejor gestion y adminfetracin,

« cenivo al transpote feroviano como oporerided  de  coneclivided Wra e
nlaregionad.

* Pussts an valkor 06 Dordes Costern pars impuisar economin local @ travis do ostalagas
productivas iInnoadoras.

En fn sguiects iusteacion, se pueden otsanar s resulados oblenidos en los cules s
PUBDG OLRAIVEE 1A SENSCRCON QUE 38 Dene respecto & nivel 0 Qrado de Mpoacio gue lend iy
ol 561 de cportunidudes Wik mendcnado, & sa impusara en ol futwo en el marco de ta
achualtzackdn de la ERO. En esio santido, las formulackones previaments dednicas foeson
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gobierno, servicios y politica pablicos

La planficactn de & peilica piblca reglonal cebe vinculinee y astablecer sinrgas con &
mnmmnmmummmmmaupwﬁm
naconaks con las dhedicss de Indolo regonal La cowdnadtn enre ks dfersnies
mm naconaies y ke agentes reglonaies es fundsswnlal pira la consocucion de este

Existe un olto grado de rienscciin entre |3 poiitica regional y ciras palfticas nacicnales que
podiian, an prncipio, sster enrfocadas hacky cbjstivas dfersntes. Dicha Interacoon no impice
que el Goblimo Regionat logre 5us obyetivos, peen sfedta al hodzonte Semporal en ol qua b
pueda consegar. EJo mplica que, pars que of despliogue de ls ERD no 56 consiga con mas
lentiud de lo estrictamente necesanio, todas s politicas hen de contiulr. Torkendo en
cuenta las ntersccienes sire las distintas politcas en el nivel naciooal y regionsd, ineeresa @
10dos ¥ bodus que S refuercen entre oflss, aungue 0k sea porgue con ollo 5o sccrts el lempo
Qque tardard cads Una de ellas en produdir sus ekecios, y 8l sigrifica que pademos hscsr que
las DcCines EXRINgIcas para ol desarmolly (eFonal sean mas efectias.

Se peesents un andiisis S0 imegractn v toheencia con las polfticss e natancas de nvet
m.aumuamuwwmmuamiuum
las GifGCHC0s do s Inetandcae y SeNVicios poblicos cenruizados

So realizs o andisis da %l forma que, pors cadi Lno de los Objetvos Regicnaks planeados
0 los Gslinios Uinearmientos Esyulsgicns, 58 muestre | aineacidn ¥ vincuacin nocessnra
con las estuciuras de gobiemo neconalas, 1os servicios y 1 palitics poblica relacionada.

WMWWMMMymm pam tedos

los obptivos regoniios on 10 que e deplega |3 ERD Maule 2042 & Inawis de sus 5
dmansiones de desarolo.
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