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Caodigo Del Proyecto: 30.477.689-0

. , Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas
Titulo Del Proyecto: .
Campesinas

Entidad responsable: Instituto de Desarrollo Agropecuario
Director (s) Oscar Muiioz Riffo

Montos Asignados (M$) 532.800.00

Montos ejecutados (M$) 525.800.284

Fecha: Julio 2021

1. RESUMEN EJECUTIVO DE AVANCE

El proyecto “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesina”, iniciativa
postulada por el Instituto de Desarrollo Agropecuario durante el afio 2017 se oficializo con la firma de
un Convenio de Transferencia de Recursos entre Gobierno Regional del Maule y el Instituto de
Desarrollo Agropecuario de la Regién del Maule segun Resolucion Exenta N° 49 de fecha 11 de Mayo
del 2017, con el objetivo de mejorar las instalaciones productivas, de proceso y comercializacion de las

Empresas Asociativas Agricolas.

1.1 Justificacion del Proyecto

El Proyecto consiste en implementar un programa integral de apoyo a las organizaciones (econémico-
financiero y gestion), de modo que en el plazo de 2 afios se puedan resolver aquellas demandas mas
urgentes, que desde la institucionalidad no fueron atendidas, practicamente por una década, y que han
influido en el franco deterioro de las instalaciones, las capacidades empresariales y el acceso al

financiamiento de estas organizaciones.

Con los instrumentos de Fomento que maneja INDAP, entregar los apoyos acordes a las normativas
vigentes de cada programa, adicionando una mesa de coordinacion tripartita para la revision de
avances de los proyectos, en donde participen las organizaciones, el Gobierno Regional del Maule e
INDAP.
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Los apoyos consisten principalmente en hacer disponible las herramientas institucionales para a través
de proyectos o propuestas de intervencién postulados por las Empresas Asociativas Campesinas
(EAC), mejorar infraestructura productiva y de proceso, ampliacién de capacidad de almacenaje,
mejoramientos o reemplazos tecnolégicos relacionados con los mddulos energéticos que poseen las

EAC, acceso a maquinarias y equipos que son fundamentales en las mejoras del trabajo en plantas o

instalaciones.

Sin un adecuado desarrollo de Capital Humano, las inversiones son activos que tiene una corta vida,
por ellos es de vital importancia el apoyo de las Empresas Campesinas con herramientas para mejorar
su gestion, resolver temas tributarios, legales u otros, a través de asesorias contratadas directamente

por la EAC o bajo la forma de contratacion de consultoras que entregan un servicio integral, en funciéon

de los requerimientos de las EAC.

1.2 Estado del Arte

Producto N°1: Soportes (anexo 2).

e Contratacion de Soportes Técnico.

e Cartas de Renuncia Soportes.

Producto N°2: Llamados a Concursos especial PDI Organizaciones afio 2020 (anexo 3).

Afio 2017:

REX N° 100055 de fecha 03 de julio 2017 llamado concurso.
REX N° 130370 de fecha 28 de agosto 2017 resuelve concurso.

REX N° 145060 de fecha 13 de septiembre 2017 llamado concurso.
REX N° 163489 de fecha 24 de octubre 2017 resuelve concurso.

REX N° 180550 de fecha 14 de diciembre 2017 llamado concurso.
REX N° 029811 de fecha 19 de marzo 2018 resuelve concurso.

Afo 2018:

REX N° 028457 de fechal6 de marzo 2018 llamado concurso.
REX N° 081848 de fecha 17 de junio 2018 resuelve concurso.



Afio 2019:

e REX N° 034591 de fecha 21 de marzo 2019 llamado concurso.

e REX N° 056047 de fecha 24 de abril 2019 modifica Rex N° 034591.
e REX N° 087493 de fecha 18 de junio 2019 resuelve concurso.

Afio 2020:

e REX. N° 05491 de fecha 06 de mayo 2020 llamado concurso.
e REX. N°077740 fecha 13 de julio del 2020 resuelve llamado.
o REX. N°100258 fecha 02 Sep. 2020 Asigna incentivo.

e REX. N° 109396 de fecha 16 de Septiembre 2020 llamado concurso.
e REX. N°138548 fecha 02 de Nov del 2020 resuelve Concurso.

Producto N°3: Cépsulas de difusion (anexo 5).

Producto N°4: Compra materiales de oficina (anexo 4).
Producto N°5: Encuesta de satisfaccion (anexo 6).

Producto N°6: Encuesta de produccién (anexo 7).

Producto N°7: Listado Empresas con asesoria PAE (anexo 8).
Producto N°8: Plan de trabajo anual PAE (anexo 9).
Producto N°9: Modificaciones del convenio (anexo 10).
Producto N°5: Listado Empresas beneficiadas (anexo 11).
Producto N°7: Registro Fotografico (anexo 12).

1.3 Nivel de Innovacion

Se espera que el nivel de innovacion en las Organizaciones Campesinas econémicas se vea reflejado
en un periodo de 12 a 18 meses luego de ejecutado el proyecto, como consecuencia en las mejoras en
infraestructura productiva, implementacion tecnolégica, reestructuracion en la escala de produccion,
tipo de proceso, almacenamiento y canales de comercializacion.

También se considera la materializacién de nuevas unidades de negocios gracias al desarrollo de

competencias al interior del equipo.



N==

oy <

1.4 Productos obtenidos v/s Ofrecidos

Productos ofrecidos

Resultados obtenidos

Mejorar infraestructura productiva

En la ejecucion del convenio 8 Empresas Campesinas
fueron beneficiadas con mejoras en infraestructura
productiva, entregando mejores condiciones laborales
para los usuarios y trabajadores, asi como, mayor
capacidad de almacenaje y produccion. (Anexo 11).

Implementacion tecnoldgica

En la ejecucion del convenio 23 Empresas Campesinas
presentaron proyectos destinados a la adquisicion de
eguipamiento productivo, logrando de esta forma mejorar

la eficiencia y productividad. (Anexo 11).

Cambios escala de produccion

La implementacion de equipos tecnoldgicos, asi como
las mejoras de la infraestructura productiva ayudé a las
empresas a desarrollarse, obteniendo asi un aumento
productivo en algunos casos, incrementaciébn en
volumenes de venta, apertura a nuevos negocios Yy
desarrollo en capital humano en otros, dando mayor
estabilidad en el tiempo. Lo que se ve reflejado en las
encuestas de produccion y satisfaccion respectivamente.
(Anexo 7).

Asesorias PAE

Todas las Empresas Campesinas que fueron
beneficiadas en este convenio cuentan con asesoria
técnica mediante el Programa de Asociatividad
Econdmica (PAE), permitiéndoles fortalecer y mejorar
SuUs negocios asociativos en ambitos de gestion
empresarial y desarrollo organizacional. Se adjunta
listado de empresas vinculadas al programa PAE y su
plan de trabajo anual presentado por los asesores en las
agencias de area de INDAP. (Anexo 8).
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2. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

2.1 Objetivo General

Apoyar a las organizaciones campesinas y sus negocios, en un proceso de recuperacion de su capital
social, a mejorar las condiciones productivas en base al desarrollo de mayores niveles en la gestion
empresarial y reposicion o ampliacion de infraestructura, asi como la incorporacion de nuevos

componentes tecnoldgicos o de innovacion.

2.2 Objetivos Especificos

e Complementar diagndstico y precisar catastro de organizaciones o0 Empresas Asociativas
Campesinas (EAC), potenciales clientes para esta iniciativa de apoyo.

e Construccion de una linea base.

e Definir y priorizar los apoyos de fomento productivo requeridos preliminarmente por las EAC.

e Apoyar la formulacion, asignacién y ejecuciéon de a lo menos 30 proyectos asociativos, entre
complemento de infraestructura, inversiones para recambio de modulo energético,
mejoramiento de capacidades productivas, innovacion industrial, mejoramiento de condiciones
laborales.

e Fortalecer las organizaciones, mejorar niveles de gestién del negocio, desarrollo competencias
blandas y capacidad de negociacién de los productores y equipos de administracion y agentes
comerciales de las EAC, lo que finalmente redunde en la posibilidad de optar a mejores precios
por sus productos, sub productos y/o servicios.

e Generar vinculacion con otras instituciones publicas o privadas, para fortalecer el futuro del
negocio, mejorar los niveles de encadenamiento, para acceder a otro tipo de mercados

(internacionalizacion, Comercio Justo, Compras Publicas, acceso a sellos de calidad).



N==

oy <

3. PRODUCTOS

Producto Ofrecido
(segun proyecto
aprobado)

Productos Obtenidos

Justificacién de diferencias
(si las hay)

Fecha de

obtencion

Mejora de la
infraestructura
productiva

En la ejecucion del convenio
8 Empresas Campesinas
fueron beneficiadas con
mejoras en infraestructura
productiva, estas
contemplan la ampliacion y
mejoramiento de las
mismas. Los cuales fueron
recepcionados
exitosamente durante el
periodo. (Anexo 11).

No hay

Diciembre
2020

Implementacion
tecnoldgica

En la ejecucién del convenio
23 Empresas Campesinas
presentaron proyectos de
implementacién tecnolégica
gue contribuyen a mejorar
las condiciones laborales y
procesos productivos,
ademas de panel
fotovoltaico como
innovacién tecnoldgica.
(Anexo 11).

No hay

Diciembre
2020

Cambios en la
escala de
produccion

Todas las inversiones
realizadas en infraestructura
e implementacion
tecnoldgica aprobadas
durante el periodo arrojaron
un impacto positivo, de las
cuales 25 lograron
aumentos en la escala de
produccion y/o ventas y 6 de
ellas reflejaron un impacto
positivo en otros &ambitos
dando estabilidad al negocio

Seis Empresas campesinas no
alcanzaron a reflejar aumentos
a nivel productivo o ventas
influenciadas principalmente
por las restricciones del actual
escenario de pandemia
COVID-19

Julio 2021




asi como la apertura y
diversificacion del mismo.
(Anexo 7).

Las 31 Empresas
campesinas beneficiadas en
este convenio fueron
vinculadas al Programa de
Asociatividad ~ Economica
(PAE) con el que cuenta
INDAP cuyo objetivo es

. oder acompaiar
Asesoria PAE crz)apacitar a los spocios en e); No hay Julio 2021
desarrollo productivo
comercial de cada una de
las empresas, buscando dar
mayor estabilidad y
consolidacion de su negocio
en el mercado. (Anexo 8)
4.- RESULTADOS OBTENIDOS
Resultado Resultado Obtenido Justificacion de diferencias | Fechade
esperando (si las hay) obtencién
(segln proyecto
aprobado)
Las 31 organizaciones que
Consolidacion de | recibieron incentivos durante el
capacidades de | periodo 2017 -2020 reciben
gestion apoyo del Programa de
Asociatividad Econdmica (PAE),
para desarrollar mejoras en el
negocio asociativo en ambitos
de gestion empresarial,
desarrollo  organizacional vy
No Hay Diciembre
2020




desarrollo del capital humano.
(Anexo 8).

Los requerimientos de cada EAC
se ven reflejados en un plan de
trabajo anual, en donde se
especifican cada una de las
actividades a realizar durante el
periodo que estén vinculadas a
este programa que va desde 2 a
4 anos.

Mejoras en | Segun el plan de trabajo anual
soporte y | sera evaluado por la capacidad .
capacidad de | de mantener el actual negocio de No Hay ZDE)c;gmbre
gestion cada una de las organizaciones

y la generacion de nuevas

unidades de negocios.
Saneamiento de
situaciones
legales y _ Diciembre
tributarias Concluido No Hay 2020
irregulares
Desarrollo de | Segun plan de trabajo anual el
competencias fortalecimiento organizacional y Diciembre
administrativas el desarrollo del capital humano No Hay 2020

y social es una linea de apoyo

que contempla el PAE.
Mejoras Diciembre
significativas en Concluido No Hay 2020
infraestructura

productiva y de
proceso
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5. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

5.1 Indicadores Cualitativos

¢ Nivel de satisfaccion de los usuarios y calidad de los aportes entregados.

Este indicador fue aplicado a las 31 organizaciones beneficiadas con el objetivo de medir la calidad de
los aportes entregados, a través de la satisfaccién de las organizaciones que perciban el proyecto,

esperando un nivel de satisfaccién al menos de un 75 %.

El Unico medio verificador utilizado para resultados de indicadores de calidad y satisfaccién es una
encuesta de satisfaccion basada en un cuestionario medido por la siguiente escala:

ESCALA DE EVALUACION DE SATISFACCION YPERCEPCION

1 2 3 4 5 6 7
Muy Menos que
Deficiente Deficiente Suficiente Suficiente Bueno Muy Bueno Excelente

A julio del 2021 se han aplicado 31 encuestas del convenio “Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Campesina” en las que el 100% de las organizaciones se manifiestan satisfechos
con el programa, entregando un promedio de nota 6.6. Se adjunta consolidado y encuestas individuales

por cada organizacion beneficiada. (Anexo 6).

5.2 Indicadores Cuantitativos

e Mayor Volumen de produccion e ingresos en ventas.

Se espera que por lo menos el 90 % de las Empresas Campesinas manifiesten durante la primera
temporada un incremento productivo o ventas. Para ello, el inico medio de verificacion es la encuesta
de produccion la cual serd aplicada luego de 18 meses posterior a la recepcion del proyecto que dé

cuenta del impacto de la inversion.
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Con esta encuesta se busca reflejar algin aumento productivo dentro de la organizacion, ya sea por

medio del incremento en la linea de produccidén, mayores ingresos por ventas netas, u otros parametros

cuantitativos y/o cualitativos que impacten positivamente dentro de la Empresa, tal como desarrollo de

Capital Humano, vigencia de la organizacién y sus actividades econémicas, reduccion de costos etc.

A julio del 2021 se han aplicado 31 encuestas de produccion en las que el 81% de las organizaciones

muestra aumentos de produccién o ventas, y un 19 % muestran un impacto positivo en desarrollo de

capital humano y otros, las cuales representan un 100% de la meta propuesta en el convenio. Se

adjunta consolidado y encuestas individuales por cada organizacion beneficiada. (Anexo 7).

5.3 Resumen de avance de metas

En cuadro adjunto muestra los indicadores de cumplimiento.

Meta
. Meta Alcanzada . Fechade
Indicador a Observaciones g
Programada . Obtencién
Diciembre
2019
Calidad de los 31 encuestas de satisfaccion. El
aportes 75 % 100 % Unico medio de verificacién es la | Julio 2021
entregados encuesta de satisfaccion.
Nivel de 31 encuestas de satisfaccion. El
satisfaccion de los 75 % 100 % Unico medio de verificacién es la | Julio 2021
agricultores encuesta de satisfaccion.
25 organizaciones logran un
aumento en su produccién, Se
adjuntan 31 encuestas de
produccion. El Gnico medio de
verificacibn es la encuesta de
produccion.
Mayor volumen de , . .
90 % 81 % 6 Empresas reflejan impacto | Julio 2021

produccién

positivo que no se refleja en ventas
o produccién, debido a las
dificultades productivas y/o de
comercializacién  producto  del
actual escenario por pandemia
COVID-19




25 organizaciones logran un
aumento en su produccion, Se
adjuntan 31 encuestas de
produccién. El Unico medio de
verificacibn es la encuesta de
. produccion.
Mayor ingreso en . . .
las ventas 90 % 81 % 6 Empresas reflejan impacto | Julio 2021
positivo que no se refleja en ventas
0 produccién, debido a las
dificultades productivas y/o de
comercializacion  producto  del
actual escenario por pandemia
COVID-19
6. EJECUCION DE ACTIVIDADES
N° | Actividad Estado Justificacion de | Fecha de
(ejecutada/pro | Diferencias ejecucion
ceso/
Concluida)
1
Entrega de Incentivos Concluido No hay Diciembre 2020
2 | Implementacion de
infraestructura. Concluido No hay Diciembre 2020.
3 Concluido
Impl_emer_1taC|on de No hay Diciembre 2020.
Equipamiento
4
Tramitacion de créditos Concluido No hay No aplica
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5

(PAE)

Asesoria
Asociatividad

Programa

de
Econdémica

Concluido

No hay

Diciembre 2020

Seguimiento y supervision
de los proyectos

Concluido

No hay

Julio 2021

Contratacién soportes

Concluido

No hay

Marzo 2021

7. CARTA GANTT

e Carta Gantt original del proyecto

2017

2018

TAREAS

Ene

Feb

Mar

Abr (May[Jun

Jul |Ago|Sep| Oct

Nov|

Dic

Ene

Feb

Mar| Abr|May|

Jun| Jul

Ago|Sep| Oct[Nov| Dic

Concurso PDI

Entrega
incentivos

Entrega
incentivos
PAE

Tramitacion
créditos
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. Carta Gantt Ejecucion Efectiva

TAREAS 2017 2018 2019 2020 2021
Concursos PDI X X X X )
Erc]:terﬁg\?os X X X X -
Erc]:terﬁg\?os PAE X X X X -
g?ézsntirzoacionesde X X X X -
Sopore " x x x x x
Gades T | x x : : :

8. BENEFICIARIOS

Listado Organizaciones Campesinas beneficiadas en concursos afio 2020 (Anexo 5).

9. RESUMEN DE GASTOS

ITEM GASTOS GASTOS SALDOS (%)
APROBADOS ($) | EJECUTADOS ($)
Inversion 377.795.179 371.904.195 5.890.984
Honorarios 147.750.000 147.450.000 0
Operaciones 7.554.821 6.446.089 1.108.732
TOTAL 532.800.000 525.800.284 6.999.716

Segun ordinario N° 1555 de fecha 11 de junio del 2020, que autoriza la modificacion presupuestaria

para el programa (anexo 6)
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10. ANEXOS: SE ADJUNTA CD CON RESPALDO DIGITAL

Anexo 2: Soportes
= Contratacién de Soportes Técnico.
= Cartas de Renuncia Soportes.
Anexo 3: Llamados a Concursos especial PDI Organizaciones.

Afo 2017:
e REX N° 100055 de fecha 03 de julio 2017 llamado concurso.
e REX N° 130370 de fecha 28 de agosto 2017 resuelve concurso.

o REX N° 145060 de fecha 13 de septiembre 2017 llamado concurso.
e REX N° 163489 de fecha 24 de octubre 2017 resuelve concurso.

e REX N° 180550 de fecha 14 de diciembre 2017 llamado concurso.
e REX N° 029811 de fecha 19 de marzo 2018 resuelve concurso.

Afio 2018:
e REX N° 028457 de fechal6 de marzo 2018 llamado concurso.
e REX N° 081848 de fecha 17 de junio 2018 resuelve concurso.

Ao 2019:

e REX N° 034591 de fecha 21 de marzo 2019 llamado concurso.

e REX N° 056047 de fecha 24 de abril 2019 modifica Rex N° 034591.
e REX N° 087493 de fecha 18 de junio 2019 resuelve concurso.

Afio 2020:

o REX. N° 05491 de fecha 06 de mayo 2020 llamado concurso.
e REX. N°077740 fecha 13 de julio del 2020 resuelve llamado.
e REX. N°100258 fecha 02 Sep. 2020 Asigna incentivo.

o REX. N° 109396 de fecha 16 de Septiembre 2020 llamado concurso.
e REX. N°138548 fecha 02 de Nov del 2020 resuelve Concurso.

Anexo 4. Compra Materiales de Oficina.
Anexo 5. Capsulas de Difusion.

Anexo 6. Encuestas de Satisfaccion.
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Anexo 7. Encuestas de Produccion.

Anexo 8. Listado empresas con asesoria PAE.
Anexo 9. Plan de Trabajo Anual PAE.

Anexo 10. Modificaciones del Convenio.

Anexo 11. Empresas Campesinas beneficiadas en el Convenio

Anexo 12. Registro Fotografico.
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AUTORIZA REALIZAR LLAMADO A
POSTULACION ESPECIAL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE INVERSIONES (PDI),
FOCALIZADO EN ORGANIZACIONES
ECONOMICAS CAMPESINAS, INDAP
REGION DEL MAULE 2017.

Talca, 03 de julio de 2017.

RESOLUCION EXENTA N° 100055 / VISTOS: La Resolucion N° 306 de 2005 de la Direccion
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econdmicos de
Fomento Productivo; la Resolucion N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucion N° 166/393/2015 de fecha 27/04/2015 de la Direccion
Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO:

Que, las Normas Técnicas y Procedimiento Operativo del Programa de Desarrolio de Inversiones
PDI, aprobadas por la Resolucion Exenta N° 090525 de fecha 15 de Junio del 2016, de la
Direccion Nacional, que Sustituye Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de
Desarrollo de Inversiones, Modificada por Resolucién N° 107444 de fecha 07 de Julio de 2016 y
Resolucién Exenta N° 152089 de fecha 19 de Octubre de 2016, en su numeral 6.2, establece la

modalidad de Llamado a Postulacion Especial, autorizado por el Director Regional.

Que es fundamental realizar un apoyar, a través del Programa de Desarrolloc de Inversiones (PDI),
cuyo objetivo se encuentra dentro del Programa Territorial y Plan de Mediano Plazo, orientado a
apoyar el desarrollo de los procesos de transformacion y comercializacion de las organizaciones
econémicas campesinas, que son de vital importancia para el desarrolio economico del sector,
considerando para ello aumentar el financiamiento del incentivo hasta el 65% del valor totai bruto
del proyecto para las Organizaciones Econémicas.

La necesidad de modificar La Pauta de Seleccién del Liamado a Postulacion Especial Programa de
Desarrolio de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas Campesinas, que den

respuesta a los criterios descritos en los antecedentes anteriormente expuestos.
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Resolucion Afecta N° 49 de fecha 11 de mayo de 2017, del Gobierno Regional del Maule, con toma
de razon de la Contraloria Regional del Maule de fecha 01 de junio de 2017, que Aprueba
Convenio de Transferencia de recursos Proyecto Cddigo Bip 30.477.689-0, “Transferencia

Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”.

Resolucion Exenta N° 088953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y. Pone en Ejecucion
Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional, para la “Transferencia
Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”.

Que, en merito de los antecedentes presentados, el Director Regional autoriza la realizacién de
este Llamado a Postulacion Especial Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en
Organizaciones Economicas Campesinas, considerando las necesidades de los productores y la

pertinencia técnica de su demanda.

RESUELVO:

1. Autorizar Llamado a Postulacién Especial Programa de Desarrolio de Inversiones (PDI), para
Organizaciones Econdmicas Campesinas, cuyo incentivo esta orientado al mejoramiento de
infraestructura y adquisicion de equipamiento entre otros, que mejoren los procesos de

transformacién y permitan diversificar la oferta de productos.

2. Sustitiyase Pauta de Seleccion indicada en la Resolucion Exenta N° 090525 de fecha 15 de
Junio del 2018, de la Direccién Nacional, que Sustituye Normas Técnicas y Procedimientos

Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI de la Direccién Nacional, por la

siguiente;

Criterios y variables Puntos | Puntaje
Maximo

1. Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) 10

Existe Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) para | 10

usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con Planes

Territoriales (usuarios sin asesoria técnica).

Proyectos sin Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo | 5

(PMP) para usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con

Planes Territoriales (usuarios sin asesoria técnica).

2. Articulacion con Asesorias Gestion Empresarial (PAE) 10

Usuarios participan del Programa PAE 10

Usuarias No Participan del PAE 0

3. Promover la sustentabilidad 15

El Proyecto incorpora practicas sustentables 15 '

El Proyecto no incorpora practicas sustentables 10
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4. Promover Asociatividad 15
El Proyecto promueve la asociatividad entre los beneficiarios 15

El Proyecto no promueve la asociatividad entre los beneficiarios 10

5. Porcentaje de Cofinanciamiento 15
Cofinancia mas de un 40% 15

Cofinancia el minimo exigido en las bases 10

6. Porcentaje de nuevos beneficiarios del PDI 15
No han recibido incentivo durante los dltimos 5 afios 15

Han recibido incentivo una veces durante los ultimos 5 afios 10

Han recibido incentivo dos o mas veces durante los Ultimos 5 afios 5

7. Cumplimiento de Compromisos Crediticios 10
Usuarios Categoria Ay B 10

Usuarios Categoria N

Otras Categorias

8. Cofinanciamiento con aporte crediticio 10
Cofinancia aporte propio con crédito 10

Cofinancia aporte propio sin crédito 5

TOTAL 100

3. Para este concurso el porcentaje de incentivo no reembolsable podra ser de hasta el 65% del
valor total bruto del proyecto para las Organizaciones Econémicas, con un tope de incentivo

de hasta $ 25.000.000.

4. Impitese los gastos al ltem 214.05.02 Aplicacion Fondos en Adminjstracion a Tepceros

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Transcribase a

Departamento Fomento

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
DEPTO FOMENTO

of A806ADN %+
»% RECIDNA |
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N° int: U 37647

07002017

RESUELVE CONCURSO  ESPECIAL
PROGRAMA DESARROLLO DE
INVERSIONES (PDI), FOCALIZADO EN
ORGANIZACIONES CAMPESINAS, INDAP
REGION DEL MAULE 2017, Y ASIGNA
RECURSOS.

TALCA, 28 DE AGOSTO 2017

RESOLUCION EXENTA N° 130370 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccion
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econdmicos de
Fomento Productivo; la Resolucion N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucion N° 166/393/2015 de fecha 27/04/2015 de la Direccion
Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO

Correo Eilectrénico de Débora Constela, jefa del Depto. de Presupuesto de fecha 22 de diciembre de

2016, que comunica asignacién de presupuesto para el Programa Regional Operativo Anual 2017.

Resolucion N° 004849 de fecha 23 de enero de 2017 que Establece Objetivos, Lineas de Accién 'y
Formas de Ap|icaci()n de las transferencias cqrrientes, del Capital y Préstamos al Sector Privado del
Presupuesto del Instituto de Desarrollo Agropecuario para el Afio 2017.

Resolucién N° 100055 de fecha 03 de julio de 2017, que Autoriza a Realizar Llamado a Concurso
Especial Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), con recursos GORE, Focalizado en
Organizaciones Campesinas, Region del Maule 2017. '

Resolucion N° 100059 de fecha 03 de julio de 2017, que Aprueba Llamado a Concurso Especial
Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), con recursos GORE, Focalizado en Organizaciones
Campesinas, Modificada por Resolucién Exenta N° 110426 de fecha 24 de Julio de 2017 y
Resolucion Exenta N° 123305 de Fecha 16 de agosto de 2017, Regién del Maule 2017.

Que segun consta en Acta de Comité de Financiamiento Regional N° 61 con fecha 22 de agosto de
2017 de la Regi6én del Maule que sanciona los proyectos presentados en el Concurso Programa de
Desarrollo de Inversiones PDI, Focalizado en Organizaciones Campesinas, Region del Maule y
determina los montos de asignacion de incentivos a los proyectos aprobados por empresa y por
Area.
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RESUELVO

1.- Resuelve y Asignese los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican:

 |lncentivoala|

Apicola El Carmen

T 76033131-7 | Curico 18.026.324 Aprobado
Limitada.
Cooperativa Agricola

2 | Apicola Cuenca Del | 65079648-9 Curicod 6.334.900 Aprobado
Mataquito Ltda.
Soc. Vitivinicola Sag.

3 . 96803050-7 | Curico 8.682.204 Aprobado
Familia S.A.

4 Soc.Agr.Frut. y Gan.
Molifrut S.A. 96835550-3 |  Molina 11.141,292 Aprobado
Cooperativa

5 | Campesina EI 82101500-6 Rauco 22.354.150 Aprobado
Corazoén Lida.

6 Sociedad Hortipalq
Limitada 76298405-9 Rauco 6.437.840 Aprobado

; Vifias Caupolican Sagrada
Sociedad Anénima 76048008-8 | Familia 23.205.000 Aprobado
Prestacién De

8 Servicios De 76329538-9 Parral 8.500.765 Aprobado
Magquinaria Agricola
El Bonito Lta.

9 Agricola y Com. Los
Robles S.A. 96796950-8 Retiro 12.000.000 Aprobado
Cooperativa Agricola

10 |y Vitivinicola 81094200-2 | San Javier | 25.000.000 Aprobado
Loncomilla Ltda.

Total 141.682.475

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO — SAN PABLO 785 ~TALCA- FONO 207500
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2.- Imputese los gastos de la presente Resolucion como sigue; Gobierno Regional del Maule al item
214.05.02 Aplicacion Fondos en Administracion a terceros Cod. 30.477.689-0, por un monto de
$141.682.475. ‘

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

DIRECTO
REGIONA?.D /

Transcribase a

Departamento Fomento

DIRECCION REGIONAL DEL MAI
DEPTO. FOMENTO
AMYV/SAOICCE)







N° interno: U 56034
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APRUEBESE LLAMADO A CONCURSO
ESPECIAL PROGRAMA DESARROLLO DE
INVERSIONES  (PDI), FOCALIZADO EN

ORGANIZACIONES ECONOMICAS
CAMPESINAS, INDAP REGION DEL MAULE
2017.

Talca, 13 de septiembre de 2017

RESOLUCION EXENTA N° 145060 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccion
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econémicosy de
Fomento Productivo; la Resolucion N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucién Exenta N° 151630 del 30 de octubre de2014 de la
Direccién Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO

Correo Electronico de Débora Constela, jefa del Depto. de Presupuesto de fecha 22 de diciembre
de 2016, que comunica asignacion de presupuesto para el Programa Regional Operativo Anual
2017.

Resolucién N° 004849 de fecha 23 de enero de 2017 que Establece Obijetivos, Lineas de Accion y
Formas de Aplicacion de las transferencias corrientes, del Capital y Préstamos al Sector Privado del
Presupuesto del Instituto de Desarrollo Agropecuario para el Afio 2017.

Resolucion Exenta N° 090525 de fecha 15 de junio del 2016, de la Direccion Nacional, que Sustituye
Normas Tecnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones,
Modificada por Resolucién N° 107444 de fecha 07 de Julio de 2016 y Resolucion Exenta N° 152089
de fecha 19 de octubre de 20186.

Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial
Empresas Campesinas”, de fecha 10 de mayo de 2017 y Aprobado por la Resolucion Afecta N° 49
del 11 de mayo de 2017 del Gobierno Regional, con toma de razén de Contraloria Regional del
Maule de fecha 01 de junio de 2017.

Resolucion Exenta N° 088953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en Ejecucién
Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional, para la Transferencia
Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”.
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.

Resolucion Exenta N° 100055 que Autoriza Realizar Llamado a Postulacion Especial Programa de
Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas Campesinas, Indap
Region del Maule 2017, de fecha 03 de julio de 2017.

Que se requiere reforzar la competitividad de las Organizaciones Campesinas, a través de la gestion
eficiente de sus recursos y la implementacion de soluciones innovadoras y de alta tecnologia que
mejoren la competitividad del negocio.

Para ello, es necesario realizar un llamado a concurso del Programa Desarrollo de Inversiones (PDI),
focalizado en Organizaciones Econémicas Campesinas, con un adecuado nivel de gestion que

desarrollen rubros competitivos e intensivos.

RESUELVO:

. Apruébese llamado a Concurso Programa Desarrollo de inversiones (PDI), Focalizado en

Organizaciones Econémicas Campesinas que Desarrollan procesos de transformacion,

comercializacion, prestacion de servicios, etc. en la Region del Maule.

Apruébese las siguientes Bases para el llamado a Concurso Especial Programa Desarrollo de

Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Econdmicas Campesinas de la Region del Maule.
Apruébese los Términos Técnicos de Referencia para la Elaboracién de Proyectos, adjuntos.

BASES CONCURSO ESPECIAL
PROGRAMA DESARROLLO DE INVERSIONES (PDI) FOCALIZADO EN ORGANIZACIONES
ECONOMICAS CAMPESINAS, REGION DEL MAULE.

1. FACULTAD LEGAL

INDAP, llama al presente Concurso, en virtud de lo sefialado en las “Normas Técnicas y
Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), segin Resolucion
Exenta N° 090525 de fecha 15 de junio del 2016, de la Direcciéon Nacional, que Sustituye Normas
Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, Modificada por
Resolucion N° 107444 de fecha 07 de Julio de 2016 y Resolucién Exenta N° 152089 de fecha 19 de
octubre de 2016, que Sustituye Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de
Desarrollo de Inversiones (PDI).

Las Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI,
en adelante “Las Normas”, regula el proceso administrativo establecido para la recepcion y revision
de antecedentes de los proyectos presentados a este Concurso, la admisién de los mismos, su

seleccion y adjudicacién de la bonificacion y acreditacion de las inversiones. Asimismo, establecen
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los requisitos legales y administrativos que deben cumplir los beneficiarios, los consultores y los
proyectos presentados.

Complementa las Normas sefialadas anteriormente, El “Reglamento General para Entrega de
Incentivos Econémicos de Fomento Productivo” y el documento regional “Términos Técnicos de
Referencia para la Elaboracién y Disefio de Proyectos de Inversion”, los cuales sefialan las exigencias
técnicas que deberan cumplir las propuestas de proyecto presentados al presente Concurso,
documento que forma parte integral de las presentes Bases.

2. DEFINICION

El objetivo de este concurso es apoyar con inversiones a las organizaciones campesinas y sus
negocios que se encuentren en un proceso de recuperacién de su capital social; a mejorar las
condiciones productivas en base al desarrolio de mayores niveles en la gestion empresarial y
reposicion o ampliacién de infraestructura, asi como incorporacion de nuevos componentes

tecnolégicos o de innovacion.

3. OBJETIVO DE LA POSTULACION

Un importante N° de Empresas Asociativas Campesinas (EAC), que actualmente mantienen un
negocio vigente, presenta problemas o dificultades financieras, deterioro de sus instalaciones
productivas, de proceso y comercializacién. Esta situacion redunda en pérdida de confianza de
socios, proveedores y clientes, generando una oferta irregular en el tiempo de productos que para
competir o mantener su lugar en el mercado dejan de ser atractivos para los productores asociados

por precio mas bajos a los que pueden acceder individualmente

Por tanto, el objetivo fundamental es fomentar la implementacioén de infraestructura productiva y de
proceso, ampliaciéon de capacidad de almacenaje, mejoramientos o reemplazos tecnoldgicos
relacionados con los mddulos energéticos que poseen las EAC, acceso a maquinarias'y equipos que

son fundamentales en las mejoras del trabajo en plantas o instalaciones de las Empresas.

Siguiendo esta linea de trabajo, el concurso esta orientado a dar cumplimiento por una parte a los
objetivos y lineas de accién establecidas por el area y al Proyecto aprobado por el GORE
“Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”, segin consta su
aprobacion en Acta de sesion ordinaria N°653 del 4 de enero de 2017, cédigo BIP N° 30.477.689-0.
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4. CARACTER DE LA POSTULACION
¢En qué consiste?

Es un instrumento concursable que permite a los usuarios de Indap el acceso al cofinanciamiento de
inversiones, compuesto por incentivo no reembolsables, aportes propios de la empresa y/o recursos
reembolsables de créditos.

¢ A quién esta dirigido?

Este concurso estard dirigido para aquellas Empresas Campesinas clientes de INDAP, con

personalidad juridica, con o sin servicio de asesoria Programa de Asociatividad Econémica (PAE).

Las que deberan cumplir con los siguientes requisitos:

e Organizacién Econdmica con capacidad emprendedora con un adecuado nivel de gestion y con
alto compromiso con los Programas de INDAP en los que esté participando.

*  Que cuente con conocimiento 0 apoyo técnico para la implementacion de las inversiones y el
cumplimiento de su  objetivo productivo-comercial.

o  Contar con condiciones idéneas para acceder a las inversiones y cumplir con los objetivos de
las mismas (tenencia del terreno, acceso o modificaciones de tipo energia, autorizaciones de

construccién, pertinencia técnica)

¢Qué Rubros son priorizados?

CLASIFICACION DESCRIPCION

Todos Todas

5. CARACTERISTICAS DEL INCENTIVO

5.1 Montos Maximos

El monto maximo del incentivo sera de hasta el 65% del monto total bruto del proyecto, con un tope

de hasta $ 25.000.000 por cliente. El porcentaje restante sera financiado por la empresa, ya sea por

credito de INDAP y/o aporte propio.

- En el caso que existan proyectos cuyas organizaciones demandantes en los tltimos 5 afios hayan
recibido incentivos, que superen lo indicado en tabla siguiente el monto maximo a financiar como
incentivo sera de:

Monto total en M$, recibido en 5 | Incentivo Maximo (M$)
afios anteriores

Hasta M$ 20.000.- M$ 25.000.-
Hasta M$ 30.000.- M$ 12.000.-
Superiores a M$ 30.000.- M$ 10.000.-
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5.2 Entrega del Incentivo

Ei incentivo adjudicado sera entregado de acuerdo a lo que indican las Normas Técnicas y
Procedimientos Operativas del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI).

6. PARTICIPANTES

Los interesados en acceder a este Programa deberan cumplir los requisitos - definidos en el
Reglamento General de Entrega de Incentivos Econdémicos de Fomento Productivo, y en caso de
solicitar crédito a la Normativa para Operar Créditos de INDAP.

7. SISTEMA DE POSTULACION
7.1 Presentacion del Proyecto.

El llamado a concursos se realizara a través del Sistema Informatico Apolo de acuerdo a lo indicado
en las Normas Técnicas y de Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones
(PD1).

8.1 Calendario del Llamado

a) Fecha de inicio de postulaciones: 20 de septiembre de 2017
b) Fecha de Cierre: 04 de octubre de 2017

¢) Fecha de resultados preliminares: 11 de octubre de 2017

d) Fecha de reconsideracion: 18 de octubre de 2017

e) Fecha de Publicacién de Resultados: 25 de octubre de 2017

9. REVISION DE ANTECEDENTES PRESENTADOS

INDAP revisara administrativamente, legal y técnicamente los proyectos presentados verificando que
cumplan con los requisitos establecidos en “Las Normas”, Los Términos Técnicos de Referencia, el
Reglamento para Asignacién de Incentivos del INDAP y las presentes Bases que rigen el Concurso,
rechazando aquellos proyectos que no lo cumplan.
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10. ADMISION DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS

10.1 Determinacién de ios Puntajes

Criterios y variables Puntos | Puntaje
Maximo
1. Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) 10

Existe Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) para | 10
usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con Planes

Territoriales (usuarios sin asesoria técnica).

Proyectos sin Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) | 5
para usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con Planes
Territoriales (usuarios sin asesoria técnica).

2. Articulacion con Asesorias Gestion Empresarial (PAE) 10
Usuarios participan del Programa PAE 10

Usuarias No Participan del PAE 0

3. Promover la sustentabilidad 15
El Proyecto incorpora practicas sustentables 15

El Proyecto no incorpora practicas sustentables 10

4. Promover Asociatividad 16
E! Proyecto promueve la asociatividad entre los beneficiarios 15

E! Proyecto no promueve la asociatividad entre ios beneficiarios 10

5. Porcentaje de Cofinanciamiento 15
Cofinancia mas de un 40% 15
Cofinancia el minimo exigido en las bases ' 10

6. Porcentaje de nuevos beneficiarios del PDI 15
No han recibido incentivo durante los dltimos 5 afios 15

Han recibido incentivo una vez durante los ltimos 5 afios 10

Han recibido incentivo dos o0 mas veces durante los Gitimos 5 afios 5

7. Cumplimiento de Compromisos Crediticios 10
Usuarios Categoria Ay B 10

Usuarios Categoria N

Otras Categorias

8. Cofinanciamiento con aporte crediticio 10
Cofinancia aporte propio con crédito 10
Cofinancia aporte propio sin crédito 5

TOTAL 100
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10.2 Publicacién de los resultados preliminares

Los resultados preliminares para los proyectos aprobados y/o rechazados, seran informados a través

de la agencia de Area INDAP Regién del Maule correspondiente.
11. RESULTADOS FINALES

En el caso de existir igualdad de puntajes, para dirimir se utilizaran mecanismos de Resolucién de

empate. Los criterios de desempate son los siguientes:

1.- En primer lugar, se seleccionara aquel proyecto que presente el mayor puntaje en el proceso de
evaluacion.

2.- En segundo lugar, a igualdad entre dos o mas proyectos, se escogera aquel proyecto que tenga
fa mejor categoria crediticia.

3.- En tercer lugar, a igualdad entre dos o mas proyectos, se escogera aquel proyecto que presente
el aporte asociado a través de crédito del Indap.

4.- En cuarto lugar, a igualdad entre dos o mas proyectos, se escogera aquel proyecto que presente
el mayor aporte propio. .

5.- En quinto lugar, a igualdad de puntaje entre dos o mas prdyectos, se definird por el menor costo

it

del total del proyecto.
12. Antecedentes Complementario‘de la Cotizacion

La cotizacion presentada por el agricultor en el proyecto; ademas de los requisitos de la inversién,
debe sefialar lo siguiente:

o La cotizacién debera ser presentada individualizada a nombre del usuario en el proyecto y
aprobada por este con su firma.

e La cotizacion debera establecer claramente la disposicion del proveedor para cumplir con todo
lo establecido en este punto 12.

e La cotizacion de equipos, maquinaria o implementos deben venir acompafadas de su ficha
técnica y para el caso de trabajos por obra vendida debera adjuntar un disefio (plano de la
construccién), listado de materiales y memoria de célculo.

e  Garantizar la inversion al menos por 1 afio.

e  Se requiere la instalacion en terreno (inicio de faenas) en un plazo no superior a 90 dias, desde
que la organizacion se adjudica el proyecto y le solicita inicio de construccién a la empresa
contratada.
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4. El presupuesto asignado a este llamado a postulacién es de $ 58.000.000. (Cincuenta y ocho
millones de pesos). Presupuesto que podra ser aumentado, previa autorizacién de la Direccion

Regional y segtn disponibilidad presupuestaria. -

5. - Imputese los gastos al ltem 214.05.02 Aplicacion Fondos en Administracion a Terceros.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

X » %
JOSE MANUEL VA{LENZUELA V.
DIRECTOR (S) REGIONAL INDAP
REGION DEL MAULE

Transcribase a
Departamento Fomento

©

&
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RESUELVE CONCURSO = ESPECIAL
PROGRAMA DESARROLLO DE
INVERSIONES (PDI), FOCALIZADO EN
ORGANIZACIONES CAMPESINAS, INDAP
REGION DEL MAULE 2017, Y ASIGNA
RECURSOS.

TALCA, 24 DE OCTUBRE 2017

RESOLUCION EXENTA N° 163489 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccién
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Economicos de
Fomento Productivo; la Resolucién N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucion N° 166/393/2015 de fecha 27/04/2015 de la Direccién
Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO

Correo Electronico de Débora Constela, jefa del Depto. de Presupuesto de fecha 22 de diciembre de

2016, que comunica asignacion de presupuesto para el Programa Regional Operativo Anual 2017.

Resolucién N° 004849 de fecha 23 de enero de 2017 que Establece Objetivos, Lineas de Accion y
Formas de Aplicacion de las transferencias corrientes, del Capital y Préstamos al Sector Privado del

Presupuesto del Instituto de Desarrollo Agropecuario para el Afio 2017.

Resolucion N° 100055 de fecha 03 de julio de 2017, que Autoriza a Realizar Llamado a Concurso
Especial Programa de Desakrollo de Inversiones (PDI), con recursos GORE, Focalizado en

Organizaciones Campesinas’f‘, Region del Méwe 2017.

Resolucion N° 145060 de fecha 13 ;de?é"eptiembre de 2017, que Aprueba Llamado a Concurso
Especial Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), con recursos GORE, Focalizado en
Organizaciones Campesinas, Region del Maule 2017.

Que segun consta en Acta de Comité de Financiamiento Regional N° 97 con fecha 24 de octubre de
2017 de la Region del Maule que sanciona los proyectos presentados en el Concurso Programa de
Desarrollo de Inversiones PDI, Focalizado en Organizaciones Campesinas, Region del Maule y
determina los montos de asignacion de incentivos a los ‘pro‘yé‘c‘tos aprobados por empresa y por

Area.
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RESUELVO

1.- Resuelve y Asignese los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican:

N° | Nombre Organizacion  Rut Area Incentivo Sancion

Soc.'Apicola Coronel De

1 Maule Ltda. 78867830-4 Cauquenes 9.919.018 Aprobada
o |ApicolaLos 76117506-8 | C 7.295.124 Aprobad
Congquistadores S.A. auquenes T P °
3 |Aericolay Com. Los 96796950-8 Parral 6.218.940 Aprobado
Robles S.A.
Coop. i
4 | Coop- Campesina 65588290-1 | San Clemente |  24.050.000 Aprobado

Apicola El Quillay Ltda.

Total| $ 47.483.082

2.- Impltese los gastos de la presente Resolucién como sigue; Gobierno Regional del Maule al item
214.05.02 Aplicacién Fondos en Administracion a terceros Cod. 30.477.689-0, por un monto de
$47.483.082.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

L.

DIRECTOR
REGIONAL

Transcribase a
Departamento Fomento

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
DEPTO. FOMENTO

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO ~ SAN PABLO 785 ~TALCA- FONO 207500
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g;ﬁ APRUEBESE DISTRIBUCION DE RECURSOS EN
f

A LLAMADO A CONCURSO PILOTO PARA EL

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE
JOVENES RURALES, DE LA REGION DEL
MAULE 2017, APROBADO POR RESOLUCION N°
177379 DEL 04 DE DICIEMBRE 2017.

Talca, 14 de diciembre 2017

RESOLUCION EXENTA N° 180850 / VISTOS: La Resolucién N° 1600/08 de la Contraloria General de la
Republica; el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econémicos de Fomento Productivo aprobado
por Resolucién N° 306 de fecha 9.12.2005 y tomada razén por Contraloria General de la Republica con fecha
03.02.2006 y sus modificaciones; La Resolucion N° 157971 con fecha 13-10-2017 que Modifica Normas
Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI, y fija nuevo texto
refundido y La Resolucion Exenta N° 167238 con fecha 2-1 1-2017, que Aprueba Modificacion N° 165822 de
2015 que aprueba Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Asesoria Especializada y
Gestor Comercial y las facultades que me confiere la Resolucion N° 166/393/2015 de fecha 27/04/2015 de la
Direccion Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO:

Presupuesto Base de la asignacion presupuestaria 2018 enviada por la jefa de Division Estratégica, a través
de correo electrénico de fecha 15 de noviembre de 2017.

Resolucion Exenta N° 177379 de fecha 04 de diciembre de 2017 que Aprueba Bases del llamado a Concurso
Piloto para el Financiamiento de Proyectos de jévenes rurales, de la Region del Maule 2017.

La gran cantidad de productores mteresados en postular ael Ilamado a Concurso Plloto para el Financiamiento
de Proyectos de Jévenes Rurales.
|
\
La gran diversidad de rubros y tipologia campesina presentes en la Region del Maule,\hace necesario realizar

una distribucién equitativa de los recursos entre las agencias de area de la Region del Maule.
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1.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Transcribase a

Departamento Fomento

07002017
RESUELVO:

Distribuyase los recursos asignados a este llamado a postulacion correspondientes a $ 100.000.000 (cien
millones de pesos), imputados al item 33-01-002 de la siguiente forma, a las areas gue se indican:

Area Monto Asignado (S)
Curepto 7.000.000
Licanten 7.000.000
Curicé 12.000.000
Talca 13.000.000
San Clemente 9.000.000
San Javier 7.000.000
Linares 10.000.000
Longavi 7.000.000
Cauquenes 12.000.000
Constitucion 7.000.000
Parral 9.000.000

En todo lo no modificado por la presente Resolucion continua vigente plenamente

En el evento que una vez realizada la adjudicacion exista saldo del presupuesto asignado a las respectivas
areas, este podra ser reasignado entre las areas de acuerdo al ranking regional.

En el evento que el presupuesto asignado al presente concurso no sea suficiente para cubrir la demanda,
este podra ser suplementado, de acuerdo a disponibilidad presupuestaria 2018.

Resolucionriginal.

'

L
RA GONZALEZ
EGIONAL INDAP
DEL MAULE

DIRECCION REGION DEL MAULE

DEPTO. FOMENTGEFA




N° Int: V 83967
07002018

RESUELVE  CONCURSO  ESPECIAL
PROGRAMA DESARROLLO DE
INVERSIONES (PDI), FOCALIZADO EN
ORGANIZACIONES - ECONOMICAS
CAMPESINAS, INDAP REGION DEL
MAULE 2017, Y ASIGNA RECURSOS.

TALCA, 19 DE MARZO 2018

RESOLUCION EXENTA N° 029811 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccién
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econdémicos de
Fomento Productivo; la Resolucién N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucién Exenta N° 166/222/2018 de fecha 26/01/2018 de la
Direccion Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO

Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial
Empresas Campesinas”, de fecha 10 de mayo de 2017 y Aprobado por la Resolucién Afecta N° 49
del 11 de mayo de 2017 del Gobierno Regional, con toma de razén de Contraloria Regional del
Maule de fecha 01 de junio de 2017.

Resolucién Exenta N° 088953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en Ejecucion
Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional, para la Transferencia
Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”.

Resolucién Exenta N° 157971 con fecha 13-10-2017 del Director Nacional que Modifica Normas
Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI, y fija nuevo
texto refundido, que en su numeral 6.2, establece la modalidad de Llamado a Postulacién Especial,

autorizado por el Director Regional.

Resolucién Exenta N° 005161 de fecha 19 de enero de 2018 del Director Nacional, Documento
Complementario al Incentivo a la Participacion y Control Social en Programa de Desarrollo de
Inversiones Asociativas, PDI.
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Resolucion Exenta N° 184672 que Autoriza Realizar Llamado a Postulacion Especial Programa de
Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas Campesinas, Indap
Regién del Maule, de fecha 26 de diciembre de 2017.

Resolucion Exenta N° 184673 de fecha 26 de diciembre de 2017, que Aprueba Llamado a
Postulacion Especial Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones

Economicas Campesinas, Indap Region del Maule de fecha 26 de diciembre de 2017.

Que segun consta en Acta de Comité de Financiamiento Regional N° 11 con fecha 19 de marzo de
2018 de la Region del Maule que sanciona los proyectos presentados en el Concurso Especial
Programa de Desarrolio de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas
Campesinas, Indap Region del Maule 2017, de fecha 26 de diciembre de 2017 y determina los

montos de asignacion de incentivos a los proyectos aprobados por agricultor y por Area.

RESUELVO

1.- Resuelve y Asignese los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican:

| Incentivoala

Nombre .. -
- | Incentivo | Observacion
| Organizacion Inversion - - - '
Produccion
Animal -
S Apicultura -
1 ’L\i‘:‘figzaa Carmen | 760331317 | Curico | Equipamiento - | (o0 o0 Aprobado
Carro de arrastre - Rt
1-2,26-
capacidad (ton)
Hortalizas -
. . Tomate -
p | Pociedad Hortipald | 76598405-9 | Rauco | Equipamiento - Aprobado
imitada . 16.547.856
Implementos feria
-1-1,0 - unidad
Prestacion De Cereales - Arroz -
Servicios De Equipamiento -
3 |Maquinaria 76329538-9 Parral | Encaladora de tiro 7.844.480 Aprobado
Agricola El Bonito -1-1,8 - ancho T
Lida. trabajo (m)
Frutales -
Arandanos -
Agricola y Com. : Infraestructura -
4 |Los Robles S.A, | 967969508 | Relio oy de malla - 1 |11.512.995 Aprobado
- 180,0 - metros
lineales
| $37.005331

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO ~ SAN PABLO 785 ~-TALCA- FONO 207500
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2.- Imputese los gastos de la presente Resolucion como sigue; Gobierno Regional del Maule al item

214.05.02 Aplicacién Fondos en Administracién a terceros Cod. 30.467.885-0, por un monto de

$ 37.905.331.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Transcribase a
Departamento Fomento

ShRROL, 5
o 46:9
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'S DIRECTOR ©
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DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
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N°®interno: V 81765

07002018

APRUEBESE LLAMADO A CONCURSO
ESPECIAL PROGRAMA DESARROLLO
DE INVERSIONES (PDI), FOCALIZADO
EN ORGANIZACIONES ECONOMICAS
CAMPESINAS, INDAP REGION DEL
MAULE 2018.

Talca, 16 de marzo de 2018

RESOLUCION EXENTA N° 028457 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccién Nacional,

que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econémicos de Fomento Productivo;

la Resolucion N° 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y las facultades que me
confiere la Resolucién Exenta N° 151630 de fecha 30/10/2014 del Director Nacional de INDAP.

CONSIDERANDO

Presupuesto Base de la asignacion presupuestaria 2018 enviada por la jefa de Division Estratégica,
a través de correo electrénico de fecha 15 de noviembre de 2017.

Resolucion N° 004849 de fecha 23 de enero de 2017 que Establece Obijetivos, Lineas de Accion y
Formas de Aplicacion de las transferencias corrientes, del Capital y Préstamos al Sector Privado del

Presupuesto del Instituto de Desarrolio Agropecuario para el Afio 2017.

Resolucion Exenta N° 157971 de fecha 13 de octubre del 2017, de la Direccidn Nacional, que
Modifica Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones,
PDI, y Fija Nuevo Texto Refundido.

Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial
Empresas Campesinas”, de fecha 10 de mayo de 2017 y Aprobado por la Resolucion Afecta N° 49
del 11 de mayo de 2017 del Gobierno Regional, con toma de razén de Contraloria Regional del
Maule de fecha 01 de junio de 2017.

Resolucion Exenta N° 088953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en Ejecucion
Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional, para la Transferencia
Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”.
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Resolucion Exenta N° 028458 de fecha 16 de marzo de 2018 que Autoriza a Realizar Liamado a
Postulacion Especial Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones

Economicas Campesinas, Indap Regién del Maule.

Que se requiere reforzar la competitividad de las Organizaciones Campesinas, a través de la gestion
eficiente de sus recursos y la implementacion de soluciones innovadoras y de alta tecnologia que

mejoren la competitividad del negocio.

Para ello, es necesario realizar un llamado a concurso del Programa Desarrollo de Inversiones (PDI),
focalizado en Organizaciones Econdmicas Campesinas, con un adecuado nivel de gestién que
desarrollen rubros competitivos e intensivos.

RESUELVO:

. Apruébese llamado a Concurso Programa Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado en
Organizaciones ~Econdémicas Campesinas que Desarrollan procesos de - transformacion,

comercializacion, prestacién de servicios, etc. en la Region del Maule.

. Apruébese las siguientes Bases para el llamado a Concurso Especial Programa Desarrollo de
Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Econémicas Campesinas de la Regién del Maule.

. Apruébese los Términos Técnicos de Referencia para la Elaboracién de Proyectos, adjuntos.

BASES CONCURSO ESPECIAL
PROGRAMA DESARROLLO DE INVERSIONES (PDI) FOCALIZADO EN ORGANIZACIONES
ECONOMICAS CAMPESINAS, REGION DEL MAULE.

1. FACULTAD LEGAL

INDAP, llama al presente Concurso, en virtud de lo sefialado en las “Normas Técnicas y
Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones (PD1), segin Resolucion
Exenta N° 157971 de fecha 13 de octubre del 2017, de la Direccion Nacional, que Modifica Normas

Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrolio de Inversiones, PDI, y Fija Nuevo
Texto Refundido.

Las Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI,
en adelante “Las Normas”, regula el proceso administrativo establecido para la recepcion y revision
de antecedentes de los proyectos presentados a este Concurso, la admisién de los mismos, su
seleccion y adjudicacién de la bonificacion y acreditacion de las inversiones. Asimismo, establecen

los requisitos legales y administrativos que deben cumplir los beneficiarios, los consultores y los
proyectos presentados.
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/ 1806800 Y
B REGIOWRL 1+

Complementa las Normas sefialadas anteriormente, El “Reglamento General para Entrega de
Incentivos Econémicos de Fomento Productivo™ y el documento regional “Términos Técnicos de

Referencia para la Elaboracion y Disefio de Proyectos de Inversion”, los cuales sefialan las exigencias

técnicas que deberan cumplir las propuestas de proyecto presentados al presente Concurso,
documento que forma parte integral de las presentes Bases.

2. DEFINICION

El objetivo de este concurso es apoyar con inversiones a las organizaciones campesinas y sus
negocios que se encuentren en un proceso de recuperaciéon de su capital social; a mejorar las
condiciones productivas en base al desarrollo de mayores niveles en la gestion empresarial y
reposicion o ampliacion de infraestructura, asi como incorporaciéon de nuevos componentes
tecnologicos o de innovacion.

3. OBJETIVO DE LA POSTULACION

Un importante N° de Empresas Asociativas Campesinas (EAC), que actualmente mantienen un
negocio vigente, presenta problemas o dificultades financieras, deterioro de sus instalaciones
productivas, de proceso y comercializacion. Esta situacion redunda en pérdida de confianza de
socios, proveedores y clientes, generando una oferta irregular en el tiempo de productos que para
competir o mantener su lugar en el mercado dejan de ser atractivos para los productores asociados

por precio mas bajos a los que pueden acceder individualmente

Por tanto, el objetivo fundamental es fomentar la implementacion de infraestructura productiva y de
proceso, ampliacion de capacidad de almacenaje, mejoramientos o reemplazos tecnoldgicos
relacionados con los médulos energéticos que poseen las EAC, acceso a maquinarias y equipos que

son fundamentales en las mejoras del trabajo en plantas o instalaciones de las Empresas.

Siguiendo esta linea de trabajo, el concurso esta orientado a dar cumplimiento por una parte a los
objetivos y lineas de accion establecidas por el area y al Proyecto aprobado por el GORE

“Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”, segtin consta su

aprobacion en Acta de sesion ordinaria N°653 del 4 de enero de 2017, cédigo BIP N° 30.477.689-0.

4. CARACTER DE LA POSTULACION
¢En qué consiste?
Es un instrumento concursable que permite a los usuarios de Indap el acceso al cofinanciamiento de

inversiones, compuesto por incentivo no reembolsables, aportes propios de la empresa y/o recursos
reembolsables de créditos.
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¢ A quién esta dirigido?

Este concurso estard dirigido para aquellas Empresas Campesinas clientes de INDAP, con

personalidad juridica, con o sin servicio de asesoria Programa de Asociatividad Econdmica (PAE).

Las que deberan cumplir con los siguientes requisitos:

e  Organizacién Econémica con capacidad emprendedora con un adecuado nivel de gestion y con
alto compromiso con los Programas de INDAP en los que esté participando.

e Que cuente con conocimiento o apoyo técnico para la implementacién de las inversiones y el
cumplimiento de su - objetivo productivo-comercial.

e  Contar con condiciones idéneas para acceder a las inversiones y cumplir con los objetivos de
las mismas (tenencia del terreno, acceso o modificaciones de tipo energia, autorizaciones de

construccion, pertinencia técnica)

¢ Qué Rubros son priorizados?

CLASIFICACION DESCRIPCION
Todos Todas

5. CARACTERISTICAS DEL INCENTIVO

5.1 Montos Maximos

El monto maximo del incentivo sera de hasta el 80% del monto total bruto del proyecto, con un tope
de hasta $ 25.000.000 por cliente. El porcentaje restante sera financiado por la empresa, ya sea por
crédito de INDAP y/o aporte propio.

- - En el caso que existan proyectos cuyas organizaciones demandantes en los Gitimos 5 afios hayan
recibido incentivos, que superen lo indicado en tabla siguiente el monto maximo a financiar como
incentivo sera de:

Monto total en M$, recibido en 5 | Incentivo Maximo (M$)

anos anteriores
Hasta M$ 20.000.- M$ 25.000.-

/Q\ Hasta M$ 30.000.- M$ 12.000.-
’ /f‘ Superiores a M$ 30.000.- M$ 10.000.-

AN

5.2 Entrega del Incentivo

El incentivo adjudicado serda entregado de acuerdo a lo que indican las Normas Técnicas y
Procedimientos Operativas del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI).



N° interno: V 81765

6. PARTICIPANTES

Los interesados en acceder a este Programa deberan cumplir los requisitos definidos en el
Reglamento General de Entrega de Incentivos Econémicos de Fomento Productivo, y en caso de

solicitar crédito a la Normativa para Operar Créditos de INDAP.

7. SISTEMA DE POSTULACION
7.1 Presentacion del Proyecto.

El llamado a concursos se realizara a través del Sistema Informatico Apolo de acuerdo a lo indicado
en las Normas Técnicas y de Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones
(PDI).

8.1 Calendario del Llamado

a) Fecha de inicio de postulaciones: 19 de marzo de 2018
b) Fecha de Cierre: 23 de abril de 2018

c) Fecha de resultados preliminares: 07 de mayo de 2018

d) Fecha de reconsideracion: 21 de mayo de 2018

e) Fecha de Publicacién de Resultados: 28 de mayo de 2018

9. REVISION DE ANTECEDENTES PRESENTADOS

INDAP revisara administrativamente, legal y técnicamente los proyectos presentados verificando que
cumplan con los requisitos establecidos en “Las Normas”, Los Términos Técnicos de Referencia, el
Reglamento para Asignacién de Incentivos del INDAP y las presentes Bases que rigen el Concurso,
rechazando aquellos proyectos que no lo cumplan.

10. ADMISION DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS

10.1 Determinacion de los Puntajes

5)

Criterios y variables Puntos | Puntaje
Maximo
- 1. Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) 10
Existe Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) para | 10
usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con Planes
Territoriales (usuarios sin asesoria técnica).
Proyectos sin Coherencia del Proyecto con Planes de Mediano Plazo (PMP) | §
\v*:\}m Gy | para usuarios con asesoria técnica o Coherencia del Proyecto con Planes
; FROGADD \ }'j{*{l'erritoriales (usuarios sin asesoria técnica).
\;@@ /2 Articulacion con Asesorias Gestion Empresarial (PAE) 10

i
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Usuarios participan del Programa PAE 10

Usuarias No Participan del PAE 5

3. Promover la sustentabilidad , 15
El Proyecto incorpora practicas sustentables 15

El Proyecto no incorpora practicas sustentables 5

4. Promover Asociatividad ' 15
E! Proyecto promueve la asociatividad entre los beneficiarios 15

El Proyecto no promueve la asociatividad entre los beneficiarios 10

5. Porcentaje de Cofinanciamiento 15
Cofinancia mas de un 20% : 15
Cofinancia el minimo exigido en las bases 10

6. Porcentaje de nuevos beneficiarios del PDI 15
No han recibido incentivo durante los Gltimos 5 afios 15

Han recibido incentivo una veces durante los titimos 5 afios 10

Han recibido incentivo dos o mas veces durante los Ultimos 5 afios 5

7. Cumplimiento de Compromisos Crediticios 10
Usuarios Categoria Ay B 10

Usuarios Categoria N

Otras Categorias

8. Cofinanciamiento con aporte crediticio 10
Cofinancia parte o total del aporte propio con crédito 10
Cofinancia aporte propio sin crédito 5

TOTAL 100

10.2 Publicacién de los resultados preliminares

Los resultados preliminares para los proyectos aprobados y/o rechazados, seran informados a través
de la agencia de Area INDAP Region del Maule correspondiente.

11.. RESULTADOS FINALES

En el caso de existir igualdad de puntajes, para dirimir se utilizaran mecanismos de Resolucién de
empate. Los criterios de desempate son los siguientes:

1.- En primer lugar, se seleccionara aquel proyecto que presente el mayor puntaje en el proceso de
evaluacion.

2.- En segundo lugar, a igualdad entre dos 0 mas proyectos, se escogera aquel proyecto que tenga
la mejor categoria crediticia.

3.- En tercer lugar, a igualdad entre dos 0 mas proyectos, se escogera aquel proyecto que presente
el aporte asociado a través de crédito del Indap.
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4.- En cuarto lugar, a igualdad entre dos o0 mas proyectos, se escogera aquel proyecto que presente
el mayor aporte propio.

5.~ En quinto lugar, a igualdad de puntaje entre dos o mas proyectos, se definira por el menor costo
del total del proyecto.

12. Antecedentes Complementario de la Cotizacién

La cotizacion presentada por el agricultor en el proyecto; ademas de los requisitos de la inversion,

debe sefialar lo siguiente:

o La cotizacién debera ser presentada individualizada a nombre del usuario en el proyecto y
aprobada por este con su firma.

¢ La cotizacion debera establecer claramente la disposicién del proveedor para cumplir con todo
lo establecido en este punto 12.

e Lacotizacién de equipos, maquinaria o implementos deben venir acompafiadas de su ficha
tecnica y para el caso de trabajos por obra vendida debera adjuntar un disefio (plano de la
construccion), listado de materiales y memoria de calculo.

e  Garantizar la inversién al menos por 1 afio.

e  Serequiere la instalacién en terreno (inicio de faenas) en un plazo no superior a 90 dias, desde
que la organizacion se adjudica el proyecto y le solicita inicio de construccion a la empresa
contratada.

4. El presupuesto asignado a este llamado a postulacion es de $ 112.000.000. (Ciento doce millones

de pesos). Presupuesto que podré ser aumentado, previa autorizacién de la Direccion Regional y
segun disponibilidad presupuestaria 2018. -

A\ ;

5. Imputese los gastos al ltem 214.05.02 Aplicacién Fe

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

™ el
JOSE MANUEL VALENZliELA V.
DIRECTOR(SS) REGIONAL. INDAP
REGION DEL MAULE

Transcribase a
Departamento Fomento

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE







CHILE LO
HACEMOS
TODOS

N° Int: W 57597

07002018

RESUELVE ~CONCURSO  ESPECIAL
PROGRAMA ~ DESARROLLO  DE
INVERSIONES (PDI), FOCALIZADO EN
ORGANIZACIONES ~ ECONOMICAS
CAMPESINAS, INDAP REGION DEL
MAULE 2018, Y ASIGNA RECURSOS.

Talca, 07 de Junio de 2018

RESOLUCION EXENTA N° 081848 / VISTOS: La Resolucién N° 306 de 2005 de la Direccién
Nacional, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econdémicos de
Fomento Productivo; la Resolucién N°® 1600 del 2008 de la Contraloria General de la Republica, y
las facultades que me confiere la Resolucién Exenta RA N° 166/428/2018, del 18 de abril de 2018,

del Director Nacional. -

CONSIDERANDO

Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Prbductivo Comercial
Empresas Campesinas”, de fecha 10 de mayo de 2017 y Aprobado por la Resolucién Afecta N° 49
del 11 de mayo de 2017 del Gobierno Regional, con toma de razén de Contraloria Regional del
Maule de fecha 01 de junio de 2017.

Resolucién Exenta N° 088953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en Ejecucién

Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional, para la Transferencia

Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesinas”,

Resolucién Exenta N° 157971 con fecha 13-10-2017 del Director Nacional que Modifica Normas
Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI, y fija nuevo
texto refundido, que en su numeral 6.2, establece la modalidad de Llamado a Postulacién Especial,

autorizado por el Director Regional.

Resolucion Exenta N° 005161 de fecha 19 de enero de 2018 del Director Nacional, Documento
Complementario al Incentivo a la Participacion y Control Social en Programa de Desarrollo de

Inversiones Asociativas, PDI.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO — SAN PABLO 785 ~TALCA- FONO 207500



CHILELO
HACEMOS
TODOS

N° Int: W 57597

Resolucion Exenta N° 028458 que Autoriza Realizar Llamado a Postulacion Especial Programa de

Desarrollo de Inversiones (PD}), Focalizado en Organizaciones Economicas Campesinas, Indap

Regién del Maule, de fecha 16 de marzo de 2018.

Resolucion Exenta N° 028457 de fecha 16 de marzo de 2018, que Aprueba Llamado a Postulacion

Especial Programa de Desarrolio de inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas

Campesinas, Indap Regién del Maule.

Que segun consta en Acta de Comité de Financiamiento Regional N° 33 con fecha 28 de mayo de

2018 de la Regidn del Maule que sanciona los proyectos presentados en el Concurso Especial

Programa de Desarrolio de Inversiones (PDI), Focalizado en Organizaciones Economicas

Campesinas, Indap Regién del Maule, y determina los montos de asignacién de incentivos a los

proyectos aprobados por agricuitor y por Area.

RESUELVO

1 - Resuelve y Asignese los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican:

Observacion

_Incentivoala

Produccion

Vifias Caupolican Sagrada | Vifas Caupolican

1 76048008-8 7.560.300 Aprobado
S.A Familia | S.A
Agro . Frut Agrocom. Frutos

2 grocom. Frites 96832800-K 9 R 25.000.000 Aprobado
de Lipimavida S.A Vichuquén | de Lipimavida S.A

Rechazado.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO —- SAN PABLO 785

Sociedad

Russian Queens 76485661-9 | Pencahue | Animal - Por ser una

Apicola Ltda. Apicultura - empresa
2

~TALCA- FONO 207500



Int: W 56116

Infraestructura - ' recientemente
Bodega BPA con acredita en
radier - 1 - 240,0 - - | marzo de 2018
metros cuadrados ‘ no cuenta con
ningan
antecedente

respecto de su
capacidad de
produccién, lo
que hace
riesgoso la
entrega de un
monto de

incentivo alto.

2.- Imputese los gastos de la presente Resolucién como sigue; Gobierno Regional del Maule al item
214.05.02 Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) Cod. 30.477.689-0, por un monto de
$ 32.560.300. '

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

YOSE VELASQUEZ GODSVAL
DIRECTOR (S) REGIONAL INDAP

REGION DEL MAULE
7/

Transcribase &

Departamento Fomenio

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
DEPTO. FOMENTO

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO ~ SAN PABLO 785 ~TALCA- FONO 207500
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LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA
DE DESARRROLLO DE INVERSIONES - PDI,
FOCALIZADO EN EL FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINAS -EAC, INDAP REGION DEL MAULE.

Fecha: 21 MAR 2019
034591

e RESOLUCION EXENTA N° / VISTOS: La Resolucion Exenta N°1600 de
2008 de la Contraloria General de la Republica; La Resolucién N° 306/2005, de la
Direccién Nacional, que aprueba Reglamento General para la Entrega de Incentivos
Econdmicos de Fomento Productivo; las Normas Técnicas y Procedimientos Operativos
del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI y fija nuevo texto refundido, aprobadas
por Resolucidon Exenta N° 157971 de fecha 13 de Octubre del 2017, El “Reglamento
General para Entrega de Incentivos Econémicos de Fomento Productivo” aprobado por
Resolucion N° 306/2005 y las facultades que me confiere la Resolucion TRA
N°166/426/2018 de fecha 28.12.2018 de la Direccion Nacional que asigna funciones
directivas al Director Regional de INDAP; y lo sefalado en el marco de accién y
programacioén del Instituto.

CONSIDERANDO:

1. La ley Organica de Indap en su Articulo 2° establece que Indap tendra por objeto
promover el desarrollo econdémico, social y tecnoldgico de los pequefios productores
agricolas, de los campesinos y sus empresas con el fin de contribuir a elevar su
capacidad empresarial, organizacional y comercial, su integracién al proceso de
desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos productivos

. El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Campesinas”, Aprobado por la Resoluciéon Afecta N° 49 del 11
de mayo de 2017 del Gobierno Regional.

. Resolucion Exenta N° 88953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en
Ejecucién Convenio Indap-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional

. Que se requiere reforzar la competitividad de las Organizaciones Campesinas
actualmente vigentes, que requieran mejorar instalaciones productivas de procesos o
comercializacion por lo que requieren mejorar infraestructura, ampliar su capacidad
instalada de procesos y/o almacenaje, incorporar mejoras tecnoldgicas, adquirir
equipos y/o maquinarias fundamentales para la optimizacién de los procesos
productivos y/o servicios propios del giro de la organizacién, cumplir con las
normativas sanitarias y laborales vigentes, implementar innovaciones en los

procesos productivos, y otras que sean fundamentales para la proyeccion del negocio
de la organizacién

. La Resolucion Exenta N° 33174 del 20/03/2019 que Autoriza Llamado a Concurso
Especial del Programa de Desarrolio de Inversiones (PDI) focalizado en
Fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Campesinas.

. Para ello, es necesario realizar un llamado a concurso del Programa Desarrollo de
Inversiones (PDI), focalizado en Organizaciones Econdmicas Campesinas, que
contribuyan a la capitalizacion y/o modernizaciéon de los sistemas de produccion
silvoagropcuarios y/o actividades conexas.

RESUELVO:

it Apruébese Llamado de Concurso del Programa Desarrollo de Inversiones (PDI),
.Focalizado en el Fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Campesinas,

JEE -, . L
5 e%mxm&&s}f}eglon del Maule, el que se regira por las siguientes Bases
J vy

0
A S
\("/ Iy e




CHILELO

BASES DE LLAMADO A CONCURSO ESPECIAL DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE INVERSIONES - PDI, PARA EL FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS CAMPESINAS, REGION DEL
MAULE, ANO 2019

I. CALENDARIO DEL LLAMADO

Fecha de inicio de las postulaciones: 21 de marzo 2019

Fecha de Cierre: 30 de abril 2019

Fecha de Publicacion de Resultados Preliminares: 15 de mayo 2019
Periodo de Reconsideracion: 23 de mayo 2019

Fecha de Publicacién de Resultados: 30 de mayo 2019

- Il. RUBROS PRIORIZADOS

Clasificacion Descripcion
TODOS TODOS

Tipo de Inversiones

Mejoras de instalaciones productivas de procesos o comercializacion

» Construccion y/ o mejoras que permitan ampliar su capacidad instalada de
procesos y/o almacenaje

* Adquisicion de equipos y/o maquinarias que permitan la optimizacién de los
procesos productivos y/o servicios propios del giro de la organizacion

* Habilitacion o mejoras que permitan cumplir con las normativas vigentes

e Implementacion de innovaciones en los procesos productivos

» Otras que sean fundamentales para la proyeccién del negocio de la organizacién

lll. REQUISITOS DE LAS EMPRESAS POSTULANTES
Requisitos Generales

3.1, Empresas Asociativas Campesinas (EAC), que cumplan con el requisito para ser
usuario de INDAP en conformidad a la Ley Organica de INDAP N° 18910 y sus
modificaciones, que no presenten deudas morosas o impagas con INDAP, adquiridas en
forma directas o en calidad de aval o codeudor solidario.

3.2. Presentar documentacién administrativa tanto de la organizacién como del predio donde
se ejecutara la inversion.

Documentacion Administrativa

o Estatutos de la Organizacioén o Escritura Publica de Constitucion de ella.

 Acta de Asamblea de socios o junta de accionistas en la que se haya elegido el Gitimo

consejo o directorio que se encuentre vigente reducido a escritura publica, en que se
designe el representante de la organizacion reducido a escritura publica cuando
corresponda.

» Certificado de vigencia de la organizacion, no superior a seis (6) meses, otorgado por
el organismo que corresponda. :

* En el caso de Sociedades se debe presentar el extracto social en el registro de
comercio y publicacion en el Diario Oficial.
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Acreditar documentacion del predio donde se ejecutara el proyecto de inversion

Propietario

3.2.1 Inscripcidon del Conservador de Bienes Raices respectivo del Dominio vigente
de la propiedad con antigliedad inferior a seis (6) meses contados desde la fecha de
postulacion

3.2.2 Certificado de prohibiciones e interdicciones emitido por el Conservador de
Bienes Raices respectivo con una antigliedad no superior a 60 dias

3.2.2 Avaluo con clasificacion de suelo

Arrendatario

3.2.2 Dominio vigente de la propiedad con una vigencia no mayor a 6 (seis) meses
al momento de postular

3.2.4 Avaluo con clasificacion de suelo

3.2.5 Contrato de arriendo con un plazo de vigencia de un minimo de 5 anos o el

periodo de amortizacion del crédito, al momento de postular

Ser Empresa Asociativa Campesina (EAC) con personalidad juridica.
Tener iniciacién de actividades.

Ser una EAC sin problemas estructurales para el desarrollo de la actividad
econdmica.

e Presentar nivel de gestion adecuado para dar sustentabilidad al proyecto en el

tiempo.
| e Estar vinculadas a mercado.
e Presentar un alto nivel de compromiso con los programas de Indap en el cual
participa.

‘\ e No haber recibido incentivos de inversidén PDI Organizaciones en anos anteriores a
través del Convenio Indap-Gore.

2\ 3.5 Estar o no articuladas con el Programa de Asociatividad Econémica — PAE de INDAP.
Las Empresas Asociativas Campesinas que al momento de postular no estén vinculadas al
Programa de Asociatividad Econdémica (PAE), deberan efectuar su postulacién a este
Programa durante el transcurso del ano 2019.

IV. PROCEDIMIENTO OPERATIVO

La Admisibilidad sera a traves de la ficha de Preinversién (Apolo) dicha Ficha debera ser
firmada por el Ejecutivo de Area. El Jefe de Area, podra definir con el ejecutivo responsable

la necesidad de efectuar una visita en terreno para tener mas elementos que permitan
evaluar la admisibilidad.



Si se estimara que la inversién demandada por la empresa no es pertinente con su realidad y
capacidades productivas se debera proponer otro tipo de inversién acorde a sus
necesidades o bien declararla no admisible.

4.2 Estructuracion de la Demanda

Todas las demandas declaradas admisibles por INDAP, deberan ser estructuradas con
légica de proyecto en la Plataforma Apolo, debiendo ademas ser entregado impreso
incluyendo los siguientes antecedentes:

Antecedentes de la presentacién del proyecto

4.2.1. El proyecto debera presentarse kimpreso a la agencia de area en una carpeta
indicando en su portada: nombre del Proyecto, Nombre y Rut de la EAC, Comuna,
Nombre, teléfono y correo electrénico del formulador externo.

- 4.2.2. Presentar el formulario de Pre inversién y la Formulacion completos, los que
deberan estar debidamente firmados (formatos sistema Apolo).

4.2.3 Presentar Declaracién de cumplimiento de requisitos para solicitud de
incentivos y Carta de Compromiso (Sistema Apolo) debera estar firmada por el
representante legal de la Organizacién en al cual se declare que se cumplen con el
titulo 11l articulo 11 letra d) del reglamento General para la entrega de incentivos
econdmicos de fomento productivo.

4.2.4 Presentar el Resumen del proyecto, donde se describa los antecedentes de Ia
Organizacion postulante, datos generales de volimenes de venta y mercados, la
situacion actual y esperada con el proyecto, descripcién de la organizacion y nivel de
gestion, su vinculacion al mercado, también se debera indicar la coherencia de la
inversion con el Plan de Mediano Plazo (PMP), Georreferenciacién, antecedentes
del formulador, de acuerdo a Formato Anexo N° 1 de las presentes Bases.

4.2.5. Presentar una Carta Gantt. con una propuesta de ejecucioén del proyecto.

4.2.6. Cuadro de inversiones y de financiamiento, que debera establecer los items
de inversion a financiar el que debe ser coherente con la(s) cotizaciones presentadas
en el proyecto.

4.2.7. Analisis Econémico - Financiero El estudio debera demostrar la viabilidad
econdmica de ejecutar el proyecto. Para este efecto, se debera presentar un flujo de
caja con memoria de célculo, de acuerdo al Anexo N°2 de las presentes Bases.

4.2.8. Presentar Carpeta Tributaria, Balance y Estado de Resultado de la Gltima
Temporada segln corresponda.

4.2.9. Las Empresas con 2 0 mas afios de funcionamiento deberan presentar los
ultimos 24 pagos de IVA a través del formulario 29, del SII.

4.2.10. Cotizaciones de las inversiones, las que deben estar a nombre de la
empresa postulante, representante legal, gerente o administrador. Se deberan
presentar a lo menos 2 (dos) cotizaciones para cada item de inversién.

4.2.11. Las inversiones de Infraestructura que involucren construcciones deberan
presentar junto a la cotizacién el Plano o croquis de construccién y las
especificaciones técnicas, ademas de un listado de materiales, cubicacién y
memoria de célculo de la obra. Todas las construcciones deben adjuntar respaldo de
la solicitud de autorizacién Municipal para construccion. La(s) cotizacién(es)
como las especificaciones técnicas deberan estar firmadas por el representante legal
de la empresa postulante.
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4.2.12. Las inversiones en Equipamiento (Maquinarias y/o Equipos) deberan
presentar cotizaciones a nombre de la empresa, representante legal, administrador o
gerente, y estar firmadas por el representante legal de la empresa postulante. Se
deben presentar a lo menos dos (2) cotizaciones de similares caracteristicas.

4.2.13. Adjuntar Carta compromiso de la Empresa postulante firmada por el
representante legal de acuerdo al Anexo N° 3 de las presentes Bases, la que
establece el compromiso de entregar a INDAP los antecedentes relevantes que Indap
requiera para levantar la linea base y posteriormente demostrar el impacto del
proyecto.

4.2.14. Adjuntar Carta compromiso Asesores Programa de Asociatividad
Econdémica- PAE firmada por el representante legal de acuerdo al Anexo N° 4 de las
presentes Bases.

V. MONTOS DE INCENTIVOS

5.1. El valor del incentivo correspondera a un maximo de $10.000.000 (diez millones
pesos) del valor total bruto del proyecto.

:Monto maximo de in”c'éhtivo por proyecto " $ 10.000.000

El valor del incentivo no podra superar el 67% del Valor Total Bruto de las
inversiones requeridas en el proyecto.

5.3. Los costos de Mano de Obra y Flete podran ser considerados como parte de la
implementacion del proyecto, el Valor total de estos costos puede sumar como
maximo un 40% del Costo Total bruto, valores que se debe detallar e individualizar en

b la estructura de costos del proyecto.

Vil. EVALUACION DE PROYECTOS
7.1 Evaluacion Técnica y Administrativa

La evaluacién Técnica y Administrativa de los proyectos se realizaré en las Agencias de Area
&4“7 “R de Indap con apoyo a la Direccién Regional cuando sea requerido. La evaluaciéon se
7 reallzara de acuerdo a la Bases del Concurso, las Normativas del Programa de Desarrollo de

$J%/Inversiones PDI, el Reglamento General de entrega de Incentivos de Indap y el Reglamento
/ General de Créditos.

La Evaluacion se realizara en base a la Calidad de la formulacion, pertinencia del proyecto y
criterios de priorizacién establecidos en el Numeral XI Cuadro N° 2 de las presentes Bases.

7.2 Seleccion y Aprobacion de los proyectos
7.2.1. Revision Técnica y Administrativa

INDAP revisard Administrativamente, Legal y Técnicamente los proyectos
presentados verificando que cumplan con los requisitos establecidos en las Bases del
Concurso, la capacidad crediticia de los usuarios que estén articulando el total o parte
de su aporte propio a créditos de largo plazo de Indap, rechazando aquellos
proyectos que no lo cumplan con las exigencias requeridas.
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7.2.2. Publicacion de los resultados preliminares y Apelacion

INDAP informara los resultados de la Revisién Técnico — Administrativa a través de la
publicacion de una némina en un lugar visible de las Agencias de area, donde se
individualizaran los proyectos Pre-aprobados y Rechazados. Indap ademés informara
a los responsables técnicos de la formulacion los motivos por los cuales los proyectos
fueron Rechazados, los que podran ser apelados en un Plazo de 8 dias de acuerdo al
calendario del Concurso, cumplido el plazo deberan reingresar el proyecto corregido a
la Agencia de Area y/o ingresar documentacién que presente observaciones. No
seran apelables el ingreso de documentacion exigida en las Bases y no presentada
en la etapa de postulacion.

La publicacién de los resultados preliminares, no constituye la aprobacién de los
recursos, instancia reservada al Comité de Financiamiento Regional.

7.2.3. Resultados Finales

Terminado el Proceso de Apelacion o reconsideracién se generara la némina con los
resultados finales, la que sera presentada al Comité de Financiamiento Regional
quien procedera a recomendar la Aprobacién o Rechazo de los proyectos segln
disponibilidad presupuestaria, los proyectos que involucren créditos deberan contar
con la recomendacioén favorable del Jefe de Area. ‘

En el caso de existir igualdad de puntajes entre dos o méas postulaciones y los
recursos financieros sean insuficientes, se seleccionarad en base a los siguientes
criterios:

e En primer lugar, se seleccionard la organizacién postulante cuyo proyecto se
haya recibido en la agencia de &rea con fecha y hora anterior.

e En segundo lugar, se seleccionara el proyecto presentado por una Empresa
articulada al Programa de asociatividad Econémica — PAE de Indap.

e En Tercer lugar, se seleccionard aquel proyecto que presente mayor aporte
propio.

Terminado el proceso administrativo de asignacién de incentivos, si informara a los
postulantes el resultado final a través de la publicacién de la némina en las Agencias
de Area de Indap respectivas.

VIli. ENTREGA DE INCENTIVOS

Indap entregara el incentivo en dos (2) parcialidades segtn se indica.

8.1 Primera parcialidad

Correspondera al 50% del incentivo aprobado el que se entregara contra la presentacion a
Indap de los documentos indicados, segln corresponda.

Proyectos que contemplen Infraestructura:

Deberan presentar Permiso de Edificacién emitido por el Departamento de Obras
Municipal correspondiente.

En el caso de construcciones ejecutadas por contratistas se debera presentar un
Contrato firmado entre el Constructor y el Representante legal de la Empresa, el que
debe establecer la forma de pago acordada, el plazo para la ejecucion de la obra, las
exigencias que establece el Contratista para dar inicio a la obra, multas por
incumplimiento, especificaciones técnicas, garantias y otros. )

La Organizacién postulante debera efectuar previamente en la Agencia de Area de
INDAP la formalizacion del crédito asociado al aporte propio.
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Proyectos que contemplen Maquinarias y/o Equipos

Se girara el 50% contra la aprobacién del proyecto.

En el caso de equipos y/o maquinarias que requieran de fabricacién dentro del pais

se solicitara el contrato entre el proveedor y el representante legal de la empresa,

donde se establezcan claramente los plazos de entrega, las especificaciones tecnicas

que debe cumplir, las multas por atraso y la existencia de garantias, condiciones de

entrega, entre otros.

De no ser posible la constitucién de un Contrato entre las partes, se aceptara como

valido la presentacién de una orden de compra emitida al proveedor donde estén
contenidos los plazos, las especificaciones técnicas, requisitos de entrega, entre

otros.

El aporte del postulante vinculado a crédito sera entregado en una (1) cuota junto al
primer cheque de incentivos.

8.2 Segunda Parcialidad correspondiente al 50% del incentivo restante sera entregado
contra:

La rendicién total del proyecto aprobado.

El Acta de recepcion conforme del proyecto por parte Indap.

La presentacién ante Indap de fotocopias o documentos que establezcan las
garantias de las Maquinarias y/o Equipos adquiridos con el proyecto.

X PRESUPUESTO

El monto asignado a este concurso asciende a $ 156.575.885 (ciento cincuenta y seis
millones quinientos setenta y cinco mil ochocientos ochenta y cinco pesos). Presupuesto
que podra ser aumentado, previa autorizacién de la Direccion Regional y segun
disponibilidad presupuestaria

X. ITEM PRESUPUESTARIO

Los gastos de incentivos vinculados al financiamiento del GORE deberan ser imputados al
ftem 214.05.02 Aplicacién Fondos en Administracién a Terceros, los gastos de crédito seran
imputados al 32.04.005 de existir suplemento de incentivos por parte de INDAP estos seran

imputados al 3301-002.

1. COHERENCIA DEL PROYECTO CON EL PLAN DE MEDIANO
PLAZO o PMP) APROBADO POR INDAP

1.1. El proyecto es coherente con el PMP aprobado por el Area. 10

1.1. El proyecto es presentado por una organizacién nueva que
no cuenta con PMP.

1.2. Ei proyecto no es coherente con ei PMP. 0

2. USUARIO ARTICULADO AL PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD
ECONOMICA - PAE

2.1. Usuario con Asesoria PAE 10
2.2 Usuario sin Asesoria Técnica PAE 5
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3. PROYECTO PROMUEVE PRACTICAS SUSTENTABLES
AGROAMBIENTALMENTE

3.1. El proyecto incorpora practicas medio ambientales y/o promueve la

sustentabilidad ambiental 15
3.2. El proyecto no incorpora practicas medio ambientales y/o promueve 10
la sustentabilidad ambiental
4. PROYECTO PROMUEVA LA ASOCTIVIDAD
4.1. El proyecto es Asociativo 15
4.2. El proyecto no promueva la Asociatividad 0
5. PORCENTAJE DE COFINANCIAMIENTO ( minimo 33% del total
Bruto)
5.1. Cofinancia mas del minimo exigido en las Bases del concurso, yel 15
aporte esta articulado a Crédito de Indap.
5.2. Cofinancia mas del minimo exigido en las Bases del concurso Y 10
el aporte NO esta articulado a Crédito de Indap.
5.3 Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso , y el 8
aporte esta articulado a Crédito de Indap.
5.4. Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso, y el 5
aporte NO esta articulado a Crédito de Indap.
6. NUEVOS USUARIOS
6.1. El usuario no ha recibido nunca incentivos PDI 15
6.2. El usuario no ha recibido incentivos PDI en los Gltimas 3 13
temporadas ( desde 2016)
6.3. El usuario no ha recibido incentivos PD! en los dltimos 2
temporadas (2017) » 10
7. CATEGORIA CREDITICIA DEL USUARIO
8.1 Usuario con Categoria A 0 B+ 20
8.2 Usuario Categoria N 10
8.3 Otra Categoria 0

PUNTAJE TOTAL FINAL

100
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ANEXO N3

Por medic de R presente, - e abajo  frmanie,  postlante o Proyecto
de! Programe Transferencia Fortalscimiento
Productivo Comercial Empresas Campesinas, 2048.v Indico que de ses Aprobado el Proyecto posiulads
a Cencurso PBI de Indap, me comprometo a:

~  Healizar todas las acciones necesarias para concluir el proyecto 400% operative dentro de los
plazos establecidos,

- Rendir el proyecto dentro de los plazos estipuiadas ¥ de acuerde at ftem de inversion aprobatos.

- Gestionar y contar con foda la documentacion necesaria para la Sptima ejecucion del prayecto,
asf como los permisos y certficaciones requesidos de acuerdo a bz legistacion vigente pars & plens
Rancionarmiento de las instataciones yio maguinasias.

- Elaborar junto 2 mi Asssor Técnico un Pian de Trabajo que permita el uso eficiente de I3 infraestructura
o maguinaria.

- Entregar at profesional que INDAP designe todos los antecedentes tcnicos del sistema
productive de la temporada enterior, rendimienios, costos, venas y documentacion Financiera y otros
Qe 52 requieran para levantar Ja Yinea Base de f2 stuacin antes del Provecto.

- . Enfregar af funcionario que INDAP designe todos los Registros actuslizados del sistema
productivo, liquidaciones, registros de ventas, IVAS, Balance u otros antecedertes que se
redquieran para evaluar & impacio del proyecto.

= Colaborar con INDAP en los p s de’ supervision, seguimi y evaluacién segin
mecanismos que INDAP esiablezea para elfo.

{Firma det Representante Legal}
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ANEXO N" 4

CARTA COMPROMISO DEL ASESOR © EMPRESA CONSULTORA DEL
PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD ECONOMICA- PAE

‘Nombre Asesor o Empresa

¢ Comeo Electronico
i Coordinador del programa
. PAE

Sefiores
INDAP

Por medio de ia presente, ef abajo firmante, representante de la Empresa Conaultora:
asesora de I3 Organizacidn Campesina
postulante al Proyecte .

Indico que de ser Aprobade el proyecto presentade al PDi de jpdag, nos compromelemos
a

—  Apoyar el proceso de seguimienlo del proyecto en ltodas sus elapas: Ejecucion,
Seguimianto y Rendicidn

-~ incorporar en ef Plan de Mediano Plazo y Plan Anual las acriones necesarias que
permitan el uso eficiente de las inversiones.

— Entregar al profesional que INDAP designe los antecedentes que se requieran para
levantar la Iinea Base de ia skuacién de fa Orpanizacion antes det Proyecto.

—  Entregar al funcionaric que INDAP designe ios antecedentes que se frequieran para
evaluar el impacto del proyecto.

—  Colaborar con jndap en los procesos de supervision, seguimiento y evaluacion segin
mecanismos que INDAP establezea para efio.

tfirma v timbre de representante legal o asesor}

XII. Demas condiciones aplicables al Llamado a Concurso se encuentran estipuladas en las
Normas Técnicas y Procedimientos Operativos de programa de Desarrollo de Inversiones
PDI, que podra obtener en la pagina web de Indap, www.indap.gob.cl

ANOTESE, ARCHIVESE Y COMUNIQUESE

| NENREGIONAL
OSCARMUNOZ RiEF
DIRECTOR REGIONALUE IND4

REGION DEL MAUL

INDAP REGION DEL MAULE ,
UNIDAD DE FOMENTO A
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Interno: 241958
07002019

RESUELVE CONCURSO ESPECIAL LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL
PROGRAMA DE DESARRROLLO DE INVERSIONES - PDI, FOCALIZADO EN EL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINAS —EAC, INDAP REGION DEL MAULE Y ASIGNA INCENTIVOS.

Fecha 18 de Junio del 2019

RESOLUCION EXENTA N° 087493 / VISTOS: La Resolucion Exenta N21600 de 2008 de la
Contraloria General de la Republica; La Resolucién N° 306/2005, de la Direccién Nacional, que
aprueba Reglamento General para la Entrega de Incentivos Econémicos de Fomento
Productivo; las Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de
Inversiones, PDI y fija nuevo texto refundido, aprobadas por Resoluciéon Exenta N2 157971 de
fecha 13 de Octubre del 2017, El “Reglamento General para Entrega de Incentivos Econémicos
de Fomento Productivo” aprobado por Resolucion N° 306/2005 vy las facultades que me
confiere la Resolucion TRA N°166/426/2018 de fecha 28.12.2018 de la Direccién Nacional que
asigna funciones directivas al Director Regional de INDAP; y lo sefialado en el marco de acciony
programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

1. El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Campesinas”, Aprobado por la Resolucion Afecta N° 49 del 11 de
mayo de 2017 del Gobierno Regional.

. Resolucion Exenta N° 88953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en Ejecucion
Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional.

. La Resolucion Exenta N° 33174 del 20/03/2019 que Autoriza Llamado a Concurso Especial
del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) focalizado en Fortalecimiento Productivo y
Comercial de Empresas Campesinas.

. El Acta del Comité de Financiamiento Regional N° 35 del 31 de mayo del 2019 que
Establece Resultados Preliminares del Llamado a Concurso Especial del Programa de
Desarrollo de Inversiones- PDI, focalizado Productivo y Comercial de Empresas campesinas
—EAC, INDAP Region del Maule

. El Acta del Comité de Financiamiento Regional N° 44 del 18 de junio del 2019 que sanciona los

proyectos presentados al Llamado a Concurso Especial del Programa de Desarrollo de
Inversiones- PDI, focalizado Productivo y Comercial de Empresas campesinas ~EAC, INDAP

N Region del Maule.

RESUELVO:

1.- APRUEBESE y Asignese los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican:



€ quuna Nombre del Proyecto | incentivo § p‘:g’:g’; Crédito $ Prc;l;;::'t‘os” Esta&jo
1 | 77082830-3 | AGRICOLA Sagrada Vifias - Uva vinifera - | 4.906.370 0 2.471.63 | 7.378.000 Aprobar con
ANTONIA E HUOS | Familia Equipamiento - 0 Financiamiento
LIMITADA Bodega con radier - 1
= 72,0 - metros
cuadrados
2 | 99505880-4 | AGROFRUTICOLA San Frutales -1 2.200.000 1.117.720 0 3.317.720 Aprobar con
CORRALONES S.A Clemente | Frambuesas - Financiamiento
Equipamiento -
Cocina industrial - 1 -
2,0 - n°® de
quemadores
3 165166859-K .| COOPERATIVA Cauguene | Procesados -1 5.627.343 2.771.677 0 8.399.020 80 Aprobar con
AGRICOLA s Licores/Vinos - Financiamiento
VITIVINICOLA  EL Equipamiento - Cuba
MEJOR VINO PAIS de Acero Inoxidable -
1 - 2,0 - metros
ciibicos
4 1 65172967-K . | COOPERATIVA Pelarco Artesania - Textileria | 4.937.350 2.431.835 0 7.369.185 73 Aprobar con
CAMPESINA - Equipamiento - Financiamiento
ARTESANAS DE Cardadora con motor
LIHUENO ALTO -1-1,0 - unidad
5 |76485661-9 | SOCIEDAD Pencahue | Produccién Animal - | 10.000.000 . | 5.500.000 0 15.500.000 75 Aprobar con
RUSSIAN © QUEENS Apicultura - Financiamiento
APICOLA LIMITADA Infraestructura -
Construccidn, mejora
o equipamiento - de
sala de procesos miel
- 60 - 60,0 - metros
cuadrados
6 |65172215-2 | COOPERATIVA Pelarco Procesados - Harinas | 6.700.000 3.300.000 0 10.000.000 73 Aprobar con
CAMPESINA ‘ - Equipamiento - Financiamiento
MUJERES DE Cerco perimetral - 1 -
PELARCO 200,0 - metros
cuadrados
\T(}TALPROYECTOSAPRQBADOS 34.37;.563 1 15,121,232 2.471.]?30 - 51,963.925 1 :
3.- Las postulaaones que no !ogran cumphr con IOS reqwsntos Admmlstratlvos Y/O TECI'HCOS
establecidos en las Bases del Llamado a Concurso quedaran en estado de Rechazados
Aporte
N ‘Rut ‘Nombres Comuna Nombrg del Incentivo, p:,opio Crédito Estado Obsarvaciones
! : Proyecto 5 s 5
1 | 77005868-6 PRESTACION - DE Retiro Cereales - Arroz - | 9.568.840 4.713.010 [ Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento B administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA Banderillero representante, hay inconsistencia en la
AGRICOLA satelital - 1 - 1,0 - informacién de Ja unidad de produccién fa
MERBUREQ unidad que no corresponde a la organizacidn,
LIMITADA sino a la suma de fas  explotaciones
individuales de los socios, la informaci6n
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no acredita experiencia asociativa, Anexo
N° 3 sin firma.
2 | 77005926-7 = | PRESTACION = DE Parral Cereales - Arroz - | 9.568.840 4.713.010 0 Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento - administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA Banderillero representante, hay inconsistencia en la
AGRICOLA satelitat - 1 - 1,0 - informacién de la unidad de produccién la
CUYUMILLACO unidad que no corresponde a la . organizacion,
LIMITADA sino a ia suma de las explotaciones
individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no acredita experiencia asociativa.
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SERVICIOS DE
MAQUINARIA
AGRICOLA
CURIPEUMO
LIMITADA

Equipamiento -
Banderillero
satelital - 1 - 1,0 -
unidad

3 | 77005846-5 | PRESTACION DE Retiro Cereales - Arroz - | 9.568.840 4.713.010 0 Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento - administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA Banderillero representante, hay inconsistencia en la
AGRICOLA LAS satelital - 1 - 1,0 - informacién de la unidad de produccion la
CUATRO unidad que no corresponde a fa organizacion,
ESQUINAS DEL sino a fa suma de las explotaciones
BONITO individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacion
no acredita experiencia asociativa, Anexc
N° 3 sin firma.
4 | 77005916-K PRESTACION DE Parral Cereales - Arroz - | 9.568.840 4.713.010 0 Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento - administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA Banderillero representante, hay inconsistencia en la
AGRICOLA FUERTE satelital - 1 - 1,0 - informacién de la unidad de produccion la
VIEJO LIMITADA unidad que no corresponde a la organizacion,
sino a fa suma de las explotaciones
individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacion, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no acredita experiencia asociativa
5 | 76686263-2 | AGRIMUIJER SPA Linares . | Hortalizas -1 7.736.190 0 3.985.310 | Rechazado | El proyecto presenta problemas en la
Lechuga - construccion de fos flujos, no presenta
Equipamiento - memoria de célculo que sustenta la
Cémara de frio - 1 - construccién del flujo, la evaluacién
8,8 - metros econdémica en base a la proyeccién del
cabicos negocio asociativo no es consistente con
la realidad de la EAC. L a organizacién
presenta problemas en su estructura
interna, existiendo la renuncia de 4 de 7
socias situacién no regularizada en la
escritura. £} anélisis financiero en base al
Balance no refleja movimiento de
ingresos suficientes para respaldar el
crédito. Cotizaciones no se presentan
segun Bases.
6 | 77005934-8 PRESTACION - DE Parral Cereales - Arroz - | 9.994.276 6.973.934 (i} Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento - administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA pala - 1 - 10 - representante, hay inconsistencia en la
AGRICOLA unidad informacion de la unidad de produccién la
QUINCHAMAVIDA que.no corresponde a la organizacién,
LIMITADA sino a la suma de las explotaciones
individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
. legal no a la organizacién, cotizaciones
%J presentadas con errores, a organizacion
_“ no acredita experiencia asociativa, Anexo
N° 3 sin firma.
76977252-9 | SERVICIOS Parral Cereales - Arroz - | 10.000.000 8.901.158 | 1.200.000 | Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
AGRICOLAS Equipamiento - administrativas; ficha apolo sin firma del
CUYUMILLACO Seleccionador  de representante, hay inconsistencia en la
LIMITADA granos - 1 - 1,0 - .| informacién de la unidad de produccion la
kg/hora ‘que no corresponde ‘a la organizacion,
sino a la suma-de las explotaciones
individuales de. los socios, la informacion
“del predio corresponde al representante
1legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no-acredita experiencia asociativa.
8 | 77005843-0 | PRESTACION DE Parral Cereales - Arroz - | 9.994.276 6.973.934 0 Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
SERVICIOS DE Equipamiento - | administrativas; ficha apolo sin firma del
MAQUINARIA pala - 1 - 10 - representante, hay inconsistencia en [a
AGRICOLA  SAN unidad informacién de la unidad de produccién la
LORENZO que no corresponde a la organizacidn,
LIMITADA sino a la suma de las explotaciones
individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no acredita experiencia asociativa.
9 | 96778840-6 | COAMAS.A. Talca Vifias - Uva vinifera | 10.000.000 5.000.007 0 Rechazado | Proyecto presenta deficiencias
- Equipamiento - administrativas, Cotizaciones no
Bomba acero actualizadas y sin firma, no ingresan la
inoxidable - 1- 50,0 memoria de calculo que sustenta el flujo
- unidad de caja proyectado.
7 | 77005876-7 PRESTACION DE Parral Cereales - Arroz - | 9.568.840 4,713.010 [} Rechazado | Proyecto presenta deficiencias

administrativas; ficha apolo sin firma del
representante, hay inconsistencia en la
informacién de la unidad de produccién ia
que no corresponde a la organizacién,
sino a fa suma de las explotaciones
individuales de los socios, la informacién
del predio corresponde al representante
legal no a la organizacién, cotizaciones
presentadas con errores, la organizacién
no acredita experiencia asociativa.
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8 | 76696832-5 | SERVICIO Retiro Hortalizas - Tomate | 10.000.000 7.850.000 ] Rechazado | Proyecto presenta errores administrativos
AGRICOLA - Equipamiento - , NO presenta contratos de la Sociedad,

HORTISERVICIOS Sembradora de tiro error en cotizaciones, ficha apolo sin

LIMITADA -1 - 4.2 - ancho firma de representante, no presenta carta

trabajo (m) Gantt, no presenta resumen ejecutivo del

proyecto

9 | 76977109-3 | SOCOPRA SPA Parral Hortalizas - | 10.000.000 | -4.053.228 | 1.200.000 | Rechazado | Proyectos con errores de formulacion. No
Lechuga - se presenta memoria de calculo que

Equipamiento -
Bins Plastico - 10 -
10,0 - unidad

sustenta el flujo de caja, no presenta
documentacién que respalde los ingresos
informados por la sociedad, cotizaciones
sin firma del representante, no presenta
documentacién del predio donde se
ejecutara el proyecto,

4. Entréguese los incentivos en dos cuotas segin disponibilidad presupuestaria del Convenio
INDAP — Gobierno Regional.

5. Imputese los gastos de la presente Resolucién como sigue:

e Incentivos al item 214.05-02 administracién FNDR Céd. 30.477.689-0, por un monto de
$34.371.063.

eLos créditos de INDAP asociados al Aporte Propio seran

Agencias de Area y seran imputados al item 3304-005.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Transcribase a

Departamento Fomento

/.«S.‘
Ip=

S,
GhRROL

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
DEPTO. FOMENTO

/l T
25

s

i
i
l

o}
1)
Lo,
A

tionados por las respectivas




§ CHiLELO
- HACEMOS
! ToDOS

N Interno : Y] Cilz 07002019

APRUEBA MODIFICACION A LA RESOLUCION EXENTA
N° 34591 DEL 2019 QUE APRUEBA LLAMADO
CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA DE
DESARRROLLO DE INVERSIONES - PDI, FOCALIZADO
EN EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL
DE EMPRESAS ASOCIATIVAS CAMPESINAS- EAC,
INDAP REGION DEL MAULE. :

TALCA, 2 |, ABR 201

. 0560417 |
RESOLUCION EXENTA N° I VISTOS: La Resolucién Exenta N°1600 de

2008 de la Contraloria General de la Replblica; La Resolucién N° 306/2005, de la
Direccion Nacional, que aprueba Reglamento General para la Entrega de Incentivos
Econémicos de Fomento Productivo aprobado por resolucién N° 306 /2005; las Normas
Tecnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones, PDI y
fija nuevo texto refundido, aprobadas por Resolucién Exenta N° 157971 de fecha 13 de
Octubre del 2017, y las facultades que me confiere la Resolucion TRA N°166/426/2018 de
fecha 28.12.2018 de la Direccién Nacional que asigna funciones directivas al Director
Regional de INDAP; y lo sefialado en el marco de accién y programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

La Resolucién Exenta N° 33174 del 20 marzo 2019 del Director Regional que autoriza
realizar Llamado Especial del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) para el
fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Asociativas Campesinas en la
Regién del Maule. :

e El correo electrénico del jefe de Unidad de Desarrollo y Gestion Indap Region del
Maule de fecha 12/04/2019 que solicita: (a) ampliar plazo de cierre del Concurso para
dar mayor tiempo a las Empresas Campesinas para  reunir la documentacion
solicitada en las Bases del Concurso. (b) modificar punto 8.1 de las bases respecto al
tramite de autorizacion Municipal para Construcciones.

» El correo electrénico del jefe de Unidad de Desarrollo y Gestién Indap Regién del
Maule de fecha 16/04/2019 que solicita modificar el punto 4.2.11 respecto a la
autorizacién Municipal de Construccién, flexibilizando este requerimiento por un
Certificado ( o solicitud ) de Informaciones Previas, dado el plazo que toman los
Municipios en la entrega de la autorizacién Municipal para construcciones que oscila
entre 60 a 120 dias, lo que impediria la postulacién de los proyectos de construccion.

RESUELVO:

I Modifiquese las Bases del Llamado a Concurso Especial del Programa Desarrollo
de Inversiones (PDI), focalizado en fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas
~ Asociativas Campesinas - EAC, Indap region del Maule, Aprobado por Resolucién Exenta
N° 34591 de fecha 21 de marzo del 2019 del Director Regional, como a continuacién se
indica: ‘ S ‘



1. Modifica numeral |. Calendario de Llamado

Fecha de inicio de las postulaciones: 21 de Marzo 2019

Fecha de Cierre: 15 de Mayo 2019

Fecha de Publicacién de Resultados Preliminares: 31 de Mayo 2019
Periodo de Reconsideracion: 10 de Junio 2019

Fecha de Publicaciéon de Resultados: 18 de Junio 2019

2. Modifica numeral IV, punto 4.2.11 de los Procedimiento Operativo

El numeral 4.2.11 indica ...."Las inversiones de Infraestructura que involucren
construcciones deberan presentar junto a la cotizaciéon el Plano o croquis de
construccion y las especificaciones técnicas, ademas de un listado de materiales,
cubicaciéon y memoria de calculo de la obra. Todas las construcciones deben
adjuntar respaldo de la solicitud de autorizacion Municipal para
construccion. La(s) cotizacién(es) como las especificaciones técnicas deberan
estar firmadas por el representante legal de la empresa postulante.

El numeral 4.2.11 se modifica de la siguiente manera

...“Las inversiones de Infraestructura que involucren construcciones deberan
presentar junto a la cotizacion el Plano o croquis de construccion y las
especificaciones técnicas, ademas de un listado de materiales, cubicacion y
memoria de calculo de la obra. Todas las construcciones deben adjuntar
Certificado (o solicitud) de Informaciones previas, entregado por la Direccién
de obras Municipales (DOM). La(s) cotizacién(es) como las especificaciones
técnicas deberan estar firmadas por el representante legal de la empresa
postulante.

3. Modifica numeral Vil — punto 8.1 Entrega de Incentivos

i@

El punto que indica “..deberdn presentar Permiso de Edificacién emitido por el
Departamento de Obras Municipal correspondiente “.. se modifica por:

.. “deberan presentar solicitud de Permiso de Edificacién emitido por el Departamento de

Obras Municipal correspondiente”.

i En todo lo demas sigue plenamente vigente la Rgso cnon Exenta 34591 del 21 de
marzo del 2019 ya mencionada en los vistos.
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N° Interno: AB76238

07002020

LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA
DE DESARRROLLO DE INVERSIONES - PDI,
FOCALIZADO EN EL FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINAS ~EAC, INDAP REGION DEL MAULE.

Talca, 06 de Mayo de 2020.

RESOLUCION EXENTA N° __ 055491 /visTos: La Resolucion Exenta N° 7 y N°
8 de 2019 de la Contraloria General de la Republica, Reglamento General para Entrega de
Incentivos Econdémicos de Fomento Productivo, aprobado por Resolucién N° 306/2005, las
Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de Desarrollo de Inversiones,
PDl y fija nuevo texto refundido, aprobadas por Resolucion Exenta N° 157971 de fecha 13
de Octubre del 2017 y las facultades que me confiere la Resolucion Exenta RA N°
166/571/2019 del 14 de junio 2019, de la Direccion Nacional y lo sefalado en el marco de
accion y programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

1. La ley Orgénica de INDAP en su Articulo 2° establece que INDAP tendra por objeto
promover el desarrollo econdmico, social y tecnolégico de los pequefios productores
agricolas, de los campesinos y sus empresas con el fin de contribuir a elevar su
capacidad empresarial, organizacional y comercial, su integraciéon al proceso de
desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos productivos

2. El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Campesinas”, Aprobado por la Resolucién Afecta N° 49 del 11
de mayo de 2017 del Gobierno Regional.

3. Resolucién Exenta N° 88953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en
Ejecucion Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional

4. Que se requiere mejorar y/o reforzar la competitividad de las Organizaciones
Campesinas actualmente vigentes, mediante apoyos en, mejoramiento de
instalaciones productivas, de procesos o comercializacion, de infraestructura,
ampliacion de su capacidad instalada de procesos y/o almacenaje, incorporacién de
mejoras tecnolégicas, adquisicién de equipos y/o maquinarias fundamentales para la
optimizacién de los procesos productivos y/o servicios propios del giro de la
organizacion, cumplimiento de normativas sanitarias, inocuidad y/o laborales,
innovaciones en procesos productivos, y cualquier otra que sean fundamentales para
la proyeccién del negocio de la organizacion. Para ello, es necesario realizar un
llamado a concurso del Programa Desarrollo de Inversiones (PDI), focalizado en
Organizaciones Econémicas Campesinas, que contribuyan a la capitalizacion y/o
modernizacion de los sistemas de produccion silvoagropecuarios y/o actividades
conexas.

5. La Resolucion Exenta N° 041049 del 18/03/2020 que Autoriza Llamado a Concurso
Especial del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) focalizado en
Fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Campesinas.
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RESUELVO:

1. Apruébese Liamado de Concurso del Programa Desarrollo de Inversiones (PDI), Focalizado

en el Fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Campesinas, Regién del Maule,
el que se regira por las siguientes Bases

BASES DE LLAMADO A CONCURSO ESPECIAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
DE INVERSIONES - PDI, PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL

V.

DE EMPRESAS CAMPESINAS, REGION DEL MAULE, ANO 2020

OBJETIVO

Apoyar a las Organizaciones Campesinas y sus negocios, en un proceso de
recuperacion de su capital social, a mejorar las condiciones productivas en base al
desarrollo de mayores niveles en la gestion empresarial y reposicion o ampliacién de
infraestructura, asi como la incorporacién de nuevos componentes tecnoldgicos o de
innovacion.

CALENDARIO DEL LLAMADO

® o e o o

Fecha de inicio de las postulaciones: 12 de mayo del 2020.

Fecha de Cierre: 29 de mayo del 2020.

Fecha de Publicacion de Resultados Preliminares 12 de Junio del 2020.
Periodo de Reconsideracion: Desde el 12 de al 19 de junio del 2020.
Fecha de Publicacién de Resuitados finales: 29 de Junio del 2020.

TERRITORIOS Y RUBROS PRIORIZADOS

TERRITORIOS: Regién del Maule
RUBROS: Todos

TIPO DE INVERSIONES

Mejoras de instalaciones productivas de procesos o comercializacion

Construccion y/ o mejoras que permitan ampliar su capacidad instalada de procesos
y/o almacenaje

Adquisicion de equipos y/o maguinarias que permitan la optimizacién de los procesos
productivos y/o servicios propios del giro de la organizacion

Habilitacién o mejoras que permitan cumplir con las normativas vigentes
Implementacion de innovaciones en los procesas productivos

Otras que sean fundamentales para la proyeccion del negocio de la organizacion

EMPRESAS QUE PUEDEN PARTICIPAR

Empresa Individual de Responsabilidad Limitada con iniciacién de actividades.
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o Personas Juridicas, conformadas en su totalidad o mayoritariamente por
beneficiarios de INDAP, siempre que cuenten con personalidad juridica e iniciacién
de actividades.

Vi, REQUISITOS

Los interesados en acceder a este Programa deberan cumplir en forma simultanea los
siguientes Requisitos:

6.1 Requisitos Generales

a.  Tener Resolucidn de Acreditacién de Usuario en conformidad con la Ley Orgénica
de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley N° 19.213 y con la Resolucién Exenta
N°137151, del 08 de Septiembre de 2016, que Aprueba Procedimiento de
Acreditacién de usuarios de INDAP.

b.  Presentar la siguiente documentacion:

Documentacién Administrativa de la Organizacién

* Acta de Asamblea de socios o junta de accionistas en la que se haya elegido
el ultimo consejo o directorio que se encuentre vigente reducido a escritura
publica, en que se designe el representante de la organizacién reducido a
escritura plblica cuando corresponda.

e Certificado de vigencia de la organizacién, no superior a diez (10) meses,
otorgado por el organismo que corresponda.

* Acreditacién de Iniciacion de Actividades.

Acreditar documentacién_del predio_donde se ejecutard el provecto de

inversién o se resquardara la inversién mévil

Propietario
» Inscripcion de dominio con cerlificacién de vigencia emitido por el
Conservador de Bienes Raices respectivo y con una antigiiedad no mayor a
10 meses.

Arrendatario y otros
o Contrato de arrendamiento que cumpla con lo establecido en el DL 993/75.

» En el caso de Arrendatarios, Comodatarios, Medieros o Aparceros, y cuando
se trate de inversiones, solo se podran apoyar inversiones méviles.

c.  No presentar rendiciones de proyectos anteriores pendientes.

d.  No tener deudas morosas ni impagas en forma directa o indirecta con INDAP.

6.2 Requisitos Especificos

a. Las personas juridica postulantes deben demostrar experiencia asociativa por al
menos un (1) afio de antigiiedad al momento de postular. No obstante, quedaran
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excluidos de este requisito las organizaciones que provengan o hayan nacido al
amparo del Programa de Asociatividad Econdmica (PAE) de INDAP.

b.  No haber recibido incentivos de inversion PDI Organizaciones en afios anteriores
a través del Convenio INDAP-GORE.

c.  Estar o no articuladas con el Programa de Asociatividad Econémica — PAE de
INDAP. Las Empresas Asociativas Campesinas que al momento de postular no
estén vinculadas al Programa de Asociatividad Econdémica (PAE), deberan
efectuar su postulacion a este Programa durante el transcurso del afio 2020/2021

6.3 Sobre los documentos a acompaiiar

a.  Enelcaso de que la documentacion administrativa se encuentre vigente en INDAP,
podra no ser acompafada al momento de.la postulacion, pero la organizacién
debera indicar expresamente en los anexos del proyecto lo siguiente:

¢ Anexo N°X: El documento correspondiente a (indicar nombre) se encuentra en
la carpeta del usuario en INDAP.

b. LaAgencia de Area debera verificar lo expresado por la organizacién, y acompafiar
mediante una copia los documentos indicados, previo a la evaluacién de resultados
preliminares.

Vil. PROCEDIMIENTO OPERATIVO

Las organizaciones campesinas deberan presentar un proyecto de inversién con el enfoque
del concurso, el que deberd ser ingresado en forma electrénica a la cuenta de correo
electrénico epolanco@indap.cl, y en forma impresa a la agencia de Area INDAP respectiva
adjuntando toda la documentacion requerida, dentro de los plazos estipulados en el llamado.

7.1 Admisibilidad

La Admisibilidad deberé ser solicitada en la Agencia de Area respectiva, a través de la Solicitud
Unica de Financiamiento (SUF).

El Jefe de Area, podréa definir con el ejecutivo responsable la necesidad de efectuar una visita
en terreno para tener mas elementos que permitan evaluar la admisibilidad.

7.2 Estructuracién de la Demanda

Todas las demandas declaradas admisibles por INDAP, deberan ser estructuradas con |6gica
de proyecto de acuerdo al formato provisto por INDAP, debiendo ademaés ser entregado en
forma digital e impreso, incluyendo los siguientes antecedentes;

7.2.1. El proyecto deberd presentarse impreso a la agencia de drea en una carpeta
indicando en su portada:_nombre del Proyecto, Nombre vy Rut de la EAC, Comuna,
Nombre, teléfono v correo electrénico del formulador externo.

7.2.2. Presentar el Proyecto de inversidn, los que deberan estar debidamente firmados por el
representante Legal de la Organizacion..



7.2.3 Presentar Declaracién de cumplimiento de requisitos para solicitud de incentivos
y Carta de Compromiso, debera estar firmada por el representante legal de la Organizacion
en la cual se declare que se cumplen con el titulo Ill articulo 11 letra d) del reglamento General
para la entrega de incentivos econémicos de fomento productivo.

7.2.4 Presentar Carpeta Tributaria, Balance y Estado de Resultado de la tltima Temporada
seguln corresponda

7.2.5 Las Empresas con 1 afio o mas de funcionamiento deberan presentar los dltimos 12
pagos de IVA a través del formulario 29, del Sil.

7.2.6 Cotizaciones de las inversiones, las que deben estar a nombre de la empresa
postulante, representante legal, gerente o administrador, Se deberan presentar a lo menos
una (1) cotizacién para cada item de inversion.

7.2.7 Las inversiones de Infraestructura que involucren construcciones deberan presentar
junto a la cotizacién el Plano o croquis de construccion y las especificaciones técnicas,
ademas de un listado de materiales, cubicacién y memoria de célculo de la obra.

7.2.8 Las inversiones en Equipamiento (Maquinarias y/o Equipos) deberan presentar al
menos una (1) cotizacién a nombre de la empresa, representante legal, administrador o
gerente.

7.2.9 Adjuntar Carta compromiso de la Empresa postulante firmada por el representante
legal de acuerdo al formato indicado en los Anexos de las presentes Bases, la que establece
el compromiso de entregar a INDAP los antecedentes relevantes que INDAP requiera para
levantar la linea base y posteriormente demostrar el impacto del proyecto.

7.2.10 Las EAC que estén articuladas con Programa de Asociatividad Economica - PAE,
deben adjuntar Carta compromiso Asesores firmada por el representante legal de la
consultora de acuerdo a los anexos de las presentes Bases.

VIil. MONTOS DE INCENTIVOS

8.1 El valor del incentivo corresponderd a un maximo de $10.000.000 (diez millones pesos)
del valor total bruto del proyecto.

alor én pesos.
i Bl VIR
$ 10.000.000
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Monto méximo de incentivo por proyecto

8.2 El valor del incentivo no podré superar el 67% del Valor Total Bruto de las inversiones
requeridas en el proyecto.

8.3 Los costos de Mano de Obra y Flete podran ser considerados como parte de la
implementacion del proyecto, el Valor total de estos costos puede sumar como maximo un
40% del Costo Total bruto, valores que se debe detallar e individualizar en la estructura de
costos del proyecto.




o
GHlE

IX. EVALUACION DE PROYECTOS
8.1 Evaluacién administrativa, legal y técnica

La evaluacion Administrativa de los proyectos se realizara en la Agencia de Area de INDAP
correspondiente al lugar de postulacion, por el(los) funcionario(s) que el Jefe(a) de Area
designe.

La evaluacion legal sera realizada por la Unidad Juridica, y la evaluacién técnica sera realizada
por un Comité Regional, constituido por profesionales de la Unidad de Fomento, Unidad de
Asistencia Financiera, Unidad de Desarrollo y Gestion, y de la Agencia de Area respectiva,
ademas de cualquier otro profesional que el Director Regional determine.

La evaluacién (administrativa, legal y técnica) considerara las Bases del Concurso, las
Normativas del Programa de Desarrollo de inversiones PDI, el Reglamento General de entrega
de Incentivos de INDAP, el Reglamento General de Créditos (cuando corresponda), la calidad
de la formulacién y pertinencia del proyecto y, los criterios de priorizacién establecidos en el
capitulo XIll de las presentes Bases.

9.2 Publicacion de los resultados preliminares y Apelacion

INDAP informara los resultados de la Revision administrativa, legal y técnica a través de la
publicacién de una némina en un lugar visible de las Agencias de area, y mediante correo
electronico informado por las organizaciones campesinas, donde se individualizaran los
proyectos Pre-aprobados y Rechazados. INDAP ademés informara a los responsables
técnicos de la formulacion los motivos por los cuales los proyectos fueron Rechazados, los
que podran ser apelados de acuerdo al calendario del Concurso, cumplido el plazo deberan
ingresar documentacién que presente observaciones. No sera apelable el ingreso de
documentacion exigida en las Bases y no presentada en la etapa de postulacion.

La publicacidn de los resultados preliminares, no constituye la aprobacién de los recursos,
instancia reservada en los resultados finales.

9.3 Resultados Finales

Terminado el Proceso de Apelacién en comité regional de evaluacion generara la némina con
los resultados de la evaluacién, la que sers presentada al Comité de Financiamiento Regional
quien aprobara o rechazar los proyectos.

Segun disponibilidad presupuestaria y puntaje de ranking el Comité de Financiamiento
Regional presentara recomendacion al D. Regional, quien procedera la aprobacion y rechazo
de los proyectos.

Los proyectos que involucren créditos deberan contar con la recomendacion favorable del Jefe
de Area y Jefe de la Unidad de Asistencia Financiera.

En el caso de existir igualdad de puntajes entre dos o mas postulaciones y los recursos
financieros sean insuficientes, se seleccionara en base a los siguientes criterios:

=  En primer lugar, se seleccionar la organizacién postulante cuyo proyecto se haya recibido
en la agencia de area con fecha y hora anterior.

o En sequndo lugar, se seleccionara el proyecto presentado por una Empresa articulada al
Programa de asociatividad Econémica — PAE de INDAP.

o En Tercer lugar, se seleccionara aquel proyecto que presente mayor aporte propio.



Terminado el proceso administrativo de asignacion de incentivos, si informara a Jos postulantes
el resultado final a través de la publicacion de la némina en las Agencias de Area de INDAP
respectivas, y correo electrénico respectivo.

X. ENTREGA DE INCENTIVOS

INDAP entregara el incentivo en dos (2) parcialidades segun se indica.

10.1 Primera parcialidad

Correspondera al 50% del incentivo aprobado el que se entregara contra la presentacion a
INDAP de los documentos indicados, segtin corresponda. En casos excepcionales y segin la
naturaleza del proyecto y categoria crediticia del usuario, la primera parcialidad podra ser
mayor al 50%.

Proyectos que contemplen Infraestructura:

¢ En el caso de construcciones ejecutadas por contratistas se deberd presentar un

Contrato firmado entre el Constructor y el Representante legal de la EAC, el que debe
establecer la forma de pago acordada, el plazo para la ejecucion de la obra, las
exigencias que establece el Contratista para dar inicio a la obra, multas por
incumplimiento, especificaciones técnicas, garantias y otros.

La Organizacién postulante debera efectuar previamente en la Agencia de Area de
INDAP la formalizacion del crédito asociado al aporte propio, en caso de haberlo
solicitado en el proyecto, para ello, debera acreditar que cuenta con la aprobacion de
los socios para adquirir deuida con INDAP, y todo lo exigido por la Normativa de Crédito
institucional.

Proyectos que contemplen Maquinarias y/o Equipos

Se girara el 50% contra la aprobacion del proyecto. Pudiendo esta llegar a un 100%
para empresas categoria “A" de INDAP, y/o cuando la naturaleza de la compra requiera
contar con el total del financiamiento situacion que evaluara INDAP en cada caso.

En el caso de equipos y/o maquinarias que requieran de fabricacion dentro del pais se
solicitara el contrato entre el proveedor y el representante legal de la empresa, donde
se establezcan claramente los plazos de entrega, las especificaciones técnicas que
debe cumplir, las multas por atraso y la existencia de garantias, condiciones de
entrega, entre otros.

De no ser posible la constitucién de un Contrato entre las partes, se aceptaréd como
valido la presentacion de una orden de compra indicando nombre de la empresa o
representante Legal, debidamente identificada con N° de Orden, emitida al proveedor
donde estén contenidos los plazos, las especificaciones técnicas, requisitos de
entrega, entre otros.

El aporte del postulante vinculado a crédito sera entregado en una (1) cuota junto al
primer cheque de incentivos,

10.2 Segunda Parcialidad correspondiente al saldo restante sera entregado contra;
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o Laentrega a INDAP de la documentacién de respaldo que den cuenta de la rendicion
del proyecto aprobado.

e El Acta de recepcién conforme del proyecto por parte INDAP.

¢ La presentacién ante INDAP de fotocopias o documentos que establezcan las
garantias de las Maquinarias y/o Equipos adquiridos con el proyecto.

XI. PRESUPUESTO

El monto asignado a este concurso asciende a $50.000.000-. (Cincuenta millones de pesos).
Dicho presupuesto podra ser aumentado, previa autorizacion de la Direccién Regional y seguin
disponibilidad presupuestaria.

XII. ITEM PRESUPUESTARIO

Los gastos de incentivos vinculados al financiamiento del GORE deberan ser imputados al
item 214.05.02 Aplicacién Fondos en Administracion a Terceros, los gastos de crédito seran
imputados al 32.04.005, y en el caso de existir suplemento de incentivos por parte de INDAP
estos seran imputados al 3301-002.

Xlit. CRITERIOS DE PUNTAJE

1. COHERENCIA DEL PROYECTO CON EL PLAN DE MEDU\NO
PLAZO o PMP) APROBADO POR INDAP

1.1. El proyecto es coherente con el PMP aprobado por el Area. 10

1.1. El proyecto es presentado por una organizacién nueva que 5
no cuenta con PMP.

1.2. El proyecto no es coherente con el PMP. 0

2. USUARIO ARTICULADO AL PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD
ECONOMICA - PAE

2.1. Usuario con Asesoria PAE 10
2.2 Usuario sin Asesoria Técnica PAE 5

3. PROYECTO PROMUEVE PRACTICAS SUSTENTABLES
AGROAMBIENTALMENTE

3.1. El proyecto incorpora practicas medio ambientales y/o promueve la 15
sustentabilidad ambiental

3.2. El proyecto no incorpora practicas medio ambientales ylo promueve 10
la sustentabilidad ambiental

4. PROYECTO PROMUEVA LA ASOCITIVIDAD
4.1. El proyecto es Asociativo 15
4.2, El proyecto no promueva la Asociatividad

5. PORCENTAJE DE COFINANCIAMIENTO ( minimo 33% del total
Bruto)

5.1. Cofinancia mas del minimo exigido en las Bases del concurso, yel 15
aporte esta articulado a Crédito de INDAP.




5.2. Cofinancia mas del minimo exigido en las Bases del concurso  , y

el aporte NO esta articulado a Crédito de INDAP. 10
5.3 Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso, v el aporte 8
esta articulado a Crédito de INDAP.
5.4. Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso, y el aporte 5
NO esta articulado a Crédito de INDAP.
6. NUEVOS USUARIOS
6.1. Elusuario no ha recibido nunca incentivos PDI 15
6.2. El usuario no ha recibido incentivos PDI en los Ultimas 3 temporadas 13
( desde 2017)
6.3. El usuario no ha recibido incentivos PDI enlos Gltimos 2 temporadas
(2018) 10
7. CATEGORIA CREDITICIA DEL USUARIO
8.1 Usuario con Categoria A o B+ 20
8.2 Usuario Categoria N 10
8.3 Otra Categoria 0
PUNTAJE TOTAL FINAL 100

ANOTESE, ARCHIVESE Y COMUNIQUESE

PDI, que podré obtener en la pagina web de Indap,

OSCAR MUNOZ RIFFO

REGION DEL MAULE

o,

BGD

Operaciones

SAQ
Juridica

RvVP
Adm.
yFinanzas

WCF
Dilo. y Gestion

MCZ
Fomenta

BVN
Fomento

Talca, San Pabio N*785

(56-71) 2748805
www.indap.gob.cl

XII. Demas condiciones aplicables al Llamado a Concurso se encuentran estipuladas en las
Normas Técnicas y Procedimientos Operativos de programa de Desarrollo de Inversiones




ANEXO0S

CARTA COMPROMISO DE LA ORGANIZACION

Sefiores
INDAP

Por medio de la preseme, el abap  fmanle, posilente d  Proyects
del Prograroa  Trensferencie  Fortalecimiento
Productivo Comercial Empresas Campesinas, 2019,y Indico que de ser Aprcbads ¢l Proyeclo postuiado
al Goreurso P{A de lndap. me compromsto a

- Realizar fodzs ias acciones necssanias paca conclulr & proyecto 100% eperativo deniro de los
plazos establecidos.

~  Rendir el proyecto denfro de los plazos estipulados y 42 acverdo ai item de inversion aprosados,

~  Gestionar y contsr con (coa ia para la optima ej del proyecto,
asi como los permisas y coriicask idos de acuerdo a la fegistacion vigende parz ¢f pleno
oririeatn ge lis i Jones ylo magdea

~  Elabotar junto 3 mi Asedor Téenico un Plen de Trabajo qus pennita ¢ uso eficients ée 1 inkaesiructura
o naquinana.

~ Entregar si profesional que INDAP designe todos Jos anfecedentes tBcnicos del sistemma
ivo de atri z itn Financiera y otros

. cosles,
m:umiummlzniﬂhliﬁn&mﬂehmmnépmem
- Emamrl luncicraric que INDAP cosigne fodos los Registros actuslitedos dei disiema

productivo, Equidaciones, registros de vemtas, WAS, Balance u otos aniscedentes que se
requieran para evaivar el impacls det rovecio.
- Colsborar con INDAP en los procesos de supervision, i y ién segin
mecanismos Que INDAP establezcs para elio.
{Fitns ol Representante Legal)
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CARTA COMPROMISO DFL ASESOR O EMPRESA CONSULTORA DEL
PROGRAIA DE ASOCIATIVIDAD ECONOMICA- PAE

Seiictes
INDAP

Por medio de 1a presente, el abajo firmante,

ds la O
. asesora de Ia Orpanizacibn Campesina
e e POSUBED R 3 Proyecio )
Indica que de ssr Aprobado el proyecto presentada al POI de lndan, nos comprometemos
a

- Apoyar el proceso d2 sequimiento del proyecto en lodas suz etapas, Ejecucién,
Seguimienio y Rendicién

- Incomorar en ef Plan ¢e Mediano Piazo y Plan Anual las accones necesarias que
permitan el uso eficients de kas inversicnes.

- Enbregar al profosional que INDAP designe los antecedentes qQue s¢ requieran para
fevantar la inea Base do Ja siluacion de Ia Organizacion antes dai Proyecto.

- Entregar al funcionario que INDAP designe los anfecedentes que se requisran para
evaluar el impacto cef proyecto.

- Colaborat con indap e Ios procesos de supervision, Sequimiento y evaluacibn segtn
mecanismos que INDAP establezca para elio.

{fizma y ficnbre de representants legal 0 asesor)
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N° Interno: AC09984

CHILE

RURAL

RS AR

07002020

RESUELVE LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE INVERSIONES - PDI, FOCALIZADO EN EL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINA ~ EAC, INDAP REGION DEL MAULE Y ASIGNA
INCENTIVOS.

Talca, 13 de Jjulio de 2020.

RESOLUCION EXENTA N2 077740 /VISTOS: La Resolucion N°7 de 26 de marzo de 2019, la Ley
NO 18.910/1990 Orgéanica de INDAP, modificada por la Ley N© 19.213/1993; y la Resolucion N°
306 del 09/12/2015 Que Aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos
Econémicos de Fomento Productivo, tomada razén por la Contraloria General de la Republica el
dia 03/02/2016 y su modificacién, y las facultades que me confiere la Resolucion Exenta RA
NO0166/571/2019, de fecha 14 de Junio del 2019 del Director Nacional, y lo sefialado en el marco
de accién y programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial
Empresas Campesinas”, aprobado por Resolucién Afecta N° 49 del 11 de mayo 2017 del
Gobierno Regional.

La Resolucion Exenta N°88953 de fecha 12 de junio de 2017, que aprueba y pone en ejecucién
Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regionat.

La Resolucion Exenta N° 055491 del 06 de Mayo 2020 del Director Regional de INDAP que
Aprueba Llamado Concurso Especial al Programa de Desarrrollo de Inversiones - PDI,
focalizado en el fortalecimiento productivo y comercial de empresas campesinas —EAC, INDAP
Region del Maule.

La Resolucién Exenta N° 062135 del 28 de Mayo de 2020, del Director Regional de INDAP que
modifica la Resolucion Exenta N°055491 del 06 de Mayo de 2020, en lo que dice relacion al
calendario de llamado.

El Acta del Comité de Financiamiento Regional N°23 del 26 de Junio del 2020, que establece
resultados preliminares del llamado a concurso Especial del Programa de Desarrollo de
Inversiones - PDI, focalizado en el fortalecimiento Productivo y comercial de empresas
Campesinas — EAC, INDAP Regién del Maule.

El Acta del Comité de Financiamiento Regional N°26 del 13 de Julio del 2020, que sanciona
los proyectos presentados al llamado a concurso Especial del Programa de Desarrolio de
Inversiones— PDI, focalizado en el fortalecimiento Productivo y comercial de empresas
Campesinas — EAC, INDAP Region del Maule.

RESUELVO:

1. APRUEBESE y ASIGNESE los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican :

1.1.Proyectos Aprobados con Financiamiento

lncentive |

 Gore

Procesados - Lacteos
EEECN;IESODE A COSfj:ﬁ : infraestructura Construccién, :
96.890.310-1 VICTOR . ALAMOS Linares mejora 0 equipamiento de sala de | - 6.842.216 4.735.453 0 11.677.669
SA procesos de alimentos - 1 - 100,0 -
e metros cuadrados
COOPERATIVA
AGRICOLAY Vifas - Uva vinifera - Equipamiento
65.169.605-4 | VITIVINICOLA Curicéd - Cuba de Acero Ilnoxidable - 2 - | 10.000.000 5.470.000 o] 15.470.000
CAUPOLICAN 25,0 - metros cubicos
LIMITADA




COOPERATIVA Cauquene ‘Mifigs - Uva vinifera Equipamiento

65.188.969-3 .| NOBLE PORFIA o ~1 Ud. ‘Cuba " Acero_ Inoxidable. | - 10.000.000 6.660.000 0 16.660.000
LIMITADA ' +1110.000 1t i
COOPERATIVA Cauquene Procesados - Miel y derivados

65.189.147-7 | APICOLA MARDON B s Equipamiento Cremadory 9.586.800 4.673.565 0 14.260.365
LIMITADA envasadora sachet
f\gRRY(g%ﬁS : Cereales - Arroz - Equipamiento -

76.977.252-9 Parral. | Sembradoradetiro-1-3,0 -ancho | - 8.983.000 7.748.000 [¢] 17.731.000
CUYUMILLACO trabajo (m) il ;
LIMITADA frabajo

1.2 . APRUEBESE SIN FINANCIAMIENTO los proyectos que se indican en el siguiente listado:

Proyectos Aprobados sin Financiamiento

76.696.832-5

SERVICIO
AGRICOLA o
HORTISERVICIOS
LIMITADA

e

Hortalizas: Tomate
Infraestrictura — Galpén modular
desmontable .+ /1 - 600,0 + metros
cuadrados

_lncentive
GORE

$ 5

10.000.000

Aporte propio
3 ,

11.589.496

21.599.496

1.3.Las postulaciones que no cumplieron con los requisitos administrativos y/o técnicos establecidos en las Bases
del Llamado a concurso quedaran en estado de Rechazados, los que se detallan en el siguiente listado:

Proyectos

Rechazados

v [ x;\r;)?:m-entt}; ; o:fnt]:;?b; : (T No cumple con lo solicitado en las
96.778.840-6 | COAMA SA. Talca despalilladora : prensa: 10.000:000.1 6.541.000 [} 16.541.000 | bases: Faita Carpeta tributaria,l
estangue (2), manguera anexo 3, no actualiza personeria.
823&%%’3; Viias Uva  Vinifera- No cumple con lo solicitado en las
ESPERANZA Container h_abilitado bases del concurso:
65.195.395-2 DE LA Licantén | oficina con 2 bafios, fosa | 10.000.000 | 5.000.000 0 15.000.000 | No acompana flujo de caja con
COSTA séptic_a, postacion memoria de célculo, contrato de
LIMITADA eléctrica. comodato objetado por propiedad
mal individualizada.
SXOPERAT! “itios | Valles  dé : /Ia ’ gl:sc;gn;zllecgﬁgd?s?llcatado en las
AGRICOLA ; Costa” " Implementacion- ' o Personeria vencidaval cierre del
76.618.6920 | \,1\ { Eq DE Licantén | Cuba Acero.| 10.000.000:| 5228.120 o] 15.228.120 | e
inox.,Despalilladora, - . . : ;
LA :COSTA ‘bomba (2) v Flujo del proyecto con memoria de
LIMITADA célculo deficiente, no permite tener
o claridad de los ingresos y _costos.

2. ENTREGUESE los incentivos en dos cuotas del 50% cada una, segun disponibilidad presupuestaria del
convenio INDAP — Gobierno Regional

3. IMPUTESE los incentivos de la presente Resolucién
correspondiente al convenio Cédigo BIP N°30477689-0,

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
OMR/ BGD/SAOQ/ RVP/WCF/MCZ/BVN

QQ, \
£ DIRECTOR
REGIONAL

REGI\ON DEL MAULE

214.05.05 Administraciéon FNDR,
onto de/$46.512.016.
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N° Interno: AC41804

07002020

ASIGNA INCENTIVO DE INVERSION EAC- SERVICIO
AGRICOLA HORTISERVICIOS LIMITADA PRESENTADA
Al.  CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE INVERSIONES - PDI, FOCALIZADO EN
EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE
EMPRESAS CAMPESINA - EAC, INDAP REGION DEL
MAULE

Talca, 02 de Septiembre de 2020.

RESOLUCION EXENTANe _1.00258 _/vISTOS: La Resolucién N°7 de 26 de marzo de 2019, la
Ley N© 18.910/1990 Orgénica de INDAP, modificada por la Ley NO 19.213/1993; vy la
Resolucién NO 306 del 09/12/2015 Que Aprueba el Reglamento General para la Entrega
de Incentivos Econdémicos de Fomento Productivo, tomada razén por la Contralora
General de la Republica el dia 03/02/2016 Y su modificacion, y las facultades que me
confiere la Resolucién Exenta RA N®166/571/2019, de fecha 14 de Junio del 2019 del
Director Nacional, y lo sefialado en el marco de accién y programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

o El Convenio de Transferencia de recursos "Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Campesinas”, aprobado por Resolucién Afecta N© 49 del 11 de
mayo 2017 del Gobierno Regional.

o La Resolucién Exenta N°88953 de fecha 12 dejunio de 2017, que aprueba y pone en

ejecucion Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional.

o La Resolucién Exenta N° 055491 del 06 de Mayo 2020 del Director Regional de INDAP
que Aprueba Llamado Concurso Especial al Programa de Desarrrollo de Inversiones
~ PDI, focalizado en el fortzlecimiento productivo y comercial de empresas
Ccampesinas ~EAC, INDAP Regién del Maule.

e La Resolucién Exenta N° 062135 del 28 de Mayo de 2020, del Director Regional de
INDAP que modifica la Resolucién Exenta N°055491 del 06 de Mayo de 2020, enlo
que dice relacién al calendario de llamado.

o El Acta del Comité de Financiamiento Regional N°23 del 26 de Junio del 2020, que
establece resultados preliminares del llamado a concurso Especial del Programa de
Desarrollo de Inversiones - PDI, focalizado en el fortalecimiento Productivo y
comercial de empresas Campesinas - EAC, INDAP Regidn del Maule.

e El Acta del Comité de Financiamiento Regional N°26 del 13 de Julio del 2020, que
sanciona los proyectos presentados al llamado a concurso Especial del Programa de
Desarrolio de Inversiones- PDI, focalizado en el fortalecimiento Productivo y
comercial de empresas Campesinas - EAC, INDAP Regidn del Maule.

¢ LaResolucién Exenta077740del 13 dejuliodel 2020 que Resuelve Llamado Concurso
Especial al Programa de Desarrollo de Inversiones - PDI, focalizado en el
fortalecimiento productivoy comercial de Empresas Campesina - EAC, INDAP Region
del Maule y asigna incentivos. Que establece la Aprobacidn sin financiamiento del
proyecto presentado por la Empresa Servicio Agricola Hortiservicios Limitada,
pudiendo ser aprobado al momento de existir remesas presupuestarias de parte del
GORE,

¢ Que con fecha 17 de agosto de 2020, el GORE asigna remesas presupuestarias a
INDAP para el financiamiento de proyectos de Inversién asociados al Convenio
INDAP-Gobierno Regional del Maule, recursos que permiten financiar proyectos
aprobados sin financiamientos.



RESUELVO:

1. ASIGNESE los recursos Presupuestarios para proyecto que se indica:

S = Tpmate e

| Infraestructura . = =

modular desmontable

Galpén
i 1

600,0 - metros cuadrados

2. ENTREGUESE los incentivos en dos cuctas del 50%

presupuestaria del convenio INDAP ~ Gobierno Regional

3. IMPUTESE los incentivos de la presente Reso
FNDR, correspondiente al convenio Codi

$10.000.000.

AN@TESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE

o]

[}

CTOR REGIONA

CAR MUNOZ RIFF

cada una, segln disponibilidad

lucién al item 214.05.05 Administracién
go BIP N°30477689-0, por un monto de
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N° Interno :AC53977

07002020
LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA
DE DESARRROLLO DE INVERSIONES - PDI,
FOCALIZADO EN EL FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINAS —EAC, INDAP REGION DEL MAULE.

Fecha: 16 de Septiembre del 2020

RESOLUCION EXENTA N° 109396 / VISTOS: : La Resolucion N°7 de 26 de marzo de 2019,
que fija normas sobre exencion del tramite de toma de razdn y la Resolucién N°8 de 27 de
marzo 2019, que determina los montos en unidades tributarias mensuales a partir de los cuales
los actos que se individualizan quedaran sujetos a toma de razén Yy a controles de reemplazo
cuando corresponda, ambas de la contraloria General de la Republica; la resolucién N°306 de
fecha 9 de diciembre de 2005, Tomada Razén por Contraloria General de la Republica con
fecha3 de febrero de 20086, que aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos
Econdmicos de Fomento Productivo, modificada por la Resolucion N°434, de fecha 29 de
octubre de 2013, Tomada Razoén por la Contraloria General de la Republica con fecha 9 de
diciembre de 2013; las Normas Técnicas y Procedimientos Operativos del Programa de
Desarrollo de Inversiones, PD| y fija nuevo texto refundido, aprobadas por Resolucién Exenta
N® 157971 de fecha 13 de Octubre del 2017 ; Resolucién Exenta N° 041804 de fecha 19 de
marzo de 2020, y Resolucién Exenta N° 082992 de fecha 24 de julio de 2020; Resolucién
Exenta N° 068904 de fecha 19 de junio 2020, que Aprueba Marcode Flexibilizacién de Normas
técnicas y procedimientos Operativos de los Programas e instrumentos de Fomento de INDAP
Por Brote COVID 19; y las facultades que me confiere la Resolucién Exenta RA N°
166/571/2019 del 14 de junio 2019, de la Direccién Nacional y lo sefialado en el marco de
acciony programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

1. La ley Orgéanica de INDAP en su Articulo 2° establece que INDAP tendra por objeto
promover el desarrollo econémico, social y tecnoldgico de los pequefios productores
agricolas, de los campesinos y sus empresas con el fin de contribuir a elevar su
capacidad empresarial, organizacional y comercial, su integracién al proceso de
desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos productivos

2. El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo
Comercial Empresas Cam pesinas”, Aprobado por la Resolucidn Afecta N° 49 del 11 de
mayo de 2017 del Gobierno Regional.

3. Resolucion Exenta N° 88953 de fecha 12 de junio de 2017 que Aprueba y Pone en
Ejecucion Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional

4. Que se requiere mejorar y/o reforzar |a competitividad de las Organizaciones
Campesinas actualmente vigentes, que requieran mejorar instalaciones productivas de




procesos o comercializacion por lo que requieren mejorar infraestructura, ampliar su
capacidad instalada de procesos y/o almacenaje, incorporar mejoras tecnoldgicas,
adquirir equipos y/o magquinarias fundamentales para la optimizacion de los procesos
productivos y/o servicios propios del giro de la organizacién, cumplircon las normativas
sanitarias y laborales vigentes, implementar innovaciones en los procesos productivos,
y otras que sean fundamentales para la proyeccién del negocio de la organizacion.

La Resolucion Exenta N°109401 del 16/09/2020 que Autoriza Llamado a Concurso
Especial del Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) focalizado en
Fortalecimiento Productivo y Comercial de Empresas Campesinas.

Para ello, es necesario realizar un llamado a concurso del Programa Desarrollo de
Inversiones (PDI), focalizado en Organizaciones Econémicas Campesinas, que
contribuyan a la capitalizacion y/o modernizacion de los sistemas de produccion
silvoagropecuarios y/o actividades conexas.

RESUELVO:

1. Apruébese Llamado de Concurso del Programa Desarrolio de Inversiones (PDI), Focalizado
en el Fortalecimiento Productivoy Comercial de Empresas Campesinas, Regién del Maule,
el que se regira por las siguientes Bases

BASES DE LLAMADO A CONCURSO ESPECIAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO
DE INVERSIONES —PDI, PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO'Y COMERCIAL

DE EMPRESAS CAMPESINAS, REGION DEL MAULE, ANO 2020

OBJETIVO

Apoyar a las Organizaciones Campesinas y sus negocios, en un proceso de
recuperacion de su capital social, 2 mejorar las condiciones productivas en base al
desarrollo de mayores niveles en la gestion empresarial y reposicién o ampliacion
de infraestructura, asi como la incorporacion de nuevos componentes tecnologicos
o de innovacion.

CALENDARIO DEL LLAMADO

Fecha de inicio de las postulaciones: 16 de Septiembre del 2020

Fecha de Cierre: 30 de Septiembre del 2020

Fecha de Publicacion de Resultados Preliminares 07 de Octubre del 2020
Periodo de Reconsideracion: 14 de Octubre del 2020

Fecha de Publicacién de Resultados finales: 21 de Octubre del 2020

TERRITORIOS Y RUBROS PRIORIZADOS

TERRITORIOS: Regién del Maule
RUBROS: Todos
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TIPO DE INVERSIONES

Mejoras de instalaciones productivas de procesos o comercializacion

Construccion y/ o mejoras que permitan ampliar su capacidad instalada de procesos
y/o almacenaje

Adaquisicion de equipos y/o maquinarias que permitan la optimizacion de los procesos
productivos y/o servicios propios del giro de la organizacion

Habilitacion o mejoras que permitan cumplir con las normativas vigentes
Implementacion de innovaciones en los procesos productivos

Otras que sean fundamentales para la proyeccion del negocio de la organizacion

EMPRESAS QUE PUEDEN PARTICIPAR

Empresa Individual de Responsabilidad Limitada con iniciacion de actividades.
Personas Juridicas, conformadas en su totalidad o mayoritariamente por
beneficiarios de INDAP, siempre que cuenten con personalidad juridica e iniciacién
de actividades.

Empresas Campesinas que no hayan tenido proyectos aprobados a través de
Convenio INDAP-GORE.

REQUISITOS

Los interesados en acceder a este Programa deberan cumplir en forma simultanea los
siguientes Requisitos:

Requisitos Generales

a.

Tener Resolucién de Acreditacion de Usuario en conformidad con la Ley Organica
de INDAP N° 18.910, modificada por la Ley N° 19.213 y con la Resolucién Exenta
N°137151, del 08 de Septiembre de 2016, que Aprueba Procedimiento de
Acreditacion de usuarios de INDAP.

Presentar la siguiente documentacion:

Documentacion Administrativa de la Organizacién

o Acta de Asamblea de socios o junta de accionistas en la que se haya elegido
el ultimo consejo o directorio que se encuentre vigente reducido a escritura

publica, en que se designe el representante de la organizacién reducido a
escritura publica cuando corresponda.

o Certificado de vigencia de la organizacion, no superior a seis (10) meses,
otorgado por el organismo que corresponda.
o Acreditacion de Iniciacion de Actividades.

Acreditar_documentacion del predio donde se ejecutard el proyecto de
inversion o se resguardara la inversion movil




Propietario
e |Inscripcion de dominio con certificacion de vigencia emitido por el

Conservador de Bienes Raices respectivo y con antigiiedad no superior a 10

meses.

Arrendatario y otros

¢ Contrato de arrendamiento que cumpla con lo establecido en el DL 993/75.

e En el caso de Arrendatarios, Comodatarios, Medieros o Aparceros, y
tratandose de inversiones fijas, el respectivo Contrato debera tener una
vigencia no inferior a la vida util de la inversion, de acuerdo a la clasificacion
del SlI. Dicho requisito, no sera exigible cuando se trate de inversiones
moviles.

c. No presentar rendiciones de proyectos anteriores pendientes.

d.  No tener deudas morosas ni impagas en forma directa o indirecta con INDAP.

Requisitos Especificos

e Las personas juridica postulantes deben demostrar experiencia asociativa por al
menos un (1) afo de antigledad al momento de postular. No obstante, quedaran
excluidos de este requisito las organizaciones que provengan o hayan nacido al
amparo del Programa de Asociatividad Econdmica (PAE) de INDAP.

e No haber recibido incentivos de inversion PDI Organizaciones en afos anteriores a
través del Convenio INDAP-GORE.

e Estar o no articuladas con el Programa de Asociatividad Econémica — PAE de
INDAP. Las Empresas Asociativas Campesinas que al momento de postular no estén
vinculadas al Programa de Asociatividad Econémica (PAE), deberan efectuar su
postulaciéon a este Programa durante el transcurso del afio 2020/2021.

Sobre los documentos a acompainar:

a. En el caso de que la documentaciéon administrativa se encuentre vigente en INDAP,
podra no ser acompafiada al momento de la postulacion, pero la organizacion debera
indicar expresamente en los anexos del proyecto lo siguiente:

e Anexo N° X: El documento correspondiente a (indicar nombre) se encuentra en la
carpeta del usuario en INDAP.

b. La agencia de area debera verificar lo expresado por la organizacion, y acompafar
mediante una copia los documentos indicados, previo a la evaluacion de resultados
preliminares.



Vil. PROCEDIMIENTO OPERATIVO

Las organizaciones campesinas deberén presentar un proyecto de inversién con el enfoque
del concurso, el que deberd ser ingresado en forma electrénica a la cuenta de correo
electronico epolanco@indap.cl, y en forma impresa a la agencia de Area INDAP respectiva
adjuntando toda la documentacion requerida, dentro de los plazos estipulados en las bases
del llamado.

7.1 Admisibilicad

La Admisibilidad debera ser solicitada en la Agencia de Area respectiva, a través de la Solicitud
unica de Financiamiento (SUF) previo al inicio de la postulacion.

El Jefe de Area, podra definir con el ejecutivo responsable la necesidad de efectuar una visita
en terreno para tener mas elementos que permitan evaluar la admisibilidad.

7.2 Estructuracion de la Demanda

Todas las demandas declaradas admisibles por INDAP, deberan ser estructuradas con logica
de proyecto de acuerdo al formato provisto por INDAP, debiendo ademas ser entregado
impreso incluyendo los siguientes antecedentes;

7.2.1. El proyecto debera presentarse impreso a la agencia de area en una carpeta
indicando en su portada: nombre del Proyecto, Nombrey Rutde la EAC, Comuna,
Nombre, teléfono y correo electréonico del formulador externo.

7.2.2. Presentar el Proyecto de inversion, los que deberan estar debidamente firmados
por el representante Legal de la Organizacion.

7.2.3 Presentar Declaracién de cumplimiento de requisitos para solicitud de
incentivos y Carta de Compromiso, debera estar firmada por el representante legal
de la Organizacion en la cual se declare que se cumplen con el titulo 1l articulo 11 letra
d) del reglamento General para la entrega de incentivos econémicos de fomento
productivo.

7.2.4. Presentar Carpeta Tributaria, Balance y Estado de Resultado de la ultima
Temporada segln corresponda

7.2.5. Las Empresas con 1 afio o mas de funcionamiento deberan presentar los
ultimos 12 pagos de IVA a través del formulario 29, del SlI.

7.2.6. Cotizaciones de las inversiones, las que deben estar a nombre de la empresa
postulante, representante legal, gerente o administrador, Se deberan presentar a lo
menos 1 (una) cotizacién para cada item de inversion.

7.2.7. Las inversiones de Infraestructura que involucren construcciones deberan
presentar junto a la cotizacién el Plano o croquis de construccién y las
especificaciones técnicas, ademas de un listado de materiales, cubicacién y memoria
de célculo de la obra.
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7.2.8. Las inversiones en Equipamiento (Maquinarias y/o Equipos) deberan
presentar a lo menos una (1) cotizacién a nombre de la empresa, representante legal,
administrador o gerente.

7.29. Adjuntar Carta compromiso de la Empresa postulante firmada por el
representante legal de acuerdo al formato indicado en los anexos de las presentes
Bases, la que establece el compromiso de entregar a INDAP los antecedentes
relevantes que este requiera para levantar la linea base y posteriormente demostrar el
impacto del proyecto.

7.210. Las EAC que estén articuladas con Programa de Asociatividad
Econdémica — PAE, deben adjuntar Carta compromiso Asesores firmada por el
representante legal de la consultora de acuerdo a los Anexos de las presentes Bases.

Viil. MONTOS DE INCENTIVOS

8.1.  Elvalor delincentivo correspondera a un maximode $10.000.000 (diez millones pesos)
del valor total bruto del proyecto.

i

| Valer en pesos |

Monto maximo de incentivo por proyecto $ 10.000.000

8.2.  Elvalor del incentivo no podra superar el 67% del Valor Total Bruto de las inversiones
requeridas en el proyecto.

8.3. Los costos de Mano de Obra y Flete podran ser considerados como parte de la
implementacion del proyecto, el Valor total de estos costos puede sumar comomaximo
un 40% del Costo Total bruto, valores que se debe detallar e individualizar en la
estructura de costos del proyecto.

IX. EVALUACION DE PROYECTOS
9.1 Evaluacion Administrativa

La evaluacién Administrativa de los proyectos se realizara en las Agencias de Area de IN DAP
correspondiente al lugar de postulacion por el (los) funcionario (s) que el jefe (a) de Area
consigne.

La evaluacion legal sera realizada por la Unidad Juridica, y la evaluacion técnica sera realizada
por un Comité Regional, constituido por profesionales de la Unidad de Fomento, Unidad de
Asistencia Financiera, Unidad de Desarrollo y Gestion y de la agencia de Area respectiva,
ademas de cualquier otro profesional que el Director Regional determine.

La evaluacién (administrativa, legal y técnica) considerara las Bases del Concurso, las
Normativas del Programa de Desarrollo de Inversiones PDI, el Reglamento General de entrega
de Incentivos de INDAP, el Reglamento General de Créditos (cuando corresponda), La calidad
de la formulacién y pertinencia del proyecto y los criterios de priorizacion establecidos en el
Numeral XIll de las presentes Bases.



9.2 Publicacion de los resultados preliminares y Apelacion

INDAP informara los resultados de la Revision Administrativa, Legal y Técnica a través
de la publicacion de una nomina en un lugar visible de las Agencias de area, y mediante
correo electronico informado por las organizaciones campesinas donde se
individualizaran los proyectos Pre-aprobados y Rechazados. INDAP ademas informara
a los responsables técnicos de la formulacion los motivos por los cuales los proyectos
fueron Rechazados, los que podran ser apelados de acuerdo al calendario del
Concurso, cumplido el plazo deberan reingresar la documentacién que presente
observaciones. No sera apelable el ingreso de documentacion exigida en las Bases y
no presentada en la etapa de postulacion.

La publicacién de los resultados preliminares, no constituye la aprobacién de los
recursos, instancia reservada a la publicacion de resultados finales.

9.3 Resultados Finales

Terminado el Proceso de Apelacidon en comité regional de evaluacién se generara la
nomina con los resultados de la evaluacién, la que sera presentada al Comité de
Financiamiento Regional quien procederé a recomendar la Aprobacion o Rechazo de
los proyectos pre seleccionado.

Segun disponibilidad presupuestaria y puntaje de ranking el Comité de Financiamiento
Regional presentara recomendacion al Director Regional de INDAP, quien procedera a
la aprobacién y rechazo de los proyectos.

Los proyectos que involucren créditos, deberan contar con la recomendacion favorable
del Jefe de Area y Jefe de la unidad de asistencia Financiera.

En el caso de existir igualdad de puntajes entre dos o mas postulaciones vy los
recursos financieros sean insuficientes, se seleccionara en base a los siguientes
criterios:

o  Enprimerlugar, se seleccionara la organizacion postulante cuyo proyectose haya
recibido en la agencia de area con fechay hora anterior.

o En sequndo_lugar, se seleccionard el proyecto presentado por una Empresa
articulada al Programa de Asociatividad Econémica — PAE de INDAP.

o En Tercer lugar, se seleccionara aquel proyecto que presente mayor aporte
propio.

Terminado el proceso administrativo de asignacion de incentivos, si informara a los
postulantes el resultado final a través de la publicacion de la némina en las Agencias
de Area de INDAP respectivas y correo electronico respectivo informado por los
postulantes.

X. ENTREGA DE INCENTIVOS

INDAP entregara el incentivo en Una (1) cuota segln se indica.

10.1 Primera cuota

Correspondera al 100% del incentivo aprobado el que se entregara contra la presentacion a
INDAP de los documentos indicados, segun corresponda.



Proyectos que contemplen Infraestructura:

e En el caso de construcciones ejecutadas por contratistas se debera presentar un
Contrato firmado entre el Constructor y el Representante legal de la EAC, el que debe
establecer la forma de pago acordada, el plazo para la gjecucion de la obra, las
exigencias que establece el Contratista para dar inicio a la obra, multas por
incumplimiento, especificaciones técnicas, garantias y otros.

e La Organizacion postulante debera efectuar previamente en la Agencia de Area de
INDAP la formalizacién del crédito asociado al aporte propio, en caso de haberlo
solicitado en el proyecto, para ello, debera acreditar que cuenta con la aprobacion de
los socios para adquirir deudas con INDAP, y todo lo exigido por la normativa de Crédito
institucional

Proyectos que contemplen Maquinarias y/o Equipos

e En el caso de equipos y/o maquinarias que requieran de fabricacién dentro del pais se
solicitara el contrato entre el proveedor y el representante legal de la empresa, donde
se establezcan claramente los plazos de entrega, las especificaciones técnicas que
debe cumplir, las multas por atraso y la existencia de garantias, condiciones de
entrega, entre otros.

e De no ser posible la constituciéon de un Contrato entre las partes, se aceptara como
valido la presentacién de una orden de compra indicando nombre de la empresa o
representante Legal, debidamente identificada con N° de Orden, emitida al proveedor
donde estén contenidos los plazos, las especificaciones técnicas, requisitos de
entrega, entre otros.

e El aporte del postulante vinculado a crédito sera entregado en una (1) cuota junto al
cheque de incentivos.

10.2 Rendicion conforme del proyecto.

INDAP solicitara la documentacion de respaldo que dé cuenta de la rendicién del proyecto
aprobado.

e INDAP levantara un Acta de recepcion conforme del proyecto debidamente firmada por
el ejecutivo responsable del area.

e La Organizacion beneficiada debera realizar la presentacion ante INDAP de fotocopias
o documentos que establezcan las garantias de las Maquinarias y/o Equipos adquiridos
con el proyecto.

De no cumplir alguno de los puntos anteriores que tengan relacién con la recepcion
conforme y definitiva del proyecto INDAP podra pedir a la Organizacién y/o usuarios el
reintegro total del Incentivo entregado en dinero més los intereses correspondientes.



XI PRESUPUESTO

El monto asignado a este concurso asciende a $ 43.487.984-. (Cuarenta y tres millones
cuatrocientos ochenta y siete mil novecientos ochenta y cuatro de pesos). Presupuesto que
podra ser aumentado, previa autorizacion de la Direccién Regional y segun disponibilidad
presupuestaria.

X ITEM PRESUPUESTARIO
Los gastos de incentivos vinculados al financiamiento del GORE deberan ser imputados al
item 214.05.02 Aplicacion Fondos en Administracion a Terceros, los gastos de crédito seran

imputados al 32.04.005 de existir suplemento de incentivos por parte de INDAP estos seran
imputados al 3301-002.

Lll. CRITERIOS DE PUNTAJE

Cuadro N°2: Pauta de Puntajes

‘ | Criter, de Evaluacion Puntos
1. COHERENCIA DEL PROYECTO CON ELPLAN DE MEDIANO
PLAZO o PMP) APROBADO POR INDAP
1.1. El proyecio es coherente con el PMP aprobado porel Area. 10
1.1. El proyecto es presentado por unaorganizacién nueva que 5
no cuenta con PMP. j
1.2. El proyecto noes coherente con &l PMP. 0
2. USUARIO ARTICULADO AL PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD
ECONOMICA - PAE
2.1. Usuario con Asesoria PAE 10
2.2 Usuario sin Asesoria Técnica PAE 5
3. PROYECTO PROMUEVE PRACTICAS SUSTENTABLES
AGROAMBIENTALMENTE
3.1. El proyecto incorpora practicas medio ambientales y/o promueve la 15
sustentabilidad ambiental
3.2. El proyecto no incorpora practicas medio ambientales y/o promueve 10
la sustentabilidad ambiental
4.PROYECTO PROMUEVA LA ASOCITIVIDAD
4.1. El proyectoes Asociativo 15
4.2. El proyecto no promueva la Asociatividad
5. PORCENTAJE DE COFINANCIAMIENTO ( minimo 33% del total
Bruto)
5.1. Cofinancia més del minimo exigido en las Bases del concurso, y el 15
aporte esta articulado a Crédito de INDAP.
5.2. Cofinanciamasdelminimo exigido en las Bases del concurso ,y 10
el aporte NO esta articulado a Crédito de INDAP.




ANOTESE, ARCHIVESE Y COMUNIQUESE

é’%a:’@gg
CHILE

RURAL

SRR INDAP

5.3 Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso, y el aporte

esta articulado a Crédito de INDAP. g
5.4. Cofinancia el minimo exigido en las Bases del concurso, y el aporte 5
NO esta articulado a Crédito de INDAP.
6. NUEVOS USUARIOS
6.1. El usuariono ha recibido nunca incentivos PDI 15
6.2. Elusuario no harecibido incentivos PDlen los tiltimas 3 temporadas 13
(desde 2017)
6.3. Elusuario no harecibido incentivos PDlen los Gltimos 2 temporadas 10
(2018)
7.CATEGORIA CREDITICIA DEL USUARIO
8.1 Usuario con Categoria A o B+ 20
8.2 Usuario Categoria N 10
8.3 Otra Categoria 0
PUNTAJE TOTAL FINAL 100

XIV. Demas condiciones aplicables al Llamado a Concurso se encuentran estipuladas en las

Normas Técnicas y Procedimientos Operativos de programa de Desarrollo de Inversiones

PDI, que podra obtener en la pagina web de INDAP, www.indap.gob.cl

REGION DEL MAU

INDAP REGION DEL MAULE
UNIDAD DE FOMENTO

BGD SAO CHV WCF MCZ BVN
Operaciones Juridica Finanzas Desarrollo y Fomento Fomento
Gestion
Talca, San Pablo N°785

(56-71) 2748805
www.indap.gob.cl

DAP
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AV ANEXOS

ANEXON°3

Por  medio de Iz presente, & abajo  fimante, postdante &l Proyecio

Prog T ia Fortalecimi
Productivo Comercial Empresas Campesinas, 2019.v Indico que de ser Aprobado el Proyecto postulads
al Cencurso PDI de Indap, me compromato a:

- Reaiizar todas las acciones necesaras para concluir el proyecto 400% operativo dentro de los
piazos establecidos.

- Rendir &l proyecto dentro de los piazos estipulados v de scuerds al item de inversion aprobados.

- Gestionar y contar con toda la documentacion necesariz para Iz 6ptima ejecucion del proyecto,
asi como los permisos y certificaciones requeridos de acuerdo a la legisiacion vigante para el plenc
funcicnamiento de las instaiaciones ylo maquinarias.

- Elaborar junto a mi Asesor Técnica un Plan de Trabajo qua permita & usc eficianta de la infraestructura
yio maguinaria.

- Entregar &l profesional que INDAP designe todos los antecedentes ticnicos del sistema
productivo de le temporada anterior, rendinvents, costos, ventas y documentacion Financiera y ofros
que s2 requieran para levartar la linca Base de Ia siluacion antes del Proyecto.

- Entregar al funcionario que INDAP designe todos los Registros actualizados del sistema
productivo, fiquidaci i de ventas, IVAS, Bal u otros denfes que se
requieran para evaluar 2l impacio del provecto.

- Colaborar con INDAP en los procesos de supervision, seguimiento y evaluacién segin
mecanismos que INDAP establezca nara ello,

{Firma def Representante Legal}
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ANEXC N° 4

CARTA COMPROMISO DEL ASESOR O EMPRESA CONSULTORA DEL
PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD ECONOMICA- PAE

{"Rut

L

{ Fono contacto

PAE | 3

Sefiores
INDAP

Por medio de la presente, el abajo firante, representante de la Empresa Consultora:

asesora de fa Organizacibn Campesina
postulante al Proyecio ]

Indico que de ser Aprobado el proyecio presentado al PDi de [ggiap, nos comprometzmos
a:

Apoyar el proceso de seguimiento del proyecto en todas sus etapas: Ejecucion,
Seguimiento y Rendicin

Incorporar en el Plan de Mediano Plazo y Plan Anual las acciones necesarias que
permitan el uso eficiente de las inversiones.

Entregar al profesional que INDAP designe los anlecedentes que se requieran para
levantar la Iinea Base de la situacién de fa Organizacion antes del Proyecto.

Entregar al funcionaric que INDAP designe los antecedentes que se requigran para
evaluar el impacto del proyecto.

Colaborar con |dap en fos proceses de supervision, seguimiento y evaluacién segiin
mecanismos gue INDAP establezca para ello.

(firma y timbre de representante legal 0 asesor)

12
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RESUELVE LLAMADO CONCURSO ESPECIAL AL PROGRAMA DE
DESARROLLO DE INVERSIONES — PDI, FOCALIZADO EN EL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y COMERCIAL DE EMPRESAS
CAMPESINA — EAC, INDAP REGION DEL MAULE Y ASIGNA
INCENTIVOS.

Talca, 02 de Noviembre de 2020.

RESOLUCION EXENTA N2 138548 / VISTOS: La Resolucién N°7 de 26 de marzo de 2019, la Ley
N° 18.910/1990 Orgénica de INDAP, modificada por la Ley N° 19.213/1993; y la Resolucion No
306 del 09/12/2015 Que Aprueba el Reglamento General para la Entrega de Incentivos
Econémicos de Fomento Productivo, tomada razén por la Contraloria General de la Republica el
dia 03/02/2016 y su modificacién, y las facultades que me confiere la Resolucién Exenta RA
N°166/571/2019, de fecha 14 de Junio del 2019 del Director Nacional, y lo sefialado en el marco
de accidén y programacion del Instituto.

CONSIDERANDO:

e El Convenio de Transferencia de recursos “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial
Empresas Campesinas”, aprobado por Resolucion Afecta N°® 49 del 11 de mayo 2017 del
Gobierno Regional. N

e La Resolucién Exenta N°88953 de fecha 12 de junio de 2017, que aprueba y pone en ejecucion
Convenio INDAP-Gobierno Regional del Maule, del Director Regional.

e La Resolucion Exenta N° 109396 del 16 de Septiembre 2020 del Director Regional de INDAP
que Aprueba Llamado Concurso Especial al Programa de Desarrrollo de Inversiones - PDI,
focalizado en el fortalecimiento productivo y comercial de empresas campesinas —~EAC, INDAP
Region del Maule.

o La Resolucién Exenta N° 117678 del 30 de Septiembre de 2020, del Director Regional de
INDAP que modifica la Resolucion Exenta N°109396 del 16 de Septiembre 2020, en lo que
dice relacion al calendario de llamado.

« El Acta del Comité de Financiamiento Regional N°40 del 16 de Octubre del 2020, que establece
resultados preliminares del llamado a concurso Especial del Programa de Desarrolio de
Inversiones - PDI, focalizado en el fortalecimiento Productivo y comercial de empresas
Campesinas =~ EAC, INDAP Region del Maule.

o FEl Acta del Comité de Financiamiento Regional N°48 del 30 de Octubre del 2020, que sanciona
los proyectos presentados al llamado a concurso Especial del Programa de Desarrollo de

Inversiones— PDI, focalizado en el fortaiecimiento Productivo y comercial de empresas
Campesinas - EAC, INDAP Regién del Maule.

RESUELVO:

1. APRUEBESE y ASIGNESE los recursos presupuestarios para los proyectos que se indican :

1.1.Proyectos Aprobados con Financiamiento

Vifias -
implementacion:
G o bibomba; :
96.778.840-6 . COAMA S.A. Talea . despaliltadora, 8.000.000  3.858.500 0 11.958.500
; : e s prensa, estangue (2), : .
manguera




Vinos Valles de Iz

COCPERATIVA Costa”
AGRICOLA i Implementacion- 5
76.618.692-0 VALLES DE LA Licanién Cuba Acero 10.000.000 5.228.120 15.228.120
COSTA LIMITADA inox.,Despalilladora,
bomba (2}
Packaging Asociativo ' ! ‘
77.045.484-0 QE}’\ASOC’ADAS Linares  (Envasadora y 6000000 2984500 0 8.984.500
P Etiguetadora): : : ! :
COOPERATIVA E‘i‘gﬁi’;’”mc
65.166.136-5 GAMPESINA ROSA Cauquenes seleccionadora  de  3.597.000 2.888.500 0 6.485.500
ALTO LTDA grancs / Kit sistema
i solar On-Grig
65.194.014-1 CAMPESINA TRES = Cauquenes ’ P Ae 10.000.000 7.987.564 0 17.987.564
Para = Packing 'Y
PIEDRAS LTDA Oficinas e

1. ENTREGUESE los incentivos en Una cuota, segtin disponibilidad presupuestaria del convenio INDAP
— Gobierno Regional

2. IMPUTESE los incentivos de Ia presente Resolucion al item 214.05.05 Administracién FNDR,
correspondiente al convenio Cédigo BIP N®30.477.689-0, por un monto de $37.597.000.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

DIRECCION REGIONAL DEL MAULE
OMR/ LGF/SAO/ CHV/WCF/MCZ



TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS CODIGO BIP: 30.477.689-0

N° NOMBRE RUT AREA 10 Promedio
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS
1 ROBLES S.A 96.796.950-8 PARRAL
7 6,7
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE
2|LIPIMAVIDA SOCIEDAD 96.832.800-K | LICANTEN
ANONIMA 7 7,0
APICOLA EL CARMEN
3 LIMITADA 76.033.131-7 CURICO ; 70
APICOLA LOS
4]CONQUISTADORES SOCIEDAD | 76.117.506-8 | CAUQUENES
ANONIMA 6 6,4
COOPERATIVA AGRICOLA
5]APICOLA CUENCA DEL 65.079.648-9 CURICO
MATAQUITO LIMITADA 7 7,0
COOPERATIVA AGRICOLA Y
6|VITIVINICOLA LONCOMILLA 81.094.200-2 | SAN JAVIER
LIMITADA 7 6,8
COOPERATIVA APICOLA SAN
7|CAMPESINA EL QUILLAY 65.588.290-1
CLEMENTE
LIMITADA 6 5,2
COOPERATIVA CAMPESINA EL
8 CORAZON LTDA. 82.101.500-6 CURICO
7 7,0
COPALIA COOPERATIVA
9 ARTESANAS DE LIHUENO ALTO 65.172.967-k TALCA
7 7,0
PRESTACION DE SERVICIOS DE
10|MAQUINARIA AGRICOLA EL 76.329.538-9 PARRAL
BONITO LTDA. 7 6,9




SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS

11 APICOLA LTDA. 76485661-9 TALCA s
SOCIEDAD AGRICOLA'Y
12|FRUTICOLA MOLIFRUT 95.835.550-3 CURICO
SOCIEDAD ANONIMA 6,0
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA SAN
13]CORRALONES SOCIEDAD 99.505.880-4 CLEMENTE
ANONIMA 7,0
SOCIEDAD APICOLA CORONEL
14 DEL MAULE LIMITADA 78.867.830-4 | CAUQUENES c
SOCIEDAD HORTIPALQ
15 LIMITADA 76.298.405-9 CURICO 6.8
SOCIEDAD VITIVINICOLA
16 SAGRADA FAMILIA SA 96.803.050-7 CURICO )
VINAS CAUPOLICAN SOCIEDAD
17 ANONIMA 76.048.008-8 CURICO )
COOPERATIVA CAMPESINA
18 MUJERES DE PELARCO LTDA. 65.172.215-2 TALCA 6,5
COOPERATIVA AGRICOLA
19|VITIVINICOLA EL MEJOR VINO | 65.166.859-k | CAUQUENES
PAIS LTDA.
6,9
20 AGRICOLA ANTONIA E HIJOS 77 082.830-9 CURICO
LTDA
6,3
COOPERATIVA AGRIC. Y VIT.
21 65.169.605-4 CURICO
CAUPOLICAN S.A.
6,8
COOPERATIVA NOBLE PORFIA
22 65.188.969-3 | CAUQUENES

LTDA.

6,9




COOPERATIVA APICOLA

65.189.147-7 | CAUQUENES
23 MARDON B LTDA. 189.147-7 Q cc
24|COAMAS.A. 96.778.840-6 TALCA
6,4
25 COOPERATIVA VALLES DE LA 76618.692.0 | LicanTEN
COSTA LTDA. e
7,0
26]AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES
6,8
27 COOPERATIVA CAMP. SANTA 65.186.136-5 | cauQUENES
ROSA ALTO LTDA. O
7,0
28 COOPERATIVA CAMPESINA 65.194014-1 | cauQUENES
TRES PIEDRAS LTDA. o
7,0
29 SERVICIOS AGRIC. 76.696.832-5 PARRAL
HORTISERVICIOS LTDA. moEEee 20
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS
30 96.890.310-1 LINARES
LTDA.
6,6
SERVICIOS AGRIC.
31 76.977.252-9 PARRAL

CUYUMILLACO LTDA.

6,0




TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS
CODIGO BIP: 30.477.689-0

N° AUMENTO
VTAS/PROD OTROS
NOMBRE RUT AREA
S| NO S| NO

AGRICOLA Y COMERCIAL LOS

1 ROBLES SA 96.796.950-8 PARRAL X
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE

2|LIPIMAVIDA SOCIEDAD 96.832.800-K | LICANTEN X X
ANONIMA
APICOLA EL CARMEN

3 LIMITADA 76.033.131-7 CURICO X
APICOLA LOS

4]CONQUISTADORES SOCIEDAD | 76.117.506-8 | CAUQUENES X X
ANONIMA
COOPERATIVA AGRICOLA

5|APICOLA CUENCA DEL 65.079.648-9 CURICO X
MATAQUITO LIMITADA
COOPERATIVA AGRICOLA Y

B6|VITIVINICOLA LONCOMILLA 81.094.200-2 | SAN JAVIER X
LIMITADA
COOPERATIVA APICOLA SAN

7|CAMPESINA EL QUILLAY 65.588.290-1 CLEMENTE X
LIMITADA
COOPERATIVA CAMPESINA EL

8 CORAZON LTDA. 82.101.500-6 CURICO X
COPALIA COOPERATIVA

9 ARTESANAS DE LIHUENO ALTO 65.172.967-k TALCA X X




PRESTACION DE SERVICIOS DE

10]|MAQUINARIA AGRICOLA EL 76.329.538-9 PARRAL
BONITO LTDA.
SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS

11 APICOLA LTDA. 76485661-9 TALCA
SOCIEDAD AGRICOLA'Y

12|FRUTICOLA MOLIFRUT 95.835.550-3 CURICO
SOCIEDAD ANONIMA
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA SAN

13|CORRALONES SOCIEDAD 99.505.880-4 CLEMENTE
ANONIMA
SOCIEDAD APICOLA CORONEL

14 DEL MAULE LIMITADA 78.867.830-4 | CAUQUENES
SOCIEDAD HORTIPALQ

15 LIMITADA 76.298.405-9 CURICO
SOCIEDAD VITIVINICOLA

16 SAGRADA FAMILIA S.A 96.803.050-7 CURICO
VINAS CAUPOLICAN SOCIEDAD

17 ANONIMA 76.048.008-8 CURICO
COOPERATIVA CAMPESINA

18 MUJERES DE PELARCO LTDA. 65.172.215-2 TALCA
COOPERATIVA AGRICOLA

19|VITIVINICOLA EL MEJOR VINO | 65.166.859-k | CAUQUENES
PAIS LTDA.

20 AGRICOLA ANTONIA E HIJOS 77.082.830-9 CURICO
LTDA
COOPERATIVA AGRIC. Y VIT.

21 65.169.605-4 CURICO

CAUPOLICAN S.A.




COOPERATIVA NOBLE PORFIA

65.188.969-3 | CAUQUENES

22 LTDA. Q
COOPERATIVA APICOLA

23 65.189.147-7 | CAUQUENES
MARDON B LTDA.

24]COAMA S.A. 96.778.840-6 TALCA

o5 COOPERATIVA VALLES DE LA 76618.692.0 LICANTEN
COSTA LTDA. '

26|AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES

97 COOPERATIVA CAMP. SANTA 65.186.136-5 | CAUQUENES
ROSA ALTO LTDA. R

o8 COOPERATIVA CAMPESINA 65.194.014-1 | CAUQUENES
TRES PIEDRAS LTDA. o

29 SERVICIOS AGRIC. 76.696.832-5 PARRAL
HORTISERVICIOS LTDA. D
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS

30 96.890.310-1 LINARES
LTDA.
SERVICIOS AGRIC.

31 76.977.252-9 PARRAL

CUYUMILLACO LTDA.




Talca, 28 de diciembre 2020
CERTIFICADO

Oscar Mufioz Riffo, Director Regional de INDAP Maule, certifico que la informacion adjunta a este

documento es veridica y corresponde a financiamiento y/o asesorias correspondientes al Programade
Asociatividad Econdmica (PAE) de INDAP, durante el periodo 2017-2020. En el cual el 100% de las
empresas beneficiadas cuentan con este apoyo.

Se extiende el presente certificado para ser presentado ante el Gobieno Regional del Maule, en
relacién al convenio denominado “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas
Campesinas)”, Cédigo BIP: 30.477.689-0.

S
OSCAR MUROZ RIFFO

DIRECTOR REGIONAL
INDAP REGION DEL MAULE




LISTADO DE EMPRESAS VINCULADAS AL

PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA (PAE)

TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS
CODIGO BIP: 30.477.689-0

N° NOMBRE RUT AREA
1 [ AGRICOLA Y COMERCIAL LOS ROBLES S.A 96.796.950-8 PARRAL
) AGROCOMERCIAL FRUTOS DE LIPIMAVIDA SOCIEDAD 96.832.800-K LICANTEN
ANONIMA
3 | APICOLA EL CARMEN LIMITADA 76.033.131-7 CURICO
4 | APICOLA LOS CONQUISTADORES SOCIEDAD ANONIMA 76.117.506-8 CAUQUENES
5 COOPERATIVA AGRICOLA APICOLA CUENCA DEL MATAQUITO 65.079.648-9 CURICO
LIMITADA
6 COOPERATIVA AGRICOLA Y VITIVINICOLA LONCOMILLA 81.094.200-2 SAN JAVIER
LIMITADA
7 | COOPERATIVA APICOLA CAMPESINA EL QUILLAY LIMITADA 65.588.290-1 CLEﬁE'NTE
8 | COOPERATIVA CAMPESINA EL CORAZON LTDA. 82.101.500-6 CURICO
9 | COPALIA COOPERATIVA ARTESANAS DE LIHUENO ALTO 65.172.967-k TALCA
PRESTACION DE SERVICIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA EL
10 | BONITO LTDA. 76.329.538-9 PARRAL




11 { SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS AP{COLA LTDA. 76485661-9 TALCA
12 SOCIEDAD AGRICOLA Y FRUTICOLA MOLIFRUT SOCIEDAD 95835 550-3 CURICO
ANONIMA
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA CORRALONES SOCIEDAD SAN
13 ANONIMA : 99.505.880-4 CLEMENTE
14 [ SOCIEDAD APICOLA CORONEL DEL MAULE LIMITADA 78.867.830-4 CAUQUENES
15 | SOCIEDAD HORTIPALQ LIMITADA 76.298.405-9 CURICO
16 | SOCIEDAD VITIVINICOLA SAGRADA FAMILIA S.A 96.803.050-7 CURICO
17 | VINAS CAUPOLICAN SOCIEDAD ANONIMA 76.048.008-8 CURICO
18 | COOPERATIVA CAMPESINA MUJERES DE PELARCO LTDA. 65.172.215-2 TALCA
COOPERATIVA AGRICOLA VITIVINICOLA EL MEJOR VINO PAf
19 S 65.166.859-k CAUQUENES
LTDA.
20 | AGRICOLA ANTONIA E HIJOS LTDA 77.082.830-9 CURICO
21 | COOPERATIVA AGRIC. Y VIT. CAUPOLICAN S.A. 65.169.605-4 CURICO
22 | COOPERATIVA NOBLE PORFIA LTDA. 65.188.969-3 CAUQUENES
23 | COOPERATIVA APICOLA MARDON B LTDA. 65.189.147-7 CAUQUENES
24 [COAMAS.A, 96.778.840-6 TALCA




'

25 | COOPERATIVA VALLES DE LA COSTA LTDA. 76618.692-0 LICANTEN
26 | AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES
27 [ COOPERATIVA CAMP. SANTA ROSA ALTO LTDA. 65.186.136-5 CAUQUENES
28 | COOPERATIVA CAMPESINA TRES PIEDRAS LTDA. 65.194.014-1 CAUQUENES
29 [ SERVICIOS AGRIC. HORTISERVICIOS LTDA. 76.696.832-5 PARRAL
30 [ C.A.L SAN VICTOR ALAMOS LTDA. 96.890.310-1 LINARES
31 | SERVICIOS AGRIC. CUYUMILLACO LTDA. 76.977.252-9 PARRAL

Direccion Regional
Dpto. Operaciones

OMR/LGF/MCZ




INDAP

I
Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

SAN CLEMENTE

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

AGROFRUTICOLA CORRALONES S.A.

¢ES PERSONA JURIDICA?

SIX/NO____ Siesjuridica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA
RUT (si corresponde) 99.505.880-4
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 19
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA
TEMPORADA

TALCA

2019-2020

Gestion Empresarial

Lineas de Accion Actividades Metodologia de trabajo Nombre Respc bl Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Mayo Jun. | Jul. [ Ago.|[Sept.| Oct. |Nov.| Dic. | Ene.| Feb. | Mar.| Abr.
BAJO EL
Capacitacion permanente, SUPUESTO QUE
implementacion y LA EMPRESA
seguimiento. durante el CUENTE CON
Fortalecer Procesos Productivos, seC itard al | pr-ograma §§dl?aran Pilar Ortiz M Paol PERSONAL PARA
., Administrativos y contables. Supervision | . € Lapacitara al personal y reuniones periodicas con far Ortiz Meza, vacia REALIZAR ESTAS
Gestién de Procesos " - dirigentes para mejoras todos los | los socios en las cuales se | Montecino Montecino, Juan X X X X
y Mantencidn Procesos Productivo, P L . TAREAS Y
- ; procesos de la empresa. dara informacion de lo que Gonzalez Ramos
Administrativos y Contables. CUENTE CON
hay que hacer y del como
hacer. Incorporacion de LOS EQUIPOS
sistema de trazabilidad NECESARIOS
para procesos productivos. PARA SU
INSTALACION
Atraccion, fidelizacion y
L, satisfaccion del cliente,
Incorporacién de un gestor ) .
. . X busqueda y colocacion de
comercial que permita estudiar y
. productos en el mercado,
encontrar nuevas opciones de fortalecer convenios BAJO EL
Fortalecer la labor de puesta en el negocio. Se realizara una . - SUPUESTO QUE
8 . ” reuniones para el estudio Q
mercado de los productos, difundir por | prospeccidn de mercado, con la o ’ .
L . . . . L ) de conveniencia de Pilar Ortiz Meza y/o Paola LA EMPRESA
Gestiéon Comercial diversos medios las cualidades de los finalidad de determinar el rtificacion Flo. Difusion Montecino Montecin X X X X X X ACEPTE LA
productos, fortalecer convenios, estudio comportamiento de éste y la cde : lcaaor d g' :jusllo ontecin Flontecino. C S
factibilidad certificacion Flo,etc. segmentacion de clientes. Se © 'as cualicaces de os CONDICIONES
" o productos a través de E- DEL MERCADO
realizara un seguimiento a la X .
e s marketing, mediante la
venta por productos, difusién, oo .
- s actualizacion y mejora
factibilidad certificacion. : -
continua del sitio web
propio de la empresa.




Planificacion Estratégica

Actualizacion y revisién cumplimiento del
Plan Estratégico de la empresa con una

proyeccion a 5 afios.

1.- Recopilacién de informacion de
la empresa en los ambitos
productivo, comercial, legal y
organizacional. 2.- Aplicacién de
diagnostico de la empresa en los
mismos ambitos. 3.- Revision de
objetivos, metas a corto, mediano

y largo plazo. 4.- Revisién y
Definicién del plan de accién. 5.-
Presentacion de los cambios y/o
cumplimiento plan estratégico al
directorio y asamblea de la
empresa. 6.- Evaluacion del plan
de accion cada 4 meses.

Recopilacion de
informacion que permita
revisar y/o definir metas y
objetivos, en conjunto con,
administrativos/contable,
directiva de la empresa y
administradora. Revision y
actualizacion del plan de
accion: se realizara una
reunion con el directorio,
para definir acciones,
plazos, responsables y
financiamiento.
Presentacion de esta
revision y/o modificacion y
los resultados obtenidos.

Pilar Ortiz Meza y/o Paola
Montecino Montecino

BAJO EL
SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL
DE
INFORMACION Y
COLABORACION
DE LOS SOCIOS
EN LA
REALIZACION DE
LAS
ACTIVIDADES

Gestion Financiera

Flujo de Caja, proyeccién a 5 afios,

Analisis de costo, analisis Estados

Financieros y otros. Busqueda de
nuevos capitales de inversion

1.- Realizar un flujo de caja con
una proyeccion a 5 afios, analisis
de costos, estado de resultado
de la ultima temporada, con la
finalidad de obtener los
siguientes resultados: Capacidad
de endeudamiento, Rentabilidad
y Eficiencia del negocio.
Presentacion de proyectos que
permitan la adquisicion de
nuevos capitales.

Se solicitara la
documentacion contable
tributaria del dltimo afio.
Se realizara una reunion

con el directorio para
analizar estos documentos.
Se elaborara un informe
que de a conocer los
resultados de la empresa
en cuanto a rentabilidad,
capacidad de
endeudamiento y eficiencia
del negocio. Se realizara
una reunion con la
directiva para realizar una
presentacion y evaluacion
de los resultados y
posteriormente con toda la
asamblea.  Se buscaran
todas las posibilidades de
la empresa para obtener
financiamiento privado y/o
de Instituciones Publicas
de ser necesario y se
entregara flujo de caja con
proyeccion a 5 afios

Pilar Ortiz M y/o Paola
Montecino M

BAJO EL
SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL
DE
INFORMACION Y
COLABORACION
DE LOS SOCIOS
EN LA
REALIZACION DE
LAS
ACTIVIDADES




1.- Se complementara la etapa

Implementacion de
proceso de nuevas
unidades de negocio, que

BAJO EL
SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL

DE
Busqueda y definicion de nuevas i
a|ter“a(11V35 CZmerCia"ES y productivas anterior incorporando nuevos d Pem’;lltan forttallfﬁr ?d Alfredo Zenteno, Pilar Ortiz INFORMACION Y
Innovacién " | productos 2.- Busqueda posibles esarroflo y rentabllidad de L X | x| x X COLABORACION
para fortalecer el desarrollo y la (s de fi iamient bli la empresa. Analizar la y Paola Montecino DE LOS SOCIOS
rentabilidad de la empresa. vias definanclamiento publico © | actibilidad de incorporar
privado. nuevos productos y como EN LA
llegar con estos a diversos REALIZACION DE
mercados. LAS
ACTIVIDADES
L . . - ) . - Meses (marcar con una cruz)
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Metodologia de trabajo Nombre Respc - Supuesto:
Mayo Jun. | Jul. [ Ago.|[Sept.| Oct. |Nov.| Dic. | Ene.| Feb. | Mar.| Abr.
ParallI el desarrollo de cada BAJO EL
1.-Taller motivacionaly | Gler se entregara una SUPUESTO DE LA
4 ) ol invitacién a cada socio para G
empoderamiento empresarial. asegurar su participacion. ENTREGA REAL
2.- Taller de contabilidad basica | ge entregara material de DE
Desarrollar capacidades administrativas [ que contempla interpretacion de INFORMACION Y
Fortalecimiento . p . au plal P : apoyo. I?urante los talleres, Pilar Ortiz Meza, Sebastian
Organizacional y organizacional en los socios de la balance, estado de resultado, ademas de entregar los Fuentes v Paola Montecino X X COLABORACION
8 empresa manejo de cuenta corriente, | conocimientos técnicos, se v DE LOS SOCIOS
confeccién de documentos realizaran actividades EN LA
contables, cheques, facturacion ltdicas que permltan REALIZACION DE
L desenvolverse en diversas
electrénica. : ’ LAS
situaciones laborales y/o
sociales. ACTIVIDADES
BAJO EL
Fortalecimiento de los lazos societarios, SUPUESTO DE LA
establecer reglamentos internos de PARTICIPACION
Desarrollo de Capital & . Reuniones periddicas con los . . Pilar Ortiz Meza, Paola
Humano apoyo mutuo entre los socios. socios de la empresa Reuniones periddicas Montecino Montecino X X X X X X X X X X X X Y
Actividades tendientes a definir roles y P COLABORACION
funciones DE LOS SOCIOS
DE LA EMPRESA
BAJO EL
SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL
- N . DE
Seguimiento y actualizacion en el drea L .,
Recopilacién informacién legal, . . INFORMACION Y
legal de la empresay apoyo durante e o ) Reuniones cada vez que se| Abogado externo, Pilar
Apoyo Legal . analisis y emision de informes, . X X X COLABORACION
todo el periodo del programa, cada vez K requiera Ortiz Meza
. cada vez que se requiera DE LOS SOCIOS
que se requiera
EN LA
REALIZACION DE
LAS

ACTIVIDADES




Apoyo Tributario

Apoyar en el control de gestion en el
drea contable y tributaria, con la
finalidad de realizar todas las
declaraciones ante el Sll sin presentar
observaciones, informar y asesorar a la
empresa en los distintos regimenes
tributarios

1.- Apoyo en la administracion
de la empresa, en la revisién de
documentos contables y
tributarios. 2.- Revision de
balance general, calculo de
impuestos  3.- Analizar los
resultados contables y
tributarios, para entregar las
herramientas necesarias a los
socios de la empresa para la
toma de decisiones. 4.- Apoyo
en el inventario general de la
empresa a realizar el 31 de
diciembre 2019, productos
terminados, en proceso, insumos
y de activos fijos.

Se realizara una visita
mensual a la empresa, con
la finalidad de apoyar en
las declaraciones
mensuales contables y
tributarias. Revisando las
compras, ventas, créditos,
etc. Para el balance de la
empresa se apoyara en la
realizacion del inventario
general de area de venta
de todos los productos y
activos fijos. Esta actividad
se realizara en
coordinacion con el
directorio de la empresa y
2 profesionales de esta
consultora.

Pilar Ortiz Meza y Paola
Montecino Montecino

BAJO EL
SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL
DE
INFORMACION Y
COLABORACION
DE LOS SOCIOS
EN LA
REALIZACION DE
LAS
ACTIVIDADES

NOTA: LOS VALORES INDICADOS EN ESTA PRESENTACION CORRESPONDEN A LOS RELATIVOS A PAGO DE HONORARIOS, ESTO NO INCLUYE GASTOS DE TRANSPORTE Y MOVILIZACION, COMO ASI TAMBIEN NO INCLUYE GASTOS OPERACIONES NI UTILIDAD.
El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente. Se incluyen ademas los costos de estas

actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacién se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas
propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponible)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién



INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2019-2020

REGION

MAULE

AGENCIA DE AREA

CURICO

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

APICOLA EL CARMEN LTDA

&ES PERSONA JURIDICA? SI__X__ SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LTDA
RUT (si corresponde) 76.033.131-7
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 4

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

MARCHA CONSLTORES EIRL

actividad microbiologica de la miel:

quimico,interpretacion
de resultados , empleo
de estos com
herramientas de
negociacion

$138.000

Evaluacion del entorno Toma
de muestras de los apiarios
seleccionados ,envio de
muestras al laboratorio
,analisis palinologico, analisis
de actividad microbiologica de
la miel

Botanica Fac
Agronomia UCde

Chile

COMUNA CURICO
TEMPORADA
Gestién Empresarial Lineas de Accién Actividades Valor Total ($) | Aporte INDAP ($) Aporte EAC ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 4|5|6|7[8]9
Planificacion Estratégica | Elaboracion plan de trabajo.Actualizacion | Reuniones de trabajo $452.000 $384.200 $67.800 Consultas, reuniones Marcha eirl X
de diagnostico Planificacion afio apicola ,socializacion ,evaluar
Establecimiento de metas experiencias y resultdos
anteriores asi com surgimiento
de nuevas demanda ante la
relidad actual
Gestion Comercial Comercializar miel .Aumentar volumen de| Verificar calidad del $2.450.000 $2.082.500 $367.500 Evaluar cantidad y calidad del Marcha x| x
comercializacion grupal producto.Nuevos producto.Contactar principles Consultores
mercados compradores evaluar precios y
.Reconocimiento de las condiciones .Gestiones para
situacion del mercado certificacion al Comercio Justo
Tomar acuerdo pedir la
afiliacion Reunion de
informacion , toma del
acuerdo, auditoria, pago de
certificacion
Gestion de Procesos Modernizacion y mecanizacion de las Disefio y construccion $550.000 $467.500 $82.500 Evaluar diferentes Marcelo Henriquez x| x| x
faenas de carga en plantay terreno con |de palet . Calculo de las modalidades de paletizacion de
la paletizacion de las colmenas necesidades colmenas , adecuar disefio a las
condiciones de las colmenad
Dadant. Calculo de costos
:mano de obra y materiales.
Adecuacion de herramientas y
equipos para la fabricacion .
Innovacion Caracterizacion por origen botanico y Analisis fisico $920.000 782000 Seleccionar apiarios Laboratorios de




$400.000 340000 $ 138.000 Estudiar el mercado de la miel
y la situacion internacional.
Evaluar las nuevas exigencias .
Promover el peroducto en
ferias y comercio. Sacar
provecho de los analisis de
calidad
Informar de nuevas normativas| Mario Chamorro
SAG. Georreferenciar los G
apiarios , Elaborar los registros
FRADA apoyar para el llenado
de regisrtros RAMEX . Audiar la
sala de extraccion y gesionar
autorizaciontnar autorizarla
400000 340000 60000
estudio de mercado $ 690.000 586500 $103.500 Envasar miel con la marca
inscrita y promocionarla en el
mercado
Gestion Comercial Tipificacion de la oferta estudiar oferta $ 400.000 340000 $60.000 Estimar la cosecha y calidad de
la miel y capacidad de
polinizacion . Calcular costos
de produccion
$ 620.000 527000 $93.000 Una visita mensual de un Floris%a Bravo
auditor . Revision mensual de | Mario Chamorro
cuentas , Capacitacion y G.
correccion de no
conformidades
Gestion de Procesos Desarrollo de produccion organica de Eleccion de apiarios , $541.000 470000 $71.000 ,Capacitacion , implementacion|  JPM Export
miel internalizacion de las de protocolos ,Marcha
normas.estudio de Condultores
factibilidad
Innovacioén Ahorro de energia en los procesos de Formular proyecto de $575.000 500000 $ 75.000 Formulary postular proyecto especialista
extraccion inplementado en la sala de energia electrica ,Nelson Cafias
extraccion de miel. Buscar financiamiento | fotovoltaicay calentador
y formular proyecto folar deagua para
instalar en sala de
extraccion
$115.000 100000 $15.000 curso teorico 'practico acerca Empresa
de metodos de polinizacion especializada 'y
mandatada
,Articulacion
Marcha
$507.647 431500 $76.147 Formulacion de propuesta, Vincet Toledo
definir criterios de seleccion | Mario Chamorro
,seleccion de mejores F.
colmenas por apiario,
conformacion de apiario
base,disefiar registros y
capacitar




Innovacion Formulacion de proyectos Evaluar necesidad $500.000 400000 $ 100.000 Formular Proyecto para X | x X
,dimensionar equipo adquisicion de centrifuga
Cotizar equipo, recuperadora de cera de
operculo
Sub Total $9.120.647 $7.751.200 $1.369.447 cuota
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 112|3|4|5|6|7)|8|9]|10]|11]12
Fortalecimiento Incorporar a la gestion comercial de la Vincular la empresa $2.012.500 $1.750.000 $262.500 Desarrollar legal y Marcha eirl
Organizacional empresa a mas apicultores organizados con la Cooperativa administrativamente a la
Apisarmientoy Cooparativa .Implementacion
proyectarla al de protocolos de certificacion
Comercio Justo alcl
Desarrollo de Capital Gira tecnica captura de nuevas Gira $677.850 $ 589.000 $ 88.850 Explorar las posibilidades y Marcha eirl
Humano experiencias y conocimientos organizar la gira
Apoyo Tributario Orientacion y conocimiento acerca de la Asesoria $ 460.000 $ 400.000 $ 60.000 Capacitacion y asesoria Contador auditor
reforma tributaria y sus modificaciones ,especialista
Fortalecimiento Protocolo de prevencion de riesgo por | Consultas y afialiacion $402.000 $300.000 $102.000 participacion en reuniones de [ Prevencionista de
Organizacional faenas coordinacion . Elaborar plan de riesgo
prevemcion de riesgos . Ponerlo
en practica
Desarrollo de Capital Perfecionamieno Asesoria de experto en $ 404.000 $400.000 $4.000 supervision periodica del Especialistaen cuota 4
Humano de la capacidad la produccion de reinas trabajo.Transmision de nuevas | produccion de
de produccion de tecnicas de produccion reinas Vincent
reinas .
Toledo
Sub Total $3.954.850 $3.439.000 $517.350
Total $13.075.497 $12.000.000 $1.886.797

El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente. Se incluyen ademas los costos de
estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacién se puedan emplear como antecedentes en caso de no
lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accion



INDAP

Ministerio de Agricultura

REGION
AGENCIA DE AREA
NOMBRE EMPRESA / GRUPO

¢ES PERSONA JURIDICA?

RUT (si corresponde)
N2 SOCIOS / INTEGRANTES

EMPRESA CONSULTORA
COMUNA
TEMPORADA
MATRI
Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos mas relevantes (Estratégicos)d
y
COMPONENTE OBIJETIVOS INDICADOR

Gestidon Empresarial del
negocio asociativo

Diagnosticar necesidades de
inversion individuales de
socios de Hortiservicios.

(N2 de demandas detectadas/Ne de
demandas reales)*100

Asesorar en gestion
empresarial a Hortiservicios

(N¢ de activiades realizadas/N2 de
actividades necesarias para
asesorar en gestion empresarial a

Procesos de produccién,
transformacion y
comercializacion.

Buscar financiamiento para
invertir en un mercadito para
la nueva cooperativa.

(N@ de activiades realizadas/N2 de
actividades necesarias para
financiar un mercadito para la
empresa)*100

Aspectos legales y
Tributarios

Asesorar en la formalizacién
de la nueva cooperativa.

(N¢ de activiades realizadas/N2 de
actividades necesarias para
formalizar la nueva
cooperativa)*100

Asesorar en tema de
obtencidn de rut de la nueva
cooperativa.

(N¢ de activiades realizadas/N2 de
actividades necesarias para
obtener rut de la nueva
cooperativa)*100




Planificacién que incluye indicadores de proceso o evaluaciones intermedias

Establecer, junto a los ¢

COMPONENTE / AMBITO |OBJETIVOS INDICADOR
Gestidon Empresarial del Diagnosticar necesidades de [(N2 de demandas detectadas/N2 de
negocio asociativo inversion individuales de demandas reales)*100

socios de Hortiservicios.

Procesos de produccién, Buscar financiamiento para |(N2 de activiades realizadas/N¢ de

transformacién y invertir en un mercadito para |actividades necesarias para

comercializacion. la nueva cooperativa. financiar un mercadito para la
empresa)*100

Aspectos legales y Asesorar en la formalizacién [(N2 de activiades realizadas/N2 de

Tributarios de la nueva cooperativa. actividades necesarias para

formalizar la nueva
cooperativa)*100




PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2021-2022

Del Maule

Parral

Hortiservicios Ltda.

SI

76.696.832-5

5

Ingenio Empresario SpA

Parral

2021-2022

Z DE INDICADORES

el PTA. Seleccione dos objetivos por ambito, evitando establecer indicadores y metas a nivel de actividades
/o productos.

META VERIFICADORES SUPUESTO
100 Diagnéstico realizado Se puede visitar en terreno a cada uno de los
productores sin problema de cuarentena
100 Listas de Asistencia Se puede hacer en forma presencial las asesorias
sin problema de cuarentena

70 Postulaciones a proyectos | Se espera que INDAP cuente con financiamiento
de inversion y concursos para poder postular al Mercadito

100 Estatutos y Acta listas No hay problemas en los tramites presenciales

en la notaria y conservador de Parral
100 Rut de la nueva cooperativa | No hay problemas en los tramites presenciales

en Sll de Parral




MATRIZ DE INDICADORES
socios, metas de acuerdo a los objetivos mas relevantes (Estratégicos)del PTA

META 50%

Meta Cumplida (100%)

Indicador de Proceso
Caracteristica especifica, observable y medible
gue puede ser usada para mostrar los cambios y
progresos que se obtienen hacia el logro de un
resultado especifico

50

Diagnéstico en terreno
realizado a los 5 productores

% de avance en el diagndstico individuales

30

Postulacion de proyecto
ingresado a la entidad
financista

% de avance de postulacién al proyecto de
mercadito

50

Cooperativa Formalizada

% de avance en actividades de formalizacién de
la nueva coopertiva







Verificador

Supuesto

Diagnéstico
realizado

terreno a cada uno de
los productores sin
problema de

Postulaciones a
proyectos de

T CUP T O[T TT VDT

cuente con
financiamiento y
concursos para poder

inversion postular al Mercadito
No hay problemas en
los tramites
presenciales en la

Estatutos y Acta [notaria y conservador

listas

de Parral













PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2019-2020,

INDAP

EE—
Ministerio de Agricultura

REGION SEPTIMA

AGENCIA DE AREA SAN CLEMENTE

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COOPERATIVA APICOLA EL QUILLAY LTDA

¢ES PERSONA JURIDICA? SI__X_/NO____ Siesjuridicaindicar Tipo de Persona

RUT (si corresponde) 65.588.290-1

Ne SOCIOS / INTEGRANTES 23

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) COOPERATIVA APICOLA EL QUILLAY LTDA

COMUNA SAN CLEMENTE

TEMPORADA 2019-2020

Gestion Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Sup

Empresarial+B:UH27B:R bl M) [J [A ]S |O N |[ID |[E [F [M [A

Planificacién Estratégica Coordinacion y ejecucion del PAE Se realizaran al menos 3 $ 4.000.000 |Apoyo en la ejecucion del Felipe Albornoz [x [X [X [X [X [X [X [X [X [X [X [X |a)Con lasreunionesde

reuniones con el consejo de
administracion de la
cooperativa para desarrollar
las siguientes actividades:

a) Plan de trabajo anual
Coordinacion y ejecucion del
PAE (planificacion y
coordinacion de actividades,
asesorias, capacitaciones,
informes, rendiciones y todo
lo que conlleve con la
ejecucion del PAE)

b) Busqueda de
financiamiento o proyectos
en instituciones publicas y/o
privadas

c) Se realizaran 2
evaluaciones en coordinacion
con el consejo asesor del
estado de avance del PAE.

PAE

coordinacion se lograra
desarrollar las activiades
presentadas en el plan de
trabajo anual 2019-2020.
B) Presentacion de a lo
menos un proyectos en
instituciones publicas y/o
privadas.Al menos un
proyecto aprobado .

C) Atraves de las
evaluaciones se podra
sugerir y cumplir con las
actividades estipuladas
en el proyecto y realizar
seguimiento oportuno

Gestion Comercial

Participacion en Ferias

Participacion en almenos 2
ferias nacionales de
importacia.

$1.000.000

Para la participacion en feria
se debe contratar los
servicios de traslado de los
productos, Se contratara
personal para promocion y
ventas, ademas del arriendo
del stand.

Coordinacion
Maritsel Yaiiez
Riquelme

La participacion de la
cooperativa en ferias de
importancia, permite la
promocion y venta de sus
productos y servicios,
ademas de crear nexos y
contactos con posibles
clientes.




Gestion Financiera Diseiio y Desarrollo de punto de venta Asesoria en el disefio y $500.000 Contratacion de un Coordinacion Con la implementacion
digital, para sala de venta de insumos y desarrollo de un punto de profesional o empresa del Maritsel Yafiez de este sistema de
demas servicios de la empresa. venta digita_l, que cuente con rubro. .R_eunio_n con el Riquelme codificacion se hara mas

lector y codigos de barra que area administrativa de la .

. e . efectivo el control de
permita lotear y clasificar cooperativa, para ) ) b
cada productos, en bodega, evaluacion de control de inventario, en bodega y
resgistrando los movimientos inventario existente. sala de ventas sobre
de entrada, salida y stock , Disefio y elaboracion de todo de los productos
hasta ser puesto en manos sistema de codifacion , para que se compran a granel
del cliente final. La insumos, articulos, y se envasan en la
administracion realizara productos a granel que sean empresa. Este sistema es
reuniones con profesional envasados al detalle en la -

N - N indispensable y
elegido para dar a conocer cooperativa. incorporando : tario del
las necesidades especificas un sistema codificado para complementario de
que requiere la cooperativa, todo el inventario desde el software de control
para mejorar el control y ingreso a bodega, interno desarrollado
gestion del inventario en permitiendo mejorar control recientemente.  Los
bodega y sala de venta. interno (entrada, stock y trabajadores en el area
Se d_ara un plazo 'de 3 meses salida de cada producto. administrativa y de
para |mpleme[|tacm[| y bodega quedara
probar el funcionamiento , capacitado en la
con la finalidad de realizar ) P )
lasmodificaciones que sean |mp|ernentac|on y
necesarias. manejo de la

codificacion.

Gestion de Procesos Asesoria en implementacion La Empresa o profesionales ($2.000.000 |Se contrataran los servicios Con la implementacion

HACCP (Analisis de peligros y
puntos criticos de control)

especializados realizaran un
diagnostico a la cooperativa y
sus procesos, con el fin de
identificar sus riesgos de
inocuidad alimentaria 'y
abordar la falta de
cumplimiento legal en esta
area. Realizar
reuniones con el consejo
asesor y la administracion,
para dar a conocer la
falencias determinadas por el
diagnostico entregando las
pautas para su
implementacion, lo que le
dara a la empresa un enfoque
estructurado de la inocuidad
alimentaria.

de una empresas o
profesionales especialaistas,
que atraves de auditorias
entregue a la empresa los
procedimientos para
implementar HACCP. Dichos
profesionales daran la
asesoria a la empresa hasta
k lai
total , para asegurar la
efectividad de su programa
de inicuidad alimentaria.

para la certificacion
HACCP los clientes y las
partes interesadas veran
que la cooperativa tiene
un enfoque serio de la
inocuidad de los
alimentos y el
cumplimiento de las
exigencias de la
legislacion, pudiendo ser
un punto clave para ser
elegido como proveedor
de empresas e
instituciones nacionales e
internacionales.




Gestion de Procesos Asesoria tecnica para la creacion del comite El profesional realizara un $1.000.000 |Se contratara a un Coordinacion Cumplir con las
medio ambiental y desarrollo del Plan de medio |capacitaciones para la creacion profesional para que Maritsel Yafiez observaciones de la
ambiente, de acuerdo a las exigencias y del comite medio ambiental de desarrolle elplan Riquelme certificadorea FLO CERT
. . . . . medioambiental especifico
observaciones en el proceso de certificacion la cooperativa. Diagnostico y . N para mantener la
0 al \ " ¢ e de la situaci para ésta cooperativa tiva vigent
FLO, a la que la cooperativa esta e la situacion apicola, el que debe ser cooperativa vigentes y
para comercializar sus productos, con mayores |actual de la cooperativa en la entregado impreso. aptos para vender al
oportunidades y mayor valor. gestion medio ambiental. En El mismo profesional debe mercado justo.
base a estos resultados se realizar las capacitaciones
desarrollara un plan medio necesarias con los
ambiental y la asesoria y apoyo trabajadores, profesionales
en la implementacion de éste en o SOFIOS que co_nform?ran el
| i s Ji comite de medio ambiente
a co?pera va. Se r(.ea \zara una hasta dejarlo implementado
reunion con el consejo asesor y en funcionamiento.
para su presentaciony a lavez
interiorizar a sus integrantes, del
trabajo realizado y sus
implicancias en la empresa.
Gestion Comercial Elaboracion y diseiio de imagenes graficas |Se contratara un profesional |$3.500.000 |El disefio estrategico es Coordinacion La estrategia de disefio

y comunicacion visual.

o empresa publicitariapara
incorporar la imagen
corporativa, en las diversas
areas fisicas de la
cooperativa como son:
frontis, sala de ventas,
recepcion, sala de reuniones,
etc. Con disefios murales que
unifiquen yden realse ala
imegen apicola,
transformando el aspecto
tanto en la estructura fisica,
como en la creacion de
diverso material publicitario.
Como dispensadores, bolsas
ecologicas, ropa corporativa,
etc.

capaz de comunicar la
verdadera esencia de
nuestra marca y conectar
con nuestro publico objetivo,
atraves de la conexion y
confianza que se genera con
los cliente podemos vender
mas, conseguir nuevos
clientes y captar la atencion
de nuestro publico objetivo.

Maritsel Yafiez
Riquelme

visual en es aspecto fisico
de la empresa, permite
conectar con el publico,
refuerza la marca, hace la
diferenciacion con la
competencia, transmite
profesionalidad y calidad
de los productos y
servicios.




Gestion Comercial Desarrollo de canales de comercializacion y |Se contratara a un $1.000.000 |Diagnostico comercial de la Aumento en los ingresos
asesoria en compras publicas. profesional para que elabore cooperativa ademas en economicos de la
un plan comercial en base a docu_mentacion Y procesos, cooperativa y sus
los productos que ofrece la reuniones con la : .
. . - . asociados. Posicionar a
empresa miel en sachet, administracion y consejo 3
miel de kilo y granel asesor. la cooperativa en el
adecuado al requerimiento de mercado nacional.
las compras publicas,
incorporando estudio de
costos, planificacion
presupuestaria,
documentacion, analisis y
otros requisitos necesarios
para abordar dicho canal de
marcado. Se realizara dos
I i con el pr I
en donde participara el
directorio y la administracion
de la cooperativa para que
analicen la situacion actual
de ésta, en base a las
necesidades comerciales y de
proceso que presente ésta
cooperativa. Ensegunda
intancia el profesional
realizara una presentacion al
consejo asesor para analizar
y evaluar si es lo que la
cooperativa necesita, lo que
puede realizar y sugerencias
a acta nlan__lina vey
Desarrollo Organizacional |Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Supuestos
Responsable M [j J [A|S |O IN |[ID |[E [F [M [A
Apoyo Tributario Asesoria contable y tributaria en Asesoria, apoyo contable y $ 500.000 Asesoria y apoyo para la Andrea Cespedes X X X X |X [Lacontadoradela
cooperativas, Si bien ésta cooperativa lleva |tributario que la cooperativa elaboracion de balance y cooperativa el Quillay
su propia contabilidad, es exigencia del necesite de acuerdo las declaracion de renta. lograra un expertis en el
departamento de cooperativas, que el exigencias del servicio de Revision de documentos .
. . . . . B area de contabilidad de
balance y renta sea realizado o visado por |impuestos internos y contables y tributarios , ) )
un profesional externo al de la cooperativa. |tesoreria regional. actualizacion de cuotas de co?perahvas. Asi
El area contable de cooperativas en un participacion y todo lo que evitar
punto muy critico dentro del desarrollo de necesite la contadora, observaciones ante el
las cooperativas, es por esta razon que se debido a que la contabilidad servicio de impuestos
requiere de asesoria y apoyo profesional de de cooperativas es un tema internos.
un contador para orientar y capacitar complejo.
continuamente a la contadora.
Desarrollo de Capital Desarrollo organizacional y comercial Fortalecimiento y desarrollo $2.500.000 |Se desarrolla una gira de Fidelidad de los socios
Humano organizacional desarrollo organizacional, con la cooperativa.
productiva y comercial, Aumento en el grado de
visitando 3 empresas . .
e compromiso de los socios
asociativas. .
con la cooperativa.




El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente. Se
incluyen ademas los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacion
se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accion




INDAP

—
Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA MAYO 2020 - ABRIL 2021

REGION DEL MAULE
AGENCIA DE AREA CAUQUENES
NOMBRE EMPRESA / GRUPO

FRUTILLEROS DE PELLUHUE

¢ES PERSONA JURIDICA? SI___/NO __X__ Siesjuridica indicar Tipo de Persona
RUT (si corresponde)

N2 SOCIOS / INTEGRANTES 9

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA SpA

COMUNA PELLUHUE

TEMPORADA

Mayo 2020 - ABRIL 2021

Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz,
p bl 4|15|6|7|8[9]|]10|11]|12
Apoyo ejecucion Plan de Negocios Reuni | d c isod
. - euniones grupales apoyadas por| ompromiso de
Gestién Comercial Cooperativa Tres Piedras N grup poy P 600.000 |Talleres Participativo presencial . |Alejandra Yafiez X p . L
coordinadora benficiarias y beneficiarios
temporada 2020-2021
Generacion de Contactos .
L. . s . ., . . ) ) . Compromiso de
Gestion Comercial Comercializacion conjunta. Asesoria Gestor Comercial 1.600.000 |Comerciales, vinculacion  con|Ariela Arenas X x| x| x| x]x]|x|[x - N
. benficiarias y beneficiarios
potenciales compradores.
, Actualizacion y Mantencion Pagina|Asesoria ara actualizacion Reuniones visitas con Compromiso de
Gestién Comercial v 8 . P . Y 500.000 | .. v Susana Vergara X | x| x| x| x|x|x]x]x p . .
web mantencion permanente pagina web Disefiadora. benficiarias y beneficiarios
Apalar-\camlento de. de. FeCUrsOS| £ rmulacion y evaluacion de Proyectos
financieros para mejoramiento base ertinentes al negocio del Formulacion ostulacién  de|Alejandra  Yafiez/ Compromiso de
Gestién Financiera productivas. Implementacion de P Individual 'gt' ; 600.000 tosi d’y'dpl | M J. Isabel J X X X X b f,p_ . beneficiari
Macrotuneles para producir grupo.. ndividuales y asociativo segun proyectos individuales y grupales aria Isabel Jara enficiarias y beneficiarios
contraestacion . necesidad
Articulacion y apoyo para Asesoria
. . Especializada de un especialista en Alejandra Yafiez Compromiso de
Innovacién Produccion bajo Macrotuneles P .. X p‘ 600.000 |Visitas y charlas tecnicas ! . x| x [ x| x| x|x]x p . .
produccion  bajo el sistema de c/especialista benficiarias y beneficiarios
macrotuneles
Apoyo estiones necesarias ara Lo
poy ”g I p_ . Alejandra Yafez
. . obtencién y habilitacion de superficie .
., Obtencion espacio comun de| R . R . X /Ruben Compromiso de
Gestién de Procesos . agricola necesaria para la instalacion 600.000 |Reuniones y gestiones legales ) X L. L
trabajo . Suelo y Agua : ) Rojas_Soledad benficiarias y beneficiarios
de los macrotuneles como cooperativa
. . Troncoso
y aseguramiento riego
Llevar  contabilidad tributaria X
L. : . . . . . . . Compromiso de
Gestion de Procesos Apoyo Contable y Tributario Asesoria contable y tributaria 800.000 |vigente , balance y declaracion de|Eliana Moya x [ x| x| x| x| x| x| x| x L. L
benficiarias y beneficiarios
renta.
Asesoria para el ordenamiento Implementar sistema de control
- ! administrativo de la cooperativa de estion interno Compromiso de
Gestidn de Procesos Apoyo Administrativo L p 800.000 g, . ) Y Maria Isabel Jara x [ x| x| x p ) S
Incluye capacitacion en ordenamiento administrativo de benficiarias y beneficiarios
comercializacion virtual la Cooperativa
Auditorias y certificaciones Incluye .
L. . : . . . . . - Compromiso de
Gestidn de Procesos Buenas Practicas Agricolas apoyo gestiones para reciclar plastico 1.700.000 |Visitas y charlas tecnicas Miriam Herrera x| x| x| x|x

de desecho del cultivo

benficiarias y beneficiarios




Nombre

Meses (marcar Con una cruz,

Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Metodologia de trabajo ’
Responsable 45| 6|7|8|9]|10]11(12
. . Descripcion de roles , asignacion de . Mirta Brunel Compromiso de
Gestién de Procesos Organigrama Funcional P e 1.400.000 |Talleres grupales presenciales ) - X[ x| x| x p . L
cargos /Alejandra Yéfez benficiarias y beneficiarios
- . o Acreditacion Cooperativa tres piedras X ) X
., Posicionamiento Institucional ' Preparacion documentacion y X - Compromiso de
Gestién de Procesos . . ante INDAP y otros organismos del 564.706 Alejandra Yafiez X | x L. L
Cooperativa Tres Piedras estado apoyo en proceso benficiarias y beneficiarios
Metodologia expositivo-
participativa promovida por la
Coach, que estimula en los
P - Fortalecer asociatividad Y . partlc@én}es e prloceso rgflexwo, . Compromiso de
Planificacion Estratégica . Coaching grupal 1.400.000 |de andlisis y de interaccion con|Mirta Brunel X | x| x| x - N
empoderamiento . , benficiarias y beneficiarios
sus pares, potenciando asi su
experiencia de aprendizaje a
través de las vivencias personales
de cada uno
L, L. . . . Creacion de redes de cooperacion con Reuniones y convenios . . Compromiso de
Planificacion Estratégica Articulacion Intersectorial 600.000 Alejandra Yafiez X[ x| x| x| x|[x|[x]x]x

otras instituciones

intersectoriales

benficiarias y beneficiarios

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente.

Se incluyen ademas los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleard, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la

evaluacidn se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los @mbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de acciéon
Indicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

METAS PARA LA TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020

INDICADOR

META

UNIDAD DE MEDIDA

Cooperativa
comercialmente

operando

Ventas asociativas

Kg. Vendidos

Postulacion a recursos de
inversion

Postulaciéon a proyectos para
lograr apalancamiento de recursos.

Numero de proyectos postulados.

Implementacion
Macrotuneles
asociativa

produccion

Producir asociativamente

Superficie
asociativamente

(has)

producidas

Importante: Estas actividades y metas podran modificarse de comtin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizara a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Direccién
Regional de INDAP, la cual debera ser aprobada.




INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

LICANTEN

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

AGROCOMERCIAL FRUTOS DE LIPIMAVIDA S.A.

¢ES PERSONA JURIDICA? SI X/ NO Si es juridica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA
RUT (si corresponde) 96.832.800-K
N2 SOCIOS / INTEGRANTES

6

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA

TALCA

TEMPORADA

2019-2020

Gestion Empresarial

Lineas de Accion

Actividades

Metodologia de trabajo

Nombre Responsable

Meses (marcar con una cruz)

Ago.|Sept.| Oct. [Nov|Dic.|Ene

Supuestos

Gestién de Procesos

Supervision y Mantencion Procesos

Productivo, Administrativos, Contables

Se entregara capacitacion en forma
permanente a futuros
administrativos y socios para
mejorar de forma continua todos los

procesos de la empresa.

Revisar lo existente, establecer
las necesidades no atendidas
con los procesos actuales,
Supervision,implementacion y
seguimiento. Incorporacion de
sistema de trazabilidad para
procesos productivos.

Pilar Ortiz Meza, Paola
Montecino Montecino, Juan
Gonzalez Ramos

X X X [x [X [X

BAJO EL SUPUESTO QUE
LA EMPRESA CUENTE CON
PERSONAL Y/O SOCIAS
PARA REALIZAR ESTAS
TAREAS Y CUENTE CON
LOS EQUIPOS NECESARIOS
PARA SU INSTALACION

Gestidén Comercial

Fortalecer la labor de puesta en el

mercado de los productos, difundir por

diversos medios las cualidades de los

productos, fortalecer convenios, estudio

factibilidad certificacion Flo,etc.

Incorporacion de un gestor
comercial que permita estudiar y
encontrar nuevas opciones de
negocio. Se realizara una
prospeccion de mercado, con la
finalidad de determinar el
comportamiento de éste y la
segmentacion de clientes. Se
realizara un seguimiento a la venta
por productos, difusion, factibilidad
certificacion.

$ 2.150.000.-

Atraccion, fidelizacion y
satisfaccion del cliente,
busqueda y colocacién de
productos en el mercado,
fortalecer convenios, reuniones
para el estudio de conveniencia
de certificacion Flo. Difusién de
las cualidades de los productos a
traves de E-marketing, mediante
la implementacion de sitio web
propio de la empresa.

Pilar Ortiz Meza y/o Paola
Montecino Montecino.

BAJO EL SUPUESTO QUE
LA EMPRESA ACEPTE LAS
CONDICIONES DEL
MERCADO




Planificacién Estratégica

Gestidn Financiera

Actualizacion y revision cumplimiento

del Plan Estrategico de la empresa con la empresa en los ambitos

una proyeccion a 5 afios.

1.- Recopilacion de informacion de

productivo, comercial, legal y
organizacional. 2.- Aplicacion de
diagnostico de la empresa en los
mismos ambitos. 3.- Revision de

objetivos, metas a corto, mediano y
largo plazo. 4.- Revisién y
Definicion del plan de accion. 5.-
Presentacion de los cambios y/o
cumplimiento plan estrategico al

directorio y asamblea de la
empresa. 6.- Evaluacion del plan
de accion cada 4 meses.

$ 1.600.000.- | Recopilacion de informacion que

permita revisar y/o definir metas
y objetivos, en conjunto con,

administrativos/contable,

directiva de la empresa y
administradora. Revision y
actualizacion del plan de accion:
se realizara una reunion con el
directorio, para definir acciones,
plazos, responsables y
financiamiento. Presentacion de
esta revision y/o modificacion y
los resultados obtenidos.

Pilar Ortiz Meza y/o Paola
Montecino Montecino

BAJO EL SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL DE
INFORMACION Y

COLABORACION DE LAS

SOCIAS EN LA
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES

Analisis de costo, analisis Estados
Financieros y otros. Busqueda de
capitales de inversion

1.- Realizar un analisis de los
estados financieros, flujos de caja,
estado de resultado, con la
finalidad de obtener los siguientes
indices: Capacidad de
endeudamiento, Rentabilidad y
Eficiencia del negocio. Busqueda de
nuevas vias de financiamiento
mediante proyectos acordes a las
necesidades de la empresa

Analisis de la documentacion
contable y tributaria en conjunto
con el directorio. Se elaborara
un informe que de a conocer los
resultados de la empresa en
cuanto a rentabilidad, capacidad
de endeudamiento y eficiencia
del negocio. Se realizara una
reunion con la directiva para
realizar una presentacion y
evaluacion de los resultados y
posteriormente con toda la
asamblea. La consultora
entregara la informacion
adecuada para postular a
financiaiento publico y/o privado

Pilar Ortiz y/o Paola Montecino
Montecino

BAJO EL SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL DE
INFORMACION Y

COLABORACION DE LAS

SOCIAS EN LA
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES




Innovacién Busqueda y definicidn de nuevas 1.- Se complementara la etapa  |$ 2.450.000.- | Implementacion de proceso de | Alfredo Zenteno, Pilar Ortiz y X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE LA
alternativas comerciales y productivas, anterior incorporando nuevos nuevas unidades de negocio, Paola Montecino ENTREGA REAL DE
para fortalecer el desarrollo y la productos 2.- Analisis del que permitan fort'a.llecer el INFORMACION Y
rentabilidad de la empresa. producto, plaza, precio y desarrollo y rt.entabllldaq de la COLABORACION DE LAS
. empresa. Analizar la factibilidad
promocion. de incorporar nuevos productos SOCIASEN LA
y como llegar con estos a REALIZACION DE LAS
diversos mercados. ACTIVIDADES
Desarrollo Organizacional Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Responsable Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Mayo| Jun. | Jul. | Ago.|Sept.| Oct.|Nov|Dic.|Ene|Feb.Mar|Abr.
Fortalecimiento Desarrollar capacidades 1.- Taller de atencion al cliente. 2- |$ 1.500.000.- | Para el desarrollo de cada taller Pilar ortiz Meza y Paola X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE
Organizacional administrativas y organizacional en los | Taller de contabilidad basica que se entregara una invitacion a Montecino COLABORACION DE LAS
socios de la empresa contempla interpretacion de cada socio para asegurar su SOCIAS EN LA
balance, estado de resultado, participacion. Se entregara REALIZACION DE LAS
manejo de cuenta corriente, material de apoyo. Durante los ACTIVIDADES
talleres, ademas de entregar los
confeccion de documentos conocimientos tecnicos, se
contables, cheques, facturacion realizaran actividades ludicas
electronica. que permitan desenvolverse en
diversas situaciones laborales
y/o sociales.
Desarrollo de Capital Mejora de las capacidades comerciales Gira de negocios a feria $1.500.000.- Conocimiento del mercado Pilar Ortiz Meza X X BAJO EL SUPUESTO DE LA
Humano y conocimiento del mercado externo. internacional de alimentos: externo mediante la PARTICIPACION Y
Summer Fancy Food Show 2019- participacion de socia en feria COLABORACION DE LAS
New York. Ademas de la entrega y mternacpnal de_allr_nentos. SOCIAS DE LA EMPRESA
. Promocion y difusion de
promocion de nuevos productos a
) productos en mercado europeo.
Oxfam Belgica Participacion en ferias
nacionales.
Apoyo Legal Seguimiento y actualizacién en el area | Recopilacion informacion legal, | $1.000.000.- Reuniones periddicas Abogado y Pilar Ortiz Meza X X BAJO EL SUPUESTO DE LA
legal de la empresay apoyo durante analisis y emision de informe. ENTREGA REAL DE
todo el periodo del programa INFORMACION Y
COLABORACION DE LAS
SOCIAS EN LA
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES




Apoyo Tributario

Apoyar en el control de gestién en el
drea contable y tributaria, con la
finalidad de realizar todas las

1.- Apoyo en la administracion de
la empresa, en la revision de
documentos contables y

declaraciones ante el Sll sin presentar |tributarios. 2.- Revision de balance

observaciones, informar y asesorar a la
empresa en los distintos regimenes
tributarios

general, calculo de impuestos  3.-
Analizar los resultados contables y
tributarios, para entregar las
herramientas necesarias a los
socios de la empresa para la toma
de decisiones. 4.- Apoyo en el
inventario general de la empresa a
realizar el 31 de diciembre 2019,
productos terminados, en proceso,
insumos y de activos fijos.

$1.100.000.-

Se realizara una visita mensual a
la empresa, con la finalidad de
apoyar en las declaraciones
mensuales contables y
tributarias. Revisando las
compras, ventas, creditos, etc.
Para el balance de la empresa se
apoyara en la realizacion del
inventario general de area de
venta de todos los productos y
activos fijos. Esta actividad se
realizara en coordinacion con el
directorio de la empresa y 2
profesionales de esta consultora.

Pilar Ortiz Meza y Paola
Montecino Montecino

>

BAJO EL SUPUESTO DE LA
ENTREGA REAL DE
INFORMACION Y
COLABORACION DE LAS
SOCIAS EN LA
REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES

NOTA: LOS VALORES INDICADOS EN ESTA PRESENTACION CORRESPONDEN A LOS RELATIVOS A PAGO DE HONORARIOS, ESTO NO INCLUYE GASTOS DE TRANSPORTE Y MOVILIZACION, COMO ASI TAMBIEN NO INCLUYE GASTOS OPERACIONES NI UTILIDAD.

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente. Se incluyen ademas los
costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleard, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizard. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacidn se puedan emplear como antecedentes

en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los dmbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién




PLAN DE TRABAIO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONGMICA

TEMPORADA 2018-2019

Comicvio RIS

MAULE
PARRAL
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS ROBLES
Si es juridica indicar Tipo de Persona: SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
96,76.950-8
65
INGENIO EMPRESARIO
RETIRO

e

Actividad presencial enla
que se analisan los datosde

Roberto Cavagnola/

Reunién inicial para capturar datos los beneficiarios
Planificacidn Estratégica Gestién organizacional. delocalizacién de los beneficiarios 65.217 |informados, su localizacién Hernan X
con el coordinador del grupo. y detalles pricticos parael Astaburuaga
desarrolio derutasde
visitas.

Con losdatosdelos

Elaboracién derutasdevisitasa umzww_n_m:o: mcm.

Planificacidn Estratégica Gestién organizacional. terreno, asignacién deequiposy | $ 65.217 _‘mmm.‘msn_w..m am_onm_:mm.o: Roberto Cavagnola/ X
vehiculos. se o_.mm::mq rutas ldgicas Karal Castro
dedesplieguedelos
equipos de terreno.
En base alosinstrumentos
Desarrollo deinstrumentosde requeridos por indapy alos
requerimientos del Roberto Cavagnola/ X
Karol Castro

captura dedatos en basealos s 65.217 i
proyecto a ejecutar se

Planificacion Estratégica Gestién organizacional. modelos de diagnosticos
solicitados por indap elaboran instrumentos de
captura deinformacién.
Dos equipos se despliegan
enel territorioafinde  jRoberto Cavagnola/
Visi josdelosb iari il Castro,
Planificacién Estratégica Gestién organizacional. isitas a predios delos beneficiarios $  369.565 facilitar {a cobertura nm_.mm Karol Castro/ . X
y captura de datos. rutasy que en cada predio Hernan
sea visitado poruna Astaburuaga.
profesional enologa.




Reunién de trabajo en que

seexpone al equipo de
terreno respecto alos
Robert, [
217.391 | contenidos necesarios que oberto Cavagnola/
Karol Castro

Induccién al equipo deterreno,
respecto alas caracteristicas del

Gestion organizacional. programa PAE, del grupo de $

Planificacion Estratégica
beneficiariosy del mercado deben manejar para
vitivinicola. efectuar las visitas a
terreno.
En base alos datos

capturadosen terreno se |Roberto Cavagnola/

Desarrolio deunalinea base
. . fundada en los datos agregados de clasifican los datos para Karol Castro
Planificacion Estratégica Gestidn organizacional. o ereg $  217.391 p /
los beneficiarios capturadosen [a obtener un reporte del Hernan
grupo como un todo, y Astaburuaga.

visitaaterreno
caracterizario.

En base a fainformacién

obtenida en terreno, se
identifican brechas Roberto Cavagnola/

Identificacion delas principales
, L. o rechas productivas de los socios, e roductivas, alasque se Karol Castro
Planificacion Estratégica Gestidn organizacional. c . P . o TrS 217391 P ) ! q /
identificar potenciales soluciones asocia potenciales Hernan
solucionesen baseala Astaburuaga.

con sus respectivos costos.
opinién de expertos

consuitados.

Jornada detrabajo

participativa donde se
reune alos socios en grupos
por afinidades de brechas
identificadas, para
exponerleslasbrechas
identificadas, solicitar su [Roberto Cavagnola/

Desarrollo de planes de superacidn
o de brechas praducti alidacién, modificar o Karol Castro
Planificacidn Estratégica Gestion organizacional. e brec .uao ctivas por grupos $  739.130 v cion /
de asociados con brechasde corroborar, paraluego Hernan
trabajar en un plan de Astaburuaga.

similares caracteristicas.
superacién de brechas.

Todoelloconla
orientacién del equipo
profesional y el registro de
losacuerdosdela

actividad.

Dos equipos se despliegan

enel territorioafinde  |Roberto Cavagnola/
facilitar lacoberturadelas Karol Castro/
rutasy que en cada predio Hernan
sea visitado por una Astaburuaga.
profesional encloga.

. o Visit edios delos beneficiarios
Planificacidn Estratégica Gestion organizacional. Isitasapr $  739.130
y capturade datos.




~

Planificacidn Estratégica

Nuevas tendencias de mercado.

Vigilancia Tecnoldgica para
identificar tendencias de desarrollo
de nuevos productos.

$

217.391

Utilizando bases dedatos
especializadas seindagan
respecto alas tendencias
reportadas por la industria
y losinvestigadores para el
desarrollo de nuevos
productos a partir delauva
yelvino

Karal Castro

Planificacion Estratégica

Gestién organizacional.

Reunidn de coordinacidn con jefe
de dreadelndap, pararecibir
orientaciones metodoldgicasy
territoriales.

$

326.087

Agenda bilateral

Roberto Cavagnola

Planificacidn Estratégica

Gestidn delainnovacion.

Reunién con Directivos del CEAP
para explorar alianzas técnico
praductivas.

$

65.217

£n lasinstalaciones de CEAP
se efectua sesién detrabajo
afin de exponer las
caracteristicas del grupo de
beneficiariosy conocer del
programa de trabajo de!
CEAP afin deidentificar
puntos de encuentro poara
trabajo asociativo

Roberto Cavagnola/
Hernan
Astaburuaga

Innovacién

Gestion delainnovacidn.

Visita al Laboratorio de la Facultad
de Medicina de la Universidad
Catolicadel Maule para conocer fos
resultados del proyecto FIC:
Valorizacion de residuos
agroindustriales regionales como
fuente de nuevos agentes
antiglicantes con aplicacién en la
industria alimentariay de salud.

$

65.217

Captura deinformacién
relevante para el programa
y losbeneficiarios.

Roberto Cavagnola/
Karol Castro

Innovacién

Gestion delainnovacién.

Visita al laboratorio dela Facultad
de Quimica dela Universidad de
Chile, con el investigador Felipe

Oyarzun, para conocer detalles de

las tecnologias de nana particulasy

encapsulacién de compuestos
funcionales.

$

65.217

Captura de informacién
relevante para el programa
y los beneficiarios.

Roberto Cavagnola/|
Karol Castro

innovacién

Gestién delainnovacion.

Reunién CEAP y OTP dela UCM afin
de presentar un proyecto de
extensionismo técnoldgico en
Parral-Cauquenes para desarrollar
nuevos productos a partir de
compuestos funcionalesdelos
procesos productivos del agro.

$

217.391

Reunidn trilateral
exploratoria de acuerdos de
trabzjo.

Roberto Cavagnola/
Karo! Castro




Reunion de trabajo con
representante de Agricola San

Reunidn trilateral

Gestidn Comercial Captura de nuevos clientes © $ 217.391 |exploratoria de acuerdos dej Roberto Cavagnola
Clemente, para explorar alianzas .
) . trabajo.
productivas 0 encadenamientos.
Reunién de trabajo con e
representantes de Arandanal para Reunidn trilateral
Gestién Comercial Captura denuevos clientes P . P $ 217.391 |exploratoria de acuerdos de| Roberto Cavagnola
explorar encadenamientos .
3 trabajo.
productivos.
Disefio de una estrategia que
. . eelaq Proceso detrabajo
permita gestionar un proceso
. " " . ) .. desarrollado por el
Gestion de Procesos Certificaciones colectivo de certificacidnenplazos | §  217.391 ! Karg! Castro
) profesional para luego ser
anteriores alacosechade )
validado por fa empresa.
productos.
- Jornada de trabajo con los
Disefio deun modelo de N g
- i represetnates de la empresa
financiamiento que facilite el .
N A N . donde el profesional
. " . Alternativas de financiamiento | encadenamiento productivo con Hernan
Gestién Financiera . . . $ 217.391{ exponeunapropuestade
del negocio. unidades productivas de mayor N . Astaburuaga
] reformulacién del sistema
escala queincorporelos costosde N
X . de financiamiento del
certificacion del grupo. :
negocio delaempresa.
Jornada de trabajo que
consta de unaparte
expositiva en queel
ional ilustraalos
Desarrolio de un programa de n:&@.n
X . socios respecto alas
ventas de insumos agricolasen . .
linea con la asesoria técnica, a base estrategias que utilizan Hernan
Gestidn Comercial Estrategia de ventay negociacién . 8 ’ $  369.565| empresassimilarespara
deincentivos por compras Astaburuaga

asociativas en laferreteriade la
sociedad

luego desarroliar un debate
y deliberacién por los
directivos respecto a cual
delas propuestas serd la
nueva estrategiadela
empresa.




C

=

Gestidn Comercial

Gestidn del efectivo.

Disefio deun modelo de
financiamiento paralaferreteriaen
base a un nuevo modelo de negocio
queseencadeney estéen linea con
un provedor de mayor escala tanto

de insumos quimicos como de
materiales parariego.

$

369.565

€l profesional responsable
debe indagar respecto a
potenciales proveedores
mayoristasdeinsumos
agroquimicosy de
elementosy herramientas
para riego y sus politicas de
encadenamiento con sus
clientes, Luega los
directivos de{a empresa
deben analizarlosproy
contrade cadaunadelas
alternativas, para
finalmente deliberary
seleccionar una nueva
forma derelacién
comercial con los
proveedores.

Hernan
Astaburuaga

Innovacion

Nuevas tendencias de mercado.

Exploracién de nuevos productos
con mayor valor agregado en los
mercados internacionales para
exportacion directa mediante
comercio justo.

$

217.391

Utilizando bases de datos
especializadasy
publicaciones cientificas el
profesional preparaun
repeorte que serd
presentado al directorio de
la empresa paraque
prioricen respecto de
cualesdelos nuevos
productos identificadosles
resulta desde |a perspectiva
emprearial de mayor
interés.

Karol Castro

Innovacién

Nuevas tendencias de mercado.

Explorar el desarroilo de procesos

de revalorizacién de residuosdelos

procesos productivos efectuados
en el packing dela sociedad.

217.391

Utilizando bases de datos
especializadasy
publicaciones cientificasel
profesional prepara un
repeorte que serd
presentado al directorio de
laempresa para que
prioricen respecto de
cuales delosnuevos
productos identificadosles
resultadesdeia perspectiva
emprearial de mayor
interés.

Karol Castro




-~

Gestién Comercial

Sisterna de seguimiento y control
decostos.

Desarrollo deindicadores de
seguimiento de costos parala
ferreteria

Cumplimiento delosacuerdosdela
asamblea en relacién al cierredela

$

Utilizando fa informacién
deventasdeafios

acuerdos que se adopten
con los proveedores, el
profesional responsable
elaborard indicadoresde
seguimiento de los costos,
que serd propuesto en
reunién de directorio para
su aprobacién o mejora.

217.391

Se contratan {os servicios

anterioresy en linea con fos

Hernan
Astaburuaga

empresas tipo SA cerradas.

alasmodificacionesala
legislacién tributariaen
régimen.

Apoyo Legal Asesoria juridicasparaPymes | SpAdeacuerdoaloestablecidoen | $  652.174| profesionales paraque Roberto Cavagnola
of acta reducida a escritura piblica gestionelaaccién.
respectiva.
Profesional responsable
expone respecto alos
Asesoria en fasimplicancias principales elementos que
Apoyo Tributario Asesoria juridicas para Pymes tributarias delareformapara $ 434.783 | implican as SA. En relacion

Santiago Mufioz
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PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2020-2021

REGION

MAULE

AGENCIA DE AREA

CAUQUENES

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

SEMILLAS SANTA ROSA

¢ES PERSONA JURIDICA?

S___/NO_X__ si

es juridica indicar Tipo de Persona

RUT (si corresponde)

proceso de inscripcion

N2 SOCIOS / INTEGRANTES 7
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA SPA
COMUNA CHANCO
TEMPORADA 2020-2021
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 3/4|5[6([7]|8|9(|10|11]12
Cumplimient N Legal Presentacion X[ x| x]x c .
., umplimiento ormas egales y N N L . . o ompromiso
Gestidn de Procesos o Obtencion Resolucion Sanitaria | $ 1.200.000 |[Documentacion y|Alejandra Yafiez p, .
Sanitarias . Beneficiarios
seguimiento
Visitas, Auditorias , apoyo XX | x| x
L, . . . Implementacion HACCP Planta reparacion registros .| Compromiso
Gestion de Procesos Inocuidad Alimentaria P $ 2.200.000 prep . g | Miriam Herrera p, o
envasadora Capacitar Auditor Beneficiarios
Interno.
X | x| x| x]|x
o, Habilitacion uesta en marcha de|Capacitacion en manejo de Entrenamiento ractico|Especialista Compromiso
Gestion de Procesos v.p . P L J $ 1.500.000 pA P K ¥ pA -
envasadora volumetrica maquinaria y sus mantenciones en laplanta y pasantias pasantias Beneficiarios
Incorporacion de un X[ x| x| x| x|[x|[x]x
vendedor/promotor  de .
- . . . . Compromiso
Gestién Comerecial Incorporacion a nuevos mercados Gestor Comercial $ 3.600.000 [los productos que abra y|Ariela Arenas .
R Beneficiarios
consolide nuevos
mercados
. X | x| x| x| x|[x|x]x]|x
Formulacion y apoyo
- . Asesoria para la formulacién y evaluacion N ara ejecucion . - Compromiso
Gestidn Financiera . L Formulacion proyectos $ 1.000.000 P . ) Y Alejandra Yafiez p, .
de proyectos de inversion rendicion de proyectos Beneficiarios
de inversion
Asistenci ial X | x| x| x| x|x]|x
- ’ » - . sistencia presencia . .
L L. Asitencia Tecnica Gestion administrativa|Ordenamiento y apoyo . P v Maria Isabel Compromiso
Planificacion Estratégica - - ) $1.800.000 |entrenamiento N
de la Organizacion Administrativo Jaque Beneficiarios
encargados
X | x| x| x| x|x]|x
. . ) Actualizacion Pagina  web, Disefiadora crea propone .
L, . Mantencion y Perfeccionamiento Imagen L. . . L . Compromiso
Gestion Comercial . revision y mejoramiento de| $850.000 |y beneficiarios validan|Susana Vergara .
Corporativa ; o Beneficiarios
etiquetas por producto aprueban disefios
- . : - Asistencia Técnica para|, . ~ x| x| x| x| x| x| x |Compromiso
Gestion Comercial Ragistro de Marca Inscripcion de Marca $ 800.000 P Alejandra Yafiez P

Beneficiarios




. | d dad s dol d b Nombre Meses (marcar con una cruz)
Desarrollo Organizaciona Lineas de Accién Actividades Costo Metodologia de trabajo Supuestos
8 ®) 8 I Responsable 3|4|5|6(7|8)9]|10(11|12 2
Reuniones , X | X[ x]X
Registro de socios ingreso levantamiento M Compromiso
Apoyo Legal Asesoria juridica & . + 18 $ 1.200.000 |legalizacion de actas y|Ruben Rojas pA L
nuevos socios y herederos - o Beneficiarios
oficios  Ministerio  de
Economia
Contadora da este XX | X [ X ] XX | X [ XXX
i . Asesoria contable , tributaria y Leyes|IVA Renta,Balances Anuales , . . Compromiso
Apoyo Tributario . . S  1.447.059 [servicio y ademas|Eliana Moya .
Sociales Leyes Sociales . Beneficiarios
capacita al grupo
Desarrollo de Capital Reforzamiento capacidades T Compromiso
P Desarrollo y Fortalecimiento de liderazgos |individuales de liderazgo y| $ 1.250.000 |Coaching personalizado [Mirta Brunel pA L
Humano ., Beneficiarios
conduccién
X[ x [ x| x| x|[x|x]x|[x]|x
Fortalecimiento . Taller  grupal Empoderando . L Alejandra  Yafiez Compromiso
Empoderamiento S 800.000 [Coaching organizacional

Organizacional

nuestro emprendimiento

/Mirta Brunel

Beneficiarios

El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién

Indicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.
METAS PARA LA TEMPORADA 2020-2021

INDICADOR META UNIDAD DE MEDIDA
Kg envasados planta
volumetrica Kg
% KG vendidos a través de
la Cooperativa 50 de la produccion de los socios %
Incorporacion de nuevos
clientes N°

Importante: Estas actividades y metas podran modificarse de comun acuerdo entre las partes, lo cual se formalizara a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la

Direccion Regional de INDAP, la cual debera ser aprobada.




INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2019 - 2020

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

TALCA

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

RUSSIAN QUEENS APICOLA LTDA.

¢ES PERSONA JURIDICA? SI X/ NO, Si es juridica indicar Tipo de Persona Soc. Responsabilidad Limitada.
RUT (si corresponde) 76.485.661-9
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 2

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA TALCA
TEMPORADA 2019 - 2020
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo () Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable |Mayo| Jun. | Jul. | Ago.|Sept.| Oct.|Nov|Dic.|Ene.|Feb.Mar(Abr,
Planificacion Estratégica Desarrollo de proceso de planificacion, [1.- Generar informe diagndstico $ 1.000.000(Se realizaran reuniones  |Pilar Ortiz Meza X X [ X[ X La empresa aportard toda
andlisis de las brechas existentes, de la sociedad 2.- generar de trabajo con los socios |y/o Daniela la informaciéon
preparacion de plan de mediano plazo |anélisis FODA 3.- Preparar un para generar un correcto |Cordero requerida para un
plan de trabajo a mediano plazo diagnéstico. correcto diagnéstico.
Gestion Financiera Recopilacidn de la informacion en el |1.- Determinacién de costos de $ 1.000.000|Se analizaran los procesos |Pilar Ortiz M y/o X X | X|X|[X]|X]| X ]| X |Laempresa entregard
ambito Financiero. produccién anual. 2.- Analisis de productivos y se Paola Montecino toda la informacion
Formulacién de proyectos publicos o |estados financieros. 3.- analisis considerara la y/o Juan M requerida para la
privados para implementar la sala de |de flujo de caja. 4.- Evaluar informacién del Gonzélez determinacion de costos
laboratorio articulaciones con instituciones Diagnéstico para la y articulaciones con
publicas o privadas en la determinacion de costos instituciones Publicas y/o
busqueda de financiamiento y analisis de posibles Privadas.
para implementacion de sala de articulaciones
laboratorio y potenciar asi la
et
Gestién Comercial Fortalecer el acceso de la sociedad a |1.- Definir y posicionar marca $ 1.700.000|Asesoria permanente en |Pilar Ortiz y/o X [x La empresa dispondrd el
los mercados, creacién de nuevas comercial. 2.- Registro de marca la colocacion del Daniela Cordero tiempo y compromiso
unidades productivas, difusion en INAPI. 3.- Difusién del trabajo producto principa en el necesario para la gestion
que realiza la sociedad. 4.- mercado nacional y/o mencionada
Produccidn de productos internacional.
derivados de la Miel Articulaciones con
instituciones orientadas a
la difusién comercial y
participacion en Ferias
conan H Ain vi ateac
Gestion de Procesos Establecer procesos administrativosy |1.- Se estableceran procesos $ 1.500.000|Asesoria permanente con |Pilar Ortiz My /o X X X |X |X [X [X [X [Laempresadispondrd el
productivos. productivos y administrativos. 2.- foco en control de gestién|Paola Montecino tiempo y compromiso
Se establecerdn controles y control de calidad. y/oJuan M necesario para la gestion
internos para obtener Gonzélez mencionada
certificaciones para sus
productos.
Innovacion Asesoria para potenciar innovacién que |1.- Analizar y/o gestionar 800.000|Asesoria constante en la |Pilar OrtizMy /o X X X | X |X |X La empresa dispondrd el

realizan en la sociedad para la

multiplicacion de abejas reinas como

para el cuidado de los apiarios y su
control.

certificaciones, sellos u otros. 2.-
Relevar la sustentabilidad como
eje productivo en sintonia con la
innovacion. 3.- Talleres de
capacitacion en dmbitos de
innovacion.

innovacién de productos
derivados de la actividad
apicola

Paola Montecino
y/o Juan M
Gonzalez

tiempo y compromiso
necesario para la gestion
mencionada




Asesoria Técnica Asesoria Técnica en la producciéon de |1.- Introduccidn a procesamiento 1.000.000|Entrega de conocimientos |Alfredo Zenteno X X X [X [X [X [X |X |Laempresadispondra el
nuevas unidades productivas en base a |de alimentos Higiene y adecuados para la y/o Pilar Ortiz M tiempo y compromiso
miel. manipulacion de alimentos produccion de miel, y/o Paola necesario para la
2.- Que son las BPM en salas de almacenaje y produccién [Montecino y/o adecuada integracion de
procesos de productos derivados. |Juan M Gonzélez conocimientos y
3.- Caracteristicas de las salas de y/o Mauricio principios dentro de la
envasado de alimentos Gonzélez Agusto organizacion
4.- Condiciones de
almacenamiento de la miel
5.- Envasado de alimentos y
rotulado alimenticio
6.- Andlisis de costos de
produccion y comercializacion
7.- Normativa de rotulado
vigente
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Respc¢ bl Mayo| Jun. | Jul. [Ago.|Sept.| Oct.|[Nov|Dic.|Ene|Feb.Mar|Abr.
Fortalecimiento Desarrollar capacidades administrativas |1.- Taller de roles y funciones de 1.000.000(Para el desarrollo de cada |Pilar ortiz Meza, X La empresa dispondra el
Organizacional y organizacional en los socios de la  |los socios taller se entregara una Sebastian Fuentes tiempo y compromiso
empresa invitacion a cada socio y Daniela Cordero necesario para la
para asegurar su adecuada integracion de
participacion. El taller conocimientos y
tendra una duracion de 3 principios dentro de la
horas. Se entregara organizacion
material de apoyo. Este
taller se entregard a la
empresa, presentando y
analizando la situacién
que afecta actualmente a
ella,reforzando la
resolucion de conflictos y
definicion de funciones y
roles de cada uno de
Desarrollo de Capital Fortalecimiento de las capacidades de |Taller de Trabajo en Equipo y $500.000(Para el desarrollo de cada |Pilar Ortiz Meza X La empresa dispondra el

Humano

los socios

resolucion de Conflictos

taller se entregara una
invitacion a cada socio
para asegurar su
participacion. El taller
tendra una duracion de 3
horas. Se entregara
material de apoyo. Este
taller se entregard a la
empresa, presentando y
analizando la situacion
que afecta actualmente a
ella,reforzando la
resolucion de conflictos y
definicion de funciones y
roles de cada uno de
ellos.

y/o Pilar Ortiz

tiempo y compromiso
necesario para la
adecuada integracion de
conocimientos y
principios dentro de la
organizacion




Apoyo Legal

Desarrollo estructura organizacional,
Andlisis situacion legal, asesoria en
cooperativismos y otros, escrituras, etc.
Transformacion si fuera el caso.

Recopilacion informacion legal,
analisis y emision de informe,
cada vez que se requiera,
constitucién de nueva figura
juridica y seguimiento en la
medida que los socios asi lo
decidan.

$1.000.000

1.- Recopilacion de
informacidn. 2.- Asesoria,
escrituras, formalizacion
y/o transformacion si
fuera el caso. 3.- Emision
de informes.

Sandra Sepulveda
y/o Pilar Ortiz y/o
Paola Montecino
y/o Juan M.
Gonzalez y/o
Maria Angélica
Ramirez

La Empresa participara
con compromiso y roles
concretos a cumplir en el
proceso, la empresa
contara con personal y
equipo en sus
instalaciones para el
cumplimiento de las
actividades

Apoyo Tributario

Apoyar el control de gestién en el area
contable y tributaria.

Una ves se defina la estruvtura
oganizacional de la empresa se
realizaria un taller de asesoria en
ambitos contables y tributarios
enfocados en una cooperativa.

500.000

Asesoria permanente en
el area contable y
tributaria actua y una vez
definifa la estructura
organizacional en forma
especial se realizara el
taller.

Pilar Ortiz M y/o
Paola Montecino

La empresa dispondrd el
tiempo y compromiso
necesario para la
adecuada integracion de
conocimientos y
principios dentro de la
organizacion

El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente.
Se incluyen ademads los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la

evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los dmbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
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PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA) e

_ Zcbv PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
SRR, TEMPORADA 2018 - 2019

afstoo de Agricutuss

Vil region Maule

&{Parral

“Iprestacion de servicios de maquinaria agricola el bonito limitada

SI ES PERSONA JURIDICA { SOCIEDAD LIMITADA)

176.329.538-9

125,

L . L i S S N . Cotizacion, compra e instalacion. Visita en |ramon Henriguez
Adquisicién m. del equip para de superficie aplicada, terreno, induccién del equipamiento(GPS) G Xix|x
para la pulverizadoras.

125.000 . Victor Salas
Cotizacién de marcador de siembra, para {Ramon Henriquez x| x

Realizar las inversiones para tener los equipos en

Adquisicion e instalacién de marcador de siembra ! . i
su posterior compra e instalacion.

condiciones adecuadas para el desarrolio de su funcion.
700.000, b a dad | Victor Salas
- : . ' - . : i o e acuerdo a las necesidades, gestionar la
Gestién Financiera Compra de equipos, herr piezas o >s para la maquinaria | N7 I compra & instatacion. XIXIXIXIX|IX|XIXIX{X
e
333.333] i . ) %m/ Monica Alegria '
Taller Tributario ( iva y otros) %\\\\\. Coordinar e} expositor, fijar fecha,lugar X
i y ouv desarrollo. /|\\\
Conirol d o5, ingresos y utilidad 2.400.000 Victor Salas
ontrol de costos, ingresos y Ll Registros de costos, ingresos y utilidad Cobro y Registro de labores realizadas por [Ramon Henriquez -
egi , ing y 3 las diferentes maquinarias tanto a socios XIXIXIXIXIXPXIXIX XXX

i col de las prestaciones de servicios a socios y terceros.
Gestionar cobros de fas p 4 como a terceros. Control de costos




Gestion Procesos

™

Visita a Socios. Planificacion de trabajos, Supervision maquinaria, recomendaciones Visita en terreno a cada socio para entrega X
tacnicas de recomendaciones tecnicas
1.162.788|  Visita en terreno por parte del asesor  |Victor Salas
Visita a Terceros. Visitas al inicio de la faena para el correcto uso de maquinaria, tecnico al inicio de la reaiizacion de las x| x
medicion de sueprficie y recomendaciones \abores agricolas, recomendaciones
tecnicas
£333.333 Victor Salas
i i izacio ici Reunion Grupo. Reuniones de gestion de la sociedad en los frabajos a realizar. \ Aviso, Coordinacion del lugar, temas de Ramon Henriquez XX
Planificacién y organizacion de los servicios prestados a po. o J . gestion de procesode la sociedad. Y
socios y terceros. A
420.000 Victor Salas
<o " . . . Visita a tefreno, compra de repuestos y
Rep . de equipos y de piezas. supervision de instalacion. X
1.800.000, Victor Salas
. - : Atencién y dudas a interesados se Ramon Henriquez
Atenci6n de consultas y dudas a interesados en la oficina realizan en terreno u oficina. XiX
157.500 Entrega de capitulos del manual Victor Salas
Manual de maquinarias Cc lizacién del I de la Sociedad el Bonito Ltda. entre los socios explicando en terreno a socios en cada X
visita.
250.000 Coordi fesional, fiiar fecha Victor Salas
Capacitacién en temas tecnicos a operadores y socios  |Taller Maquinaria ( regulacion y reaparacion de sembradora) 5 oordinar a anMMMMMm:wmq ,Ugar" {Ramon Henriquez




arrollo
%m,f,.

Fortalecimiento
Organizacional

G|

L

R ae R

Entrega de capitulos del manual Victor Salas

explicando en terreno a socios en cada
visita.

X

i de la Sociedad el B Ltda. entre los socios

Contextualizacion del

333.3331Presentacion del manual, discusion y toma jVictor Salas

Cumplimiento de acuerdos en el manual de la Sociedad E
de acuerdos y entrega del manual. Ramon Henriquez

Bonito Ltda.
Reunion Grupo. Presentacion del manual, discusion y toma de acuerdos.

%

b

Maria Julia

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las activi
Lineas de Accién: Considerar las lineas de accidl
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
{ndicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

MPORADA 2018 - 2019.

METAS

PARA LA TE

250.000
Apoyo Legal Induccion en tema legislativo {(herencia de bienes) Taller legislacion en bienes raices (herencia) & o dosarrolio. Villalobos X
v \ 333 i : " Monica >_.mon N
Apoyo Tributario Capacitacién en temas tributarios Taller Tributario (iva y otros) 1&.‘mum.f Coordinar a vmwﬂmm_m“wﬂwﬁ__wmq fecha,luga X v X
‘.‘\!r ) 8
{1 007/

las actividades a realizar para el _wm& de las metas establecidas para el afio correspondiente. Se incluyen ademds los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se emplears,

7

dades programadas. En el se explicitan, para cada émbito de apoyo,

n establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

VIDAD DE MEDIDA.

Manifold de visita ficados de los Socios Numero Manifold
Balance anual, informe
semestral 100 % Socios informados 100 % Socios informados

35 usuarios , prestacion de servicio Numero Manifold

Manifold de visita
Listado de asistencia
reuniones, tatleresy
seminarios.

Porcentaje de asistencia

70 % socios asista

Adquisicion e instalacion de marcador de siembray
miento para medicion de superficie aplicada, para fa
pulverizadoras.

equipa

Manifold

Manifold y Factura

importante: Estas act

ivi

dades y metas podran modificarse de comin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizard a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Direccion Regional de INDAP, la cual debera ser aprobada.




INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2018-2019

REGION

Region del Maule

AGENCIA DE AREA

Curico

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

Sociedad Vitivinicola Sagrada Familia S.A.

¢ES PERSONA JURIDICA? SI X /INO____ Siesjuridica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anénima Cerrada
RUT (si corresponde) 96.803.050-7
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 23
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)
COMUNA Curico
TEMPORADA Mayo 2018-Abril 2019
Gestion Empresarial Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 3|4|5|6|7]|8)9|10(11]12
Gestion Comercial Acciones comerciales para  |Partipacion en feria organica $ 1.400.000 Victor Aguilera
diversificacion de mercados |Biofach Sao Paulo, Brasil
Gestion Comercial Acciones comerciales para  |Misién Comercial a mercados $ 6.000.000 Victor Aguilera X Financiamiento sifuciente
diversificacion de mercados |Europeos de Suiza, Dinamarca,
Reino Unido, Alemania, Bélgica y
Holanda
Innovacion Estudios de inversiones Estudio Prefactibilidad técnico- $ 3.000.000 Victor Aguilera- X |X [X |X |X [X |Encontrara lapersona
econémico para construccion Marco idonea para su realizacién
bodega Vinos Lautaro Norambuena y tener el financiamiento
requerido
Gestién Comercial Asociacidn con otras empresas |Formacion y desarrollo de $12.000.000 Victor Aguilera X [X [X X X [X |[X |X |[X
y organismos acciones de difusién y
comerciales de la Asociacion
Gremial Valle de Sagrada Familia
Gestion Comerecial Desarrollo de mercado Nacional [Acciones tendientes a abrir $1.000.000 Victor Aguilera- X |X [X X |[X (X |X [|[X [X
nuevos puntos de ventas y Katherina Vergara
canales en el mercado Nacional
Gestion de Procesos Desarrollo de procesos de  |Obtencidn de certificaciones $4.000.000 Victor Aguilera- X |X [X X | X (X |X |[X [X
certificacion organicas y de Comercio Justo Marco
Norambuena




Gestion Comercial Desarrollo de actividades Participacion en fiestas de la Victor Aguilera- X
comerciales directas con vendimia tanto en Regidn del Alejandra Canales-
consumidores Maule como en Region Katherina Vergara-
Metropolitana Marco
Norambuena
Gestion Financiera Mejoramiento y control en  |Controles trimestrales por oficina Victor Aguilera- X
flujos de caja y Estados de  |de auditoria de Flujos de caja. Alejandra Canales-
Resultados Emision de estados de resultados Katherina Vergara
bajo modalidad IFRS
Innovacion Obtencion de materias primas |Manejo de vifiedos propios a Eugenio Andaur- X
de fuente propia modo de obtener materia prima Victor Aguilera
(uva vinifera) de propiedad de
organizacion y control total de
procesos
Gestidn de Procesos Control de trazabilidad Desarrollo de registros de Marco X
trazabilidad completa de los Norambuena
productos
Gestién Financiera Obtencion de fuentes de Trabajo de profesional para Marco X |Encontrar el programa
financiamiento obtencidn de fuentes alternativas Norambuena idoneo para nuestra
de financiamiento organizacion y proyecto
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Metodologia de trabajo Nombre Supuestos
Responsable 12
Desarrollo de Capital Estrategias para relevo Actividades para aumentar Victor Aguilera X
Humano generacional participacion de Jovenes
Fortalecimiento Apoyo al gerenciamiento Desarrollo del actividades Victor Aguilera-
Organizacional comerciales y de marketing de Katherina Vergara
organizacion
Fortalecimiento Difusion de organizacion, de |Actividades de participacion Katherina Vergara- X

Organizacional

Agricultura Familia Campesina y
de Comercio Justo

como miembro de Coordinadora
Nacional de Comercio Justo

Victor Aguilera

Monto total




El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el
afio correspondiente. Se incluyen ademas los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera
que al final de la temporada al realizar la evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accidn: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién



INDAP

Ministerio de Agricultuca

Gestidn de Procesos

-

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA JgiR- 2015 ~ 2G 2.0

el Maule

Cauquenes

as de Cauguenes S.A.

SI_X__INO__

Si es juridica indicar Tipo de Persona Sociedad Anénima

76.198.661-9

7

INGEMA SPA

Cauquenes

2019 - 2020

R

Gestién de Procesos

Compromiso benficiarios

Gestidn de Procesos

Compromiso benficiarios

Gestién Comercial

Compromiso benficiarios

Gestion Comercial

Compromiso benficiarios

Gestion Comercial

Compromiso benficiarios

Planificacidn Estratégica

Compromiso benficiarios

Gestion Financiera

Compromiso benficiarios

Gestion Financiera

Compromiso benficiarios

Planificacion Estratégica

Compromiso benficiarios

Planificacién Estratégica

Compromiso benficiarios

Gestion Financiera

Asesoria productiva individual a {Coordinacién  SAT para  Manejo - . .
viftedos Vifiedos $ 1.200.000}Visitas prediales Jorge Leiva
Asesorfa productiva individual a N Visitas prediales y analisis .
Vifiedos Proceso de Vinificacion $ 2.703.529 aboratorio Jorge Leiva
Asesorfa productiva individual a N . . Visitas prediales y analisis .
vifedos Definicién tipo de vino a producir $ 1.250.000 faboratorio Jorge Leiva
Comercializacion y marketing |Apoyo Gestor Comercial $ 1.200.000|Asesoria grupal Ariela Arenas
Desarrolio marca Etiquetado y cumplimiento normas $ 1.250.0001Asesoria individual Jorge Leiva
Participacion de Mercado formal |Tramitaciones e Inscripciones SAG $ 980.000|Mesas de trabajo Jorge Leiva
Mejoramiento administrativo  |Capacitacion en Computacion $ 980.000|Capacitaciones grupales  |Susana Vergara
L Gestién de recursos y ordenamiento X .
Optimizacion de costos dministrativo $ 980.000{Asesorias grupales Felipe Parada
Optimizacién de costos Emue:m. en  Contabilidad vy $ 1.350.000 Asesorias individuales y Sergio Mufioz
tributacién grupales
Asesoramiento legal para el e
correcto funcionamiento de la |Asesoria Legal $ 1.350.000 >M8.Mm individuales y Ruben Rojas
organizacion grupa
Asistencia técnica para la . . . RPN
fomulacién y presentacion de H“..“.__““_”“ . ..”ﬂ”.m:m:aca: Y $ 980.000 >wcmmoMMm individuales y Alejandra Yafiez
proyectos de inversion proy grupa
Articulacién con otras . Articulacion con otras . ~
instituciones Apalancamiento de recursos $ 980.000 instituciones Alejandra Yafiez

Compromiso benficiarios

N

DN N N N N N NN

NN



Compromiso b

enficiarios
Desarrolio de Capital H Fomentar desarrolloy  [aller 4 Wawlo en empe vl ol s Cristina Rada
esarrollo de Capital Humano crecimiento personal p $ 1.300. alleres grupa Claudic Diaz X X
personales
- Compromiso benficiarios
Fortalecimi o acional Fortalecimiento de la Capacitacién en funcionamiento de $ 1.320.000|Reun M | D
ortalecimiento Organizaciona asociatividad Cooperativas. .320. euniones Mensuales ar Dumont x x| x P pxdx]x]x{x]x]|x]x
S - - N Compromiso benficiarios
Fortalecimiento Organizacional | Fomento de la asociatividad |Seminario Cooperativismo $ 1.000.000]|Seminario Pillar Dumont X P

El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para caca dmbito de apoyo, las actividadss a realizar para el logro de las metas establaciclas para el afio
correspondiente. Se incluyen ademds los costos de estas actividades, |a metodologia de trabajo que se empleard, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al
final de Ja temporada al realizar la evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los &mbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP {en caso de tenerlo disponbiie)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
indicar bajo et nimero dei cronograma {a inicial def mes correspondiente,

Diversificacion de la produccién 2 Namero de producto

Venta de Vinos 3.000 botellas

Postulacién a Recursos de Proyectos individuales y!
inversiéon 4 colectivos

Actualizacion herramientas

promocionales 2 Elementos promocionales
Participacién en ferias 2 N° de ferias

Importante: Estas actividades y metas podran modificarse de comtin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizard a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la
Direccién Regional de INDAP, la cual deberd ser aprobada.

NN



PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2021-2022

REGION Maule
AGENCIA DE AREA Curicd
NOMBRE EMPRESA / GRUPO AGRICOLA ANTONIA E HIJOS LTDA.
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_x__/NO____Siesjuridica indicar Tipo de Persona RESPONSABILIDAD LIMITADA
RUT (si corresponde) 77.082.830-9
N° SOCIOS /
INTEGRANTES 2
EMPRESA CONSULTORA INNOVACCION CHILE
COMUNA SAGRADA FAMILIA
TEMPORADA 2021/2022
Componente Objetivos Actividades y/o productos Metodologia de trabajo Nombre Costo ($) Meses (destaque la fecha estimada de realizacién y organice las actividades en orden de prelacién) Se sugiere actualizar planilla de acuerdo a calendario real. Planificaciones que se hacen a
Responsable mayo Junio Julio Agosto Febrero Marzo At
ORGANIZACIONAL: Mejorar los procesos de Desarrollar un procedimiento que Considera apoyo de una abogada que | Abogada Catalina [ $ 1.500.000
Apoyo Legal en modelo de |gestion interna de la permita hacer més 4gil el proceso de | se encargara de proponer un modelo Fernandez
gestion interna empresa. toma de decisiones de la empresa. acorde a los requerimientos de la
empresa y llevarlo a cabo formalmente.
PROCESO: Apoyo en Desarrollar un plan de Implementar un plan de visitas Se considera realizar un total de 5 Patricio Gémez | $ 1.600.000
produccién primaria visitas técnicas que técnicas que permitan mejorar visitas al predio, durante el presente
(manejo frutales) permitan entregar procesos de produccion en los 3 ciclo productivo, de manera de orientar
orientacion efectiva a la rubros de la empresa. acciones para mejorar productividad.
PROCESO: Apoyo en Desarrollar asesoria en Desarrollar dos jornadas de trabajo Se considera realizar un total de 2 | Alejandro Acevedo| $  100.000
produccién primaria terreno para mejorar las con especialista en riego para el visitas de un especialista en riego para
(manejo de riego) deciciones de riego eficiente [ desarrollo del plan de riego del afio. apoyar las deciciones de riego méas
en los cultivos frutales de la Optimas para los cultivos.
COMERCIALIZACION: | Elaboracion de un plan de | Elaborar un Plan de Comercializacion | Desarrollo de jornadas presenciales y a| Mario Kalergis | $ 2.500.000
Apoyo en elaboracion de comercializacion de la / Identificar los canales de distancia con la empresa para elaborar
plan de comercializacion. empresa, que permita Comercializacién Futuros / Mejorar |el Plan de Comercializacién. Desarrollo
clarificar las acciones las Condiciones de Comercializacion | de informe y herramientas de apoyo
futuras para el desarrollo de de la empresa para el Plan de Comercializacion.
la empresa.
INNOVACION: Establecer un mecanismo de| Desarrollar una estrategia basica de | Definir en conjunto con la empresa las Fredy Leén $ 3.000.000

Vinculacion de la empresa
con ecosistema de
Innovacién.

vinculacion de la empresa
con agentes del Ecosistema
Regional de Innovacion.

articulacion con entidad (es) regional
(es) que sean de interés para la
empresa / Desarrollar 1 o0 2 visitas a
Centros de Investigacion acorde a los
intereses de la empresa.

alternativas de articulacion para
posteriormente realizar un plan de
visitas a 1 o 2 entidades regionales de
investigacion.

Importante : En casos justificados el plan de trabajo se podrd modificar, para ello el consultor deberd formalizar y justificar el requerimiento a través de una carta dirigida al Director Regional y/o Agencia de Area,

quien podrd autorizar la modificacion a través de una resolucion exenta.







INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2021-2022

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

LICANTEN

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

COOPERATIVA AGRICOLA VALLES DE LA COSTA LIMITADA

¢ES PERSONA JURIDICA?

Sl
RUT (si corresponde) 76.618.692-0
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 15

EMPRESA CONSULTORA PILAR ORTIZ MEZA
COMUNA LICANTEN
TEMPORADA 2021-2022

MATRIZ DE INDICADORES
Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos mas relevantes (Estratégicos)del PTA. Seleccione dos objetivos por dmbito, evitando establecer indicadores y metas a nivel de actividades y/o

productos.

COMPONENTE

OBJETIVOS

INDICADOR

META

VERIFICADORES

SUPUESTO

Gestion Empresarial del
negocio asociativo

Postular a la EAC a
distintas fuentes de
financiamiento que
promuevan el desarrollo de
la empresa

N° Proyectos postulados
periodo 2020-2021 / N°
Proyectos postulados periodo

2021-2022

Postular a lo menos a 2
proyectos

Copia de proyectos
postulados con acta de
recepcidn de postulacion

Existencia de fuentes de financiamiento a las que
postular y el cumplimiento de los requisitos.

Gestion Empresarial del
negocio asociativo

Gestionar la venta de los
productos elaborados por la
empresa

N° Productos producidos
periodo 2020-2021 / N°
Productos vendidos periodo

2021-2022

Venta de a lo menos el 70%
de la produccién

Formularios N° 29, (IVA),
boletas.

La produccidn se realice en tiempo y forma
requerida para la venta de un vino de calidad que
se distinga en el mercado

Desarrollo de una
estructura organizacional
acorde

Incrementar la
participacion de todos los
comunero en reuniones de
trabajo entre si, con el
objeto de llegar a acuerdos
para su regularizacion y
continuidad con una visién
y mision clara que es la
vinificacion de su
produccion

N° de reuniones con la

participacion de socios / N°de
reuniones con la participacion
de socios del periodo anterior.

Realizar a lo menos dos
reuniones de Asamblea
General durante el periodo
del programa para el logro
del objetivo planteado (2
reuniones como minimo en
el periodo)

Listado de asistencia, fotos
de cada actividad, actas

Estas actividades por su trabajo deben ser
presenciales y estaran sujetas a la evaluacion de
la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los

instructivos del Minsal

Procesos de produccion,
transformacion y
comercializacién.

Elaboracién de tres
variedades de vinos
blancos, etiquetado segiin
nueva normativa de
alcoholes, difusion de la
empresa y sus productos

lista de producto periodo 2020-
2021/lista de productos periodo

2021-2022

Asesoria profesional en la
elaboracion, etiquetado,
publicidad de los vinos
elaborados, andlisis de cada
variedad.

Fotos, Manifold, listado,
analisis

Estas actividades por su trabajo deben ser
presenciales y estaran sujetas a la evaluacién de
la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los

instructivos del Minsal




Procesos de produccion,
transformacion y
comercializacién.

Mejorar los estandares de
calidad de la produccion de
la empresa, elaboracién de
un vino propio que los
dintinga.

Informe de Varietales desde el
punto de vista enolégico y/o de
somellier

Actividades de cata,
degustacion, etc.

Fotos, informes, etc

Exista disposicion de los comuneros en la
implementacién de los estandares de calidad
sugeridos por expertos para la obtencién de un
vino que los distinga

Aspectos legales y
Tributarios

Regularizar todos los
aspectos legales, contables
y tributarios de la
Cooperativa desde sus
inicios a la fecha

Regularizacion de escrituras,
inscripciones, y/o registros
marginales, correccion de
informacion de capital, rehacer
la contabilidad de la
Cooperativa desde sus inicios a
la fecha

asambleas obligatorias,
publicaciones de citaciones
a asambleas, reduccion de
actas a escritura publica,
inscripcion en el
Conservador de Comercio
de Licanten, y/o
anotaciones marginales si
corresponde, publicaciones
en el Diario Oficial,
informar y regularizar ante
el Departamento de
Cooperativas (Ministerio de
Economia) hasta lograr su
registro al dia y conforme
Rehacer la contabilidad
desde los inicios a la fecha

Citaciones, actas, escrituras,
inscripciones, publicaciones
Infomes, etc.

Estas actividades por su trabajo deben ser
presenciales y estaran sujetas a la evaluacién de
la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los

instructivos del Minsal

Aspectos legales y
Tributarios

Reforzar a los miembros de
la cooperativa respecto de
las diferentes materias que
guardan relacién con su
configuracion juridica y
también de los aspectos
contables y tributarios, sus
caracteristicas contables,
legales y tributarias que
permitan a los cooperados
expandir sus conocimientos
y tomar decisiones
informado

Participacion de a lo menos un
taller o charla presencial y/o
virtual tema por definir.

participacion en a lo menos
una charla presencial o
virtual, tema por definir
junto a otras empresas.

Listado de asistencia y/o
fotos de la actividad y/o en
el caso de realizar actividad
virtual, contenido de la
presentacion impresa y/o
grabacion de la actividad.

Los profesionales encargados de dar la charla o
taller puedan participar de ella dependiendo de la
pandemia como asi también en la eventualidad
de tener invitados en la actividad de personal del
Sl y/u otras instituciones del estado que esten
sujetas a la autorizacion de sus jefaturas en
pandemia.

Planificacion que incluye indicadores de proceso o evaluaciones intermedias

MATRIZ DE INDICADORES
Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos mas relevantes (Estratégicos)del PTA




COMPONENTE / AMBITO

OBJETIVOS

INDICADOR

META 50%

Meta Cumplida (100%)

Indicador de Proceso
Caracteristica especifica, observable y medible
que puede ser usada para mostrar los cambios y
progresos que se obtienen hacia el logro de un
resultado especifico

Supuesto

Gestion Empresarial del
negocio asociativo

Desarrollo de una
estructura organizacional
acorde

Procesos de produccion,
transformacion y
comercializacion.

Aspectos legales y
Tributarios
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ANEXO 2: “FORMULARIO PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA DEL
SERVICIO”

PROPUESTA TECNICA'Y ECONOMICA DE SERVICIOS

Programa de Asociatividad Econémica - PAE

Fecha

EIER RN EI

1. LOCALIZACION TERRITORIAL

Region Agencia de Area

DEL MAULE PARRAL

2. IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR

Nombre Empresa CONSULAGRO L&S SPA.
Consultora:
RUT Empresa Consultora: 77.161.628-3

La Consultora cuenta con

Oficina paraatenderala | x NO__ | Direccién: Diagonal Matucana 1366, Los Olivos - Parral
Organizacion

Teléfono y/o Celular +56993426040 / Correo electrdnico: consulagrols@gmail.com
+56996871195

3. IDENTIFICACION DEL GRUPO O EMPRESA ASOCIATIVA CAMPESINA

Nombre grupo o empresa SERVICIOS AGRICOLAS CUYUMILLACO LIMITADA
asociativa campesina

Comuna PARRAL

RUT (si es persona juridica) 76.977.252-9

Rubros principales PRESTACION DE SERVICIOS
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PROPUESTA TECNICA
Se debe detallar la metodologia a utilizar para cada actividad solicitada en bases:

Desarrollo del Negocio

Reunir a los integrantes de la sociedad para recolectar los:
» antecedentes financieros de cada uno de los socios
» realizar los analisis de diagnésticos financiero de la sociedad
» Estudio de alternativas de financiamiento de nuevos equipos e infraestructura

» Sistema basico de administracion de dinero y sistema de control

Estructura Organizacional

Reunir a los socios para:
> Definir capacidades y aptitudes de cada uno de los socios
» Realizar un analisis FODA de la sociedad
» Identificar y potenciar el trabajo asociativo

» Aplicar normas basicas de seguridad y proteccién personal

Articulacion con el Mercado

Determinar la demanda de servicios agricolas:
» Identificar oportunidades de negocios
» Establecer politicas de precio

» Imagen corporativa

>

Participar en ferias agricolas

En cuanto ala Metodologia:

¢, Como asegurara la participacion de la empresa asociativa o del grupo durante el
desarrollo de las actividades?

Lo primero es generar las relaciones de confianza con los integrantes, conocer sus
aspiraciones y metas. Posteriormente, darles a conocer la propuesta técnica y sus
actividades, que conozcan su realidad como empresa (diagnostico). La participacion se
asegurara estableciendo lideres en el grupo con compromisos y metas individuales y que
estas sean acotadas, concretas, claras y sencillas.

Las reuniones participativas serdn de comun acuerdo, con anticipacion para sean
planificadas.

Entregar la confianza a través de los profesionales que son reconocidos en el rubro, asi
como ellos son lideres y pioneros en la adquisicién de tecnologia de siembra en el rubro
cerealero.

Adicionalmente se realizaran actividades en terreno de tipo técnico con actividades de
camaraderia.
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¢Qué acciones destaca para lograr un proceso educativo y progresivo de la
empresa o grupo, durante el desarrollo del servicio?

El aprendizaje de la sociedad debe ser sostenido y sustentable. La transferencia de
conocimientos debe incluir una practica efectiva de estos y con ello un acompafiamiento con
profesionales idoneos en las materias a abordar los que seran los encargados de ejecutar
las asesorias, capacitaciones y todo el apoyo requerido con un programa establecido de
comun acuerdo y realizando un registro de visita donde las partes firmen y que contenga los
objetivos y razones de la visita. Estas seran verificadas por la consultora para evidenciar los
cumplimientos.

Acciones importantes son identificar las fortalezas y oportunidades de la sociedad y que
estas permiten superar las debilidades y transformar las amenazas en virtudes.
Disponibilidad de los asesores con la organizacion durante todo el tiempo de duracién del
contrato para dudas consultas via telefonica o0 mensajes para no detener el avance y dar
continuidad al proceso de aprendizaje, adicionalmente generar una red de contactos a la
organizacion para que este aprendizaje sea continuo.

Otra accién importante para lograr un proceso educativo a la organizacion es definir algunas
estrategias que permitan a los socios optimizar el uso del agua y el suelo, adaptarse al
cambio climatico, controles en general que no perjudiguen el medio ambiente.

Considera la participacion de expertos en alguna etapa de la ejecucién. Si es asi
indique el N° de horas.

Se considera la participacion de 2 horas por cada experto en:
» Cultivo de arroz
» Maquinaria agricola
» Legal, tributaria, CANVAS
» Prevencionista de riegos
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Ambitos de Objetivo? Metodologias de | Actividades Responsable Plazo
Apoyo Extensién (Traspasar a ¢ QUIEN? (ver
carta Gantt) carta
Gantt)

Desarrollo del Negocio

Elaboracion en| Diagnésticoy |Reuniones con |Pedro Mufioz |5
la organizacién| aplicacion de |socios - Contador
de la mision,| analisis FODA |Boletin de | Auditor 1
vision y gestion y
valores procedimientos | Darwin
Planificacion Informacion de |Sepulveda -|2
estratégica las alternativas | Ing.
de Agronomo
financiamiento
Gestion Definir Asesoria Reuniéon  con|Pedro Mufioz |4
Financiera procesos de |contable contador yl- Contador
gestion claros charla de | Auditor
y aspectos
estandarizados financieros,
para el .LV.A. y renta,
funcionamiento determinar
de la empresa costos y
margenes
Manejo flujo de
cajas, cuentas
por pagar y
cobrar
Gestion Definir nuestro | Asesoria de | Imagen (logo, | Pedro Mufioz |2
Comercial segmento  de | marketing penddn, lienzo
mercado y y ropa | Andres
generar un institucional) Larenas Tec.
plan de Participar  en|Adm. Agricola |2
marketing ferias o]
actividades
agricolas
Disefio de 1
pagina web
Gestion de | Eficiencia  de | Flujo y | Identificar Darwin 1
procesos los procesos |descripcion de | puntos criticos | Sepulveda —
administrativos | etapas Mantencién de | Ing. 2
productivos y equipo Agrénomo
comerciales Propuesta de 1
mejorando futuras mejoras

tiempo, costos
y calidad
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Innovacion Evaluar Asesoria Taller modelo|Pedro Mufioz
oportunidad de | innovacién CANVAS - Contador
negocio y Auditor
propuesta de
valor Andrés
Larenas -
Tec. Adm.
Agricola
Desarrollo Organizacional
Fortalecimiento | Potenciar Reuniones Taller trabajo|Pedro Mufioz
Organizacional |habilidades de | participativas en equipo y|- Contador
los integrantes definir roles y |Auditor
y determinar liderazgos
cargos
Desarrollo  de | Nivelar al | Diagnosticar y|Capacitacion | Rodrigo
capital humano | grupo de |recopilar de maquinaria | Quintana -
y social s0Cios en |informacién de |agricola Ing.
habilidades y|las habilidades |regulacion y|Agrénomo
conocimientos |de cada socio a | calibraciones
para mejorar la | traves de | (sembradoras,
capacidad de |encuestas drones,
administracion pulverizadores)
de la sociedad
Capacitacion Karla Cordero
de nuevos | — Ing.
sistemas de | Agronoma
cultivos de
arroz (SRI-
directa)
Apoyo Legal y|Soporte Asesoria Apoyo Pedro Mufoz
tributario contable y | especializada | facturacion - Contador
tributario  en electronica  y | Auditor
condiciones guias de
operativas vy despacho
sin riesgos Revision de
para la situacion actual
sociedad en SlI
Charla de | Mauricio
normas de|Alvarez — Ing
seguridad y | Prev. Riesgos
proteccién
personal

1Se debe establecer y desarrollar al menos un objetivo de trabajo por cada actividad solicitada, en el perfil del grupo o empresa

asociativa campesina.
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CARTA GANTT
Actividad Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mes Mes
Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May Jun Jul Ago 11 12
Sept | Oct
Desarrollo del negocio
Reuniones con socios X X X X X
Boletin de gestion vy X
procedimientos
Informacion  de las X X
alternativas de
financiamiento
Reunién con contador y X X X X
charla de aspectos
financieros, IV.A. vy
renta, determinar costos
y margenes
Manejo flujo de cajas, X X X X
cuentas por pagar Yy
cobrar
Imagen (logo, penddn, X X
lienzo y ropa
institucional)
Participar en ferias o X X
actividades agricolas
Disefio de pagina web X
Identificar puntos criticos | x
Mantencién de equipo X X
Propuesta de futuras X
mejoras
Taller modelo CANVAS X X
Desarrollo Organizacional
Taller trabajo en equipo X
y  definir roles vy
liderazgos
Capacitacion de X X
maquinaria agricola
regulacion y
calibraciones
(sembradoras, drones,
pulverizadores)
Capacitacion de nuevos X X
sistemas de cultivos de
arroz (SRI- directa)
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Apoyo facturacion X X X
electronica y guias de
despacho
Revision de situacién
actual en SlI
Charla de normas de X
seguridad y proteccion
personal

Establecer una Carta Gantt para el primer afio de ejecucién, agregar o disminuir meses segin corresponda.
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PERFIL DE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO PROFESIONAL

N° ) Pordcslnetlaje Aﬁo_s de' Aﬁo; de' Experiencia Laboral
eAjr;?cSi:ig jornada Expe;\enua Expil;)l(:nua e - g
. upro y/o nos e
bentovonel | profeciona | _dela | (@O | Asesoria | Pequefios | especiaidad | experiencia
profesién ala Técnica en Prodl,Jctores
asesoria terreno- Agricolas
1 Karla Ingeniera 14 25 14 14 arroz 14
Ivonne Agrénoma
Cordero
Lara
2 Rodrigo Ingeniera 12 25 12 12 Magquinaria |4
Quintana | Agrénomo
Loyola
3 Pedro Contador 12 50 0 12 Gestion  y|12
Mufioz Auditor Planificaciéon
Gutierrez tributaria,
Contabilidad
y Finanzas
4 Mauricio | Ingeniero 12 25 7 7 Prevencion |7
Alvarez Prevencion de de riesgos
Concha Riesgos
5 Darwin Ingeniero 10 50 7 7 Arroz 7
Sepulveda | Agrénomo
Concha
6 Andrés Técnico en|12 50 12 12 Arroz 12
Larenas Administracién
Romero Agricola

Debe detallarse el perfil de los profesionales. A la firma del contrato deben presentarse los curriculos que deben coincidir con
los perfiles propuestos y que pasaran a formar parte constituyente del Contrato.

RECURSOS MATERIALES DISPONIBLES PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

N° Descripcion Cantidad Especificaciones Técnicas
1 Vehiculos de trabajo 2 Chevrolet D-dmax 2012 y Maxus
4x4 2021

2 Equipos 2 Packard bell y Acer Aspire
computacionales

3 Equipos 1 Impresora brother continua color,
computacionales GPS y Data show

4 Oficina 1 Oficina en Parral

Agregar filas para describir mas items, si corresponde.
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B. PROPUESTA ECONOMICA

ITEM COSTO COSTO
(%) Aporte INDAP (85%) (%) Aporte Usuarios (15%)

Honorarios $15.400.000 $2.717.648
Transporte y movilizacion $1.760.040 $310.588
Materiales $1.100.000 $194.118
Gastos Generales $1.100.000 $194.118
Utilidad $2.200.000 $388.235
Otros $440.000 $77.647
COSTO TOTAL? $22.000.000 $3.882.354
COSTO TOTAL $
(incluye Aporte INDAP $25.882.354
y Usuarios)

) El costo total debe incluir el aporte de INDAP y el Aporte de los usuarios, en la
proporcion 85% - 15%.- segiin normativa vigente, en la norma técnica; clausula 6
organizacion del servicio, numeral 6.1 “duracion del incentivo”.



Gestién de Procesos

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2020-2021

Regién del Maule

Cauquenes

Agrupacion Apicultores Madrofio Peliuhue y Chanco

JNO_ X__ Sises juridica indicar Tipo de Persona

10

ingenio Empresario SpA

Chanco

2020-2021

Innovacion

Se postulardn a proyectos de innovacion para
el desarrolio de nuevos productos en base a
miel,

$

1.100.000

Se postulard a financiamiento
publico para realizar nuevos
productos en base a miel.

Karof Castro

subsidiar este tipo de
iciativas para poder
postular,

Gestidn de Procesos

Gestion Productiva

Se asesorara en la impresién de etiquetas
con antecedentes nutricionales requeridos y
se analizara la incorporacion de cddigos de

barra al producto.

220.000

Se asesorara en las exigencias
sanitarias y nutricionales que
deben cumplir las etiquetas en
estos tipos de productos.

Karof Castro

La agrupacién contara con
recursos para la impresion de
etiquetas para sus productos.

Gestion de Procesos

Gestidn Productiva

Se asesorara en el packaging del producto a
posicionar en el mercado.

$

220,000

Se asesorard en los formatos de
packaging de los distintos
productos gue quiera ofrecer la
agrupacion al mercado.

Karof Castro

La agrupacién seleccionara los
productos con e cual quieren
salir al mercado.

Gestién de Procesos

Alternativas de financiamiento

Levantamiento de fondo para giras
nacionales para conocer la experiencia de
otras cooperativas

$

1.100.000

Se postulard a financiamiento
plblico para realizar una gira
nacional,

Karof Castro

Se abrirdn concursos para
subsidiar este tipo de
tivas para poder
postular.

Gestién Comercial

Gestion Productiva

Se asesorara en nuevas unidades
comerciales para la cooperativa Mardon B

1.100.000

Se asesorara en nuevas unidades
comerciales para la agrupacion,
validandolas con su capacidad
productiva.

Karol Castro

Productores con capacidad
productiva para realizar otro
tipo de unidades de negocios.

Gestién Comercial

Tipificacién y cuantificacién de la oferta

Definicién de Protocolos de Calidad del
Producto,

“w

330.000

Se trabajaré en protocolos de
elaboracion de productos que
comercializaran como agrupacion.

Karol Castro

Agrupacidn con productos
seleccionados a comercializar.

Gestién Comercial

Tipificacién y cuantificacion de ia oferta

Identificacion, clasificacion y cuantificacion de
la oferta.

220.000

Se analizara la oferta de productos
de cada integrante de la
agrupacion,

Karot Castro

Si la emergencia sanitaria aln
persiste, se realizard en forma
remota la actividad.

Gestién Comercial

Desarrollo de nuevas ofertas con valor
agregado.

770.000

Se asesorard en nuevos productos
para comercializar de acuerdo a la
oferta productiva que tenga la
agrupacion,

Karol Castro

Agrupacién con capacidad
productiva y equipamiento
para generar productos con
valor agregado.

Gestion Comercial

Promocidn y negociacion

Desarrollar estrategia de promocion del
producto.

660.000

Se asesorara a través def Gestor
Comercial la promocion de fos
productos a comercializar por la
agrupacion.

\xm_d_ Castro
Alvaro Seguel

Gestor comercial con
conocimiento del mercado.




Se asesorar a través del trabajo m““,qzﬂvmﬂwoaﬂ“__ﬂz "
) c ercado.
Gestién Comercial Promocion y negociacion de demanda. s 550.000 del Gestor Comercial la demanda \xm_‘o_ Castro xixlxtx!x
de los productos a ofrecer por la Alvaro Segue!
agrupacion.
Gestor comercial con
nmm wwmmo_‘m_‘ucm través del Gestor conocimiento del mercado.
. . s I . omercial la biisqueda de nuevos Karol Castro
i Promocién y negociacion B a de 1.320.000 :
Gestién Comercia Y neg tisqueda de nuevos compradores $ compradores de productos de fa Avaro Sequel XIX|IX{X[X|XIXIX]{X{XIX]X
agrupacion.
Gestor comercial con
£l Gestor Comercial serd el conocimiento del mercado.
" " . _— o - . do de apoyar en el clerre Karol Castro
| Promocion y negociacion i mercial X encarga ! !
Gestién Comercial Y negi Negociacion de condiciones comercial $ 550.000 de los negocios y asesoria en Atvaro Seguet X{XIXIX}|X
contratos comerciales.
 Nonoie 4 s : -
) 415/6]7/8}9 .

La asesorfa serd enlinea si
persisten los problemas

Se asesorard a la Cooperativa en Temas

Apoyo Tributario para la Nueva i -
Apoyo Tributario poy! u. Tributarios para que cumplancontodolo |$  1.320.000 Se realizard una mwmmw:m @ 4_m xm_.o_ Castro XIXIX [ XIXIXIXIXIXIX]{XTIX sanitarios.
Cooperativa . ) ) agrupacion en temas tributarios. | Santiago Mufioz
establecido de acuerdo a exigencias del Sit
Se asesorard a la Cooperativa en Temas Se realizard faak Karol Cast) La asesorfa serd en linea si
Apoyo Tributario Apoyo Contable para la Nueva Cooperativa pe $  1.320.000 realizara una asesoria a ta roleastro 1y b x {x {x{xix|x|x]x]|x!|x]{x |persistenios problemas
Contables agrupacion en temas contables, | Santiago Mufioz
sanitarios.
La asesoria serd en linea si
o d § Gestidn Tributaria v Fi iera d A i 61 trib i d Se realizard una asesoria a la ! persisten los problemas
Desarrollo de Capita estion Tributaria y Financiera de sesorfa en gestion tributaria y financiera de . " Karof Castro P
H ’ Empresas £ Empresas Y $  984.706 | agrupacion en temas de gestion s Mq zw_ - XUX{x|x|x]|x|x}ix]x [sanitarios,
umano P! financiera de Cooperativas. antiago Munoz
£] Plan de Trabajo Anual permitira reafizar imi y verificar el imi de las actividades progr: das. En el se expli para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el fogro de las metas biecidas para el afio cor i Se incluyen

ademis los costos de estas a ades, ia metodologfa de trabajo que se empleard, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacién se puedan
emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas, Se deben mantener y/o agregar los dmbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP {en caso de tenerio dispon|

Angd, idad

Describir las que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el niimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

{Numero de socios de la
cooperativa/nGmero de Cooperativa con nuevos compradores Nuevos canales de comercializacién

benificiarios PAE)*100

vmmxmmsw de producto con | o y etiquetas de productos que | Packaging de producto con etiqueta y ficha

igencias nutr / plan isitos del Ministerio de Satud. nutricional
Packaging de producto
Numero de beneficiarios
capacitados/ numero de Capital humano capacitado Horas de capacitacién realizadas
beneficiarios
Importante: Estas actividades y metas podrén modificarse de comtin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizar4 a través de una carta del itor o de la emp! pesina a la Direccién Regional de INDAP,

la cual deberd ser aprobada.




Gestidn de Procesos

PLAN DE TRABAIO ANUAL {PTA}

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONGMICA

TEMPORADA 2020-2021

Region del Maute

Cauquenes

Agrupacion Vitivinicultares de Caugquenes

/NO_X___Sies juridica indicar Tipo de Persona

65.188,969-3

&

ingenio Empresarlo SpA

Cauquenes

2020-2021

Gestién de {3

del proceso de
n:m.dm de vino en madera.

ORI

o

e

En conjunto con al asesoria
téenica (SAT) que recibe la
agrupacidn,se asesoraré en temas
de monitoreo y segumiento del
proceso de guarda def vino,
apoyando |a gestidn de fa compra
de chips de madera para mejorar
la calidad det vina,

1.320.000

Karot Castro
Rail Bravo

o }%th 7

Actividades se ejecutarén en forma remota en tanto se mantenga la emergencia sanitaria.

Gestién de Procesos

Gestién organizacional.

Formutacién de proyecto Sercotec al Fondo
de Fortalecimiento de Cooperativas

-

Se formulard y ejecutara un
proyecto asociado a los fondos
1.100.000 |~ sercortec “fortalecimiento de

cooperativas” asociado a
demandas de la agrupacién.

Karol Castro
Radl Bravo

Sercotec no mofifica ef de derivado de la

Gestién Comercial

Aiternativas de financiamiento def negocio.

Disefio, implementacién y ejecucién de
Crowfounding denominado Vendimia
Solidaria.

Se gestionard el levantamiento de
fondos a través de Crowfounding,
con el cual obtendrén recursos
para la compra de insumos y
proceso de venta de ia
Cooperativa,

1,100,000

Karol Castro
Rali Bravo

Se fevantan las restricciones de desplazamients en fa RM.

Gestién Comercial

_,mé:rus.gs de fondo para giras

it ivas de iami del negocio.

de prospeccién def proceso det
negocio de cooperativas vitivinicolas.

Se formulard una j tiva para
1.100.000 | obtener fondos del Estado para
realizar una gira nacional.

Karo) Castro
Radi Bravo

Fla no madifica su de derivado de Ja

Gestién Comercial

Captura de nuevos clientes

Busqueda de financiamiento para la
pr ion de mercados i
para la venta de vino pais de guarda. Pro
Chile

Se trabajara en conjunto con
ProChile para participar de
actividades de prospeccidn de
mercados.

1.100.000

Karof Castro
Alvaro Seguel

Pro Chile mantiena I ea de financiamiento durante la contingencia

Gestlén Comerclal

Captura de nuevos dientes

Buscar financiamiento para comenzar con el
procesc de certificacién de Comercio Justo

Se formulard una iniciativa que
pueda cubirr los costos asociados
ala ejecucién y certificacién de
Comercio Juste.

1.200.000

Karol Castro
Alvaro Seguel

Las medidas de restrecidn sanitarias permiten ef desplazamiento v fa visita a los agricultores

Gestién Comercial

Captura de nuevos dientes

Prototipo de campafia en redes sociales para
venta con Delivery en Talca

Se asesorard en la implementacién
de redes sociales para la
Cooperativa, de forma de hal

1a venta delivery.

1.100.000

Karol Castro
Alvaro Seguel

productos desde Cauquenaes. Los beneficiarios cuentan con products embotellado de calidad

Las medidas sanitarias permiten fa venta por delivery de vino en Taica y el traslado de

reserva,

Gestién Comercial

Apoyo Tributario

Captura de nuevos clientes

Apoyo Tributaric para la Nueva
Cooperativa

Ejecucién de sistema piloto de venta con
Delivery en Talca

Se asesorard a la Cooperativa en Temas
Tributarios para que cumplan con todo jo
establecido de acuerdo a exigencias del 5t

Se asesorard en la venta delivery
para Talca.

Se reaiizard una asesoria en temas:
tributarios para organizar e
interiorizar a los miembros de la
Cooperativa en estos temas.

Karol Castro
Alvaro Segue)

Karof Castro
Santiago Mufioz

productos desde Cauquenes. Los beneficiarios cuentan con producto embotellado de calldad

Las medidas sanitarias permiten 12 venta por delivery de vino en Talca y e trastado de

reserva,

Las restricciones sanitarias permien la realizacién de actividades en terreno y reinicia sus
operaciones la Casa de La Cultura de Cauquenes.

Apovo Tributarlo

Apoyo Contable para la Nueva Cooperativa

Se asesorard a los beneficiarios en fas
implicanclas contables de la ejecucion de
campaiias de venta por redes soclates

Se realizard una asesoria en temas
contables para organizar &
interiorizar a los miembros de la
Cooperativa en estos temas.

1.000.000

Karol Castro
Santiago Mufioz

Las restricciones sanitarias permiten 1a realizacién de actividades en tarreno y reinicia sus
operaciones la Casa de La Cultura de Cauquenes.

Desarrollo de Capital Humano

Gestidn Tributaria y Financiera de
Empresas

Se capacitaré a los socios respecto a los
formatos de venta por delivery en redes
soclales

Se asesorard en formatos, de
acuerdo a ia demanda det
mercado, en temas de venta
delivery.

744.706

Karol Castro
Santiago Mufioz

Las restricciones sanitarias permiten la realizacion de actividades en terrena y reinicia sus
operaciones la Casa de La Cultura de Cauquenes.




€1 Plan de Trabajo Anual permitirs realizar y verificar ef delas En el se explicitan, para cada smblto de apoyo, las actividades 3 realizar para el fogro de las metas establecidas para ef aio correspondiente. Se nclisyen adems los costos
de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleard, ef nombre def responsable de cada actividad y of mes en que esta se realizard. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de Ia temporada al realizar la evaksackén se puedan smplear como antecedentes an caso de no
fograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar fos smbitos que correspondan  cada empresa o grupe.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP {en caso de tenerk disponbite}
Describir las. L que se requis lizar por linea de accién
tndicar bajo el nimero del la inicial del mes i

METAS PARA LA TEMPORADA,

{Numero de socios de fa
/i de i S con nuevos Nuevos canales de comercializacién

PAE}*100

Packaging de producto con exigencias

Cooperativa con ormatos de venta delivery.| Productos adapatados a una venta delivery.
nutricionales / Packaging de producto s Y-

Numero de beneficiarios capacitados/
numero de beneficiarios

Capitat humano capacitado Horas de capacitacién realizadas

mpartante: Estas actividades y metas podrén modificarse de comiin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizars a través de una carta del consuitor o de fa empresa campesina a Ia Direccién Regional de INDAP, la cual
deberd ser aprobada, ,



=

INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2018-2019

REGION

Maule

AGENCIA DE AREA

Cauquenes

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

Apicola Apicorma Ltda

¢ES PERSONA JURIDICA? SI_x__/NO___ Siesjuridicaindicar Sociedad Limitada
RUT (si corresponde) 78.867.830-4
N2 SOCIOS / INTEGRANTES

7

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

Marta Patricia Aguilar Tapia

COMUNA

Coronel de Maule, Cauquenes

TEMPORADA 2018-2019
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo () Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz Supuestos
Responsable 6/ 7| 8|9]|10(11]|12( 1

Planificacion Implementar plan Realizar reuniones periddicas para $ 1.000.000(Realizar reuniones con la [Marta Aguilar X X X Contar con la participacion de los

Estratégica estratégico planificar y coordinar la ejecucion del participacion de los socios |Ingeniero socios.
plan de trabajo y/o directiva para Industrial

evaluar avances y
dificultades en la
ejecucion del plan de
trabajo y realizar
correcciones

Gestion Comercial Asesoria en Realizar acciones para contactar $ 2.500.000(Trabajo en coordinacién  [Marta Aguilar x |x |x Se proyecta que la empresa logre

comercializacién y nuevos clientes y nuevos mercados. con la directiva y apoyo |Ingeniero la resolucion sanitaria para
marketing Elaborar ficha del producto,triptico y de un disefiador para Industrial envasado en la sala recien
muestras de envasado fraccionado. elaborar material Disefiador construida. Ademas de cumplir
promocional con los requerimientos de los
clientes en cuanto a calidad entre
otros.

Gestién Financiera Asesoria en contabilidad [Se realizara la gestiéon contable con un $1.200.000|Trabajo en coordinacién  |Marta Aguilar x |x |x |x Se proyecta recibir la gestion de
contador externo, que considera libros con la directivay un Ingeniero afios anteriores ordenada y al dia
electrénicos, rentay balance contador Industrial ante el servicio de impuestos

Contador internos




I

Gestién de Procesos

Gestién de calidad

Auditoria al proceso de envasado de
miel fraccionada. Desarrollo de
documentos que contengan las
normas de Buenas Practicas de
Manufactura, los cuales son
requisitos previos para desarrollar e
implementar la ISO 22.000,
certificacién que incluye la HACCP.

$4.200.000

Entrega de informe con
observaciones y
correcciones al proceso de
envasado en fraccionado.
Elaboracion de
instructivos y manual de
procedimientos e instruir
y capacitar en su correcta
utilizacion a los
responsables.

Marlene Aguilar
Ingeniero en
alimentos

La empresa cuente con los
recursos para corregir las
observaciones realizadas en la
auditoria. Contar
con la participacion de los socios
en laimplementacion de los
instructivos y procedimientos

Innovacién

Articulacion con
instrumentos de fomento
de INDAP, FIA, CORFO,
SERCOTEC, CORFO, entre
otros

Elaborar proyectos o estudios de
investigacion a concursos para
mejorar procesos y/o productos
diferenciados y/o mercados.

$2.000.000

Elaborar proyectos a en
plataformas de FIA,
SERCOTEC, CORFO, entre
otros . Apoyo al proceso
de ejecucion e
implementacién

Marta Aguilar
Marlene Aguilar

La empresa debe cumplir con las
exigencias de las instituciones

Gestién Comercial

Prospeccién mercado
externo

Elaborar proyecto a concurso
PROCHILE, presentarlo a los socios
para su aprobacion

$2.000.000

1. Elaboracién proyecto
sitio Prochile. Apoyo al
proceso de ejecucién de la
mision

Marta Aguilar

La empresa debe cumplir con las
exigencias de PROCHILE

Desarrollo
Organizacional

Lineas de Accion

Actividades

Metodologia de trabajo

Nombre
Responsable

Supuestos

Fortalecimiento
Organizacional

Anélisis de la coyuntura
comercial de la
exportacion de mieles y
sus perspectivas, para

Elaborar acuerdo marco para realizar
el proceso comercial de miel
fraccionada

$1.217.647

Reuniones con los socios

Marta Aguilar

Lograr los acuerdos entre los
socios




PLAN DE MEDIANO PLAZO

& PLANIFICACION DEL NEGOCIO Y REQUERIMIENTO DE ASESORIA
| PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA - PAE

MAULE

CURICO

VINAS CAUPOLICAN S.A.

76.048.008-8

25

CURICO

2018-2019

NEGOCIO

OBJETIVOS OPERACIONALES DEL

Gestion organizacional: Productor |Listado de productores Se mantienen Planificacion Estratégica
Aumentar nimero de socios Productores registrados en libro de condiciones de socios x
(productores) socios precios pagado por {rartalecimiento Capacitacion fortalecimiento organizacional
poderes Organizacional x
compradores Apoyo Legal Mantener al dia legadlidad de empresa.
externos, en los %
Gltimos afios,
Gestion Comercial: Firma Contrato 0 1 Contrato | Existencia de contrato | Se mantienen fos |Gestion Comerdial Disefio estrategia comercial
contratos de venta de compromisos e
produccion a largo plazo intensiones hasta
aqui manifestadas
por ambas partes
Gestion Comercial Gira comercial, que permita profundizar
relacién comercial existente. X
Gestidn comercial: Busqueda de Ne de 1 11412 2 3 | Contratos |Existencia de contratos| Aumentamos el |Gestién Comercial Busqueda de nuevos mercados y alianzas
nuevos mercados Compradores en de Venta volumen de comerciales X
internacionales. el extranjeros produccién de vinos [pianificacién Estratégica Diseros de extrategia que permita el
aumento de voliimenes Produccién X
Gestién Comercial Gira comercial, para buscar y concretar x
nUEVoSs Negocios
Fortalecimiento Diseiio de estrategia con participacion de
Organizacional otras Empresas u Organizaciones similares a | x
la nuestra.
i6n Comercial Disefio de estrategia con participacion de
otras Empresas u Organizaciones similares a x
Gestion comercial: Producir vino §  Litros de vino 1] 100 | 150 | 150 Miles de Facturas de Venta Se concretan los  |Gestién Comercial Bilsqueda de nuevos mercados y alianzas
Sauvignon Blanc litros contratos comerciales *
Producir vino segiin necesidades | N° de endlogos 0 1411 1 1 |N° personas|Contrato de prestacin] Se mantienen las |Gestién de Procesos Contratacién de un endlogo.
del comprador. de servicios condiciones X
comerciales de
venta.




Fortalecimiento organizacional: Asesorfas N° Contrato de prestacién] Cumplimos con las Asesoria Técnica Auditoria de gestion operativa
Mantener una empresa Asesorias de servicios estrategias
comercial y financieramente comerciales y
sana. operativas en la
empresa. Asesoria Técnica Auditaria financiera
Fortalecimiento comercial Asesorias N° Contrato de prestacién]| Cumplimos con las Gestién Comercial Mantencién y actualizacién informaci6n sitio
Asesorias de servicios estrategias web

comerciales y
operativas en [a
empresa.

Gestion Comercial

Creacién y revisién de procedimientos de
exportacion

Objetivos Operacionales: Son objetivos mas acota
Metas: Para cada objetivo general se debe establer la meta

que se desea alcanzar anualmente. Para ello se indica la situacién

dos y de facil medicién, que facilitan el logro de los objetivos estratégicos.

inicial asi como la unidad de medida que se empleard.

Verificadores: Son los medios a través de los cuales se puede comprobar el
que deben darse para el logro de las metas.

dades de cardcter genéricos, vinculéndolas con los 4mbitos de apoyo.
el o los afio (s) en los cuales se desarrollard la linea de accion.

Son las condi

Lineas de Accién: Considerar tipos de activi

Afios: se debe indicar con una cruz,

| logro de las metas (libros de registros de resultados productivos,

econémicos y comerciales; entre otros. Se establecen solo para los objetivos operacionales.




PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

Chile

n rharchhs PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGION Del Maule
AGENCIA DE AREA CURICO
SIMIERIE EMIFIRESTS ) @RUFE COOPARTIVA APICOLA CUENCA DEL MATAQUITO LTDA
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_X__/NO____Siesjuridica indicar Tipo de Persona_COOPERATIVA
AGRICOLA
RUT (si corresponde) 65.709.648-9
N2 SOCIOS / INTEGRANTES
30
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) MARCHA CONSULTORES
COMUNA CURICO
TEMPORADA 2019/20
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuest
Responsable 1|12|3|(4]|5|6|7]|8|9(|10]11]12 os
Gestion de Procesos
Estudiar el mercado de la
miel envasada, calcular
costos de produccion y
margen de utidad ,disefiar
estrategias de marketing.
Formular proyecto de inversion , .Consultar, compartir y Mario Chamorro
Implementar industria de habilitar local obtencion de consensuar con los socios |G.Julio Mufioz D-
evasado de miel permisos 1.340.000(de la Cooperativa especialista X |x X
Disefiar con un
Iniciar estudio de prototipo de especialista el prototipo,
grua para vehiculos de carga probarlo en condiciones [Maestranza Mufioz
medianos y menores 1.000.000(reales Curico
Gestion Comercial Ampliacion y fortalecimiento [Habilitacion de nuevo local, $ 3.000.000|Inventarios , recoger Victor H.Ramirez |A (M [J [x |x |x |x [x [x [x [x |x
del almacen de insumos  [obtencion de resolucion sanitaria demanda , investigar G.
y patente comercial municipal proveedores, hacer
,dotacion de encargado comercial pedidos , determinar
costos , facturar




$ 3.000.000(Evaluacion de cosecha Mario Chamorro X [x x
,fechas y calidad Revision |Flores
Realizar estimacion de la cosecha y aprobacion de salas de
y calidad de la miel. Hacer exrtraccion.Toma d.e.
analisis botanicos y actividad muest.ras para .ar.1aI|S|s
. . . . botanicos y actividad
microbiologica de mieles de 20 microbiologica de miel.
apiarios seleccionados Superar Seleccionara 20 apiarios
inconvenientes administrativos y
tecnicos para la exportacion de
la miel
Sostener la certificacion Preparacion de la auditoria Flo- 1.000.000|Estudiar y cumplir Mario Chamorro X
Comercio Justo Cert y renovacion de la exigencias , preparar Flores
certificacion C.J. documentacion ,
involucrar a directivas
,superar no
conformidades , cancelar
membresia
9.340.000
Desarrollo Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuest
Organizacional Responsable 3|4|5(6|7|8]9]|10]|11]|12 0s
mantener activas las Realizar al menos 3 asambleas 600000|preparacion tabla J
estructuras directivas de la |generales . convocatoria, actas ,
Coop. logistica y realizacion
Realizar minimo 6 reuniones del 200000 J S 0] D F
Consejo
o]
creacion de correo electronico a
todos los socios 260000
Apoyo Tributario Explorar formas legales para 500.000|Estudiar e investigar Florisa Bravo
disminuir el pago de legislacion tributaria y 1as |contadora
impuestos.Evaluar las reformas tributarias
implicancias de la tributacion de ,efectuar consultas en el
la Coop en la tributacion de los SIL Apyarse en
profesionales
socios como personas naturales especializados




Mantener la contabilidad y 1.000.000|Llevar comtabilidad y Florisa Bravo A M |) J A IS |[O [N [D |E |F |M
procesos administrativos al dia y administracion Contadora , Mario
separadamente por cada |chamorro G.
emprendimiento de la Administrador de
cooperativa R

en ordenl

Desarrollo de Capital Capacitar a miembros de la junta 400.000|Charlas tecnicas y talleres [Florisa Bravo S
Humano de Vigilancia en el cumplimiento de contabilidad basicay |contadora
de sus funciones metodos de revision de
cuentas .La metodologia
contempla la Icarencia de
conocimientos contables y
administrativos de los
capacitados

Desarrollo de Capital Conocer nuevas realidades

Humano Evaluar y consensuar

diferentes destinos
considerando su
importancia para la
apicultura o desde el
punto de vista
Realizar una gira tecnica 1700000]organizacional Mario Chamrro G X

4660000

14.000.000
El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas
para el afio correspondiente. Se incluyen ademds los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizard. Se incluyen, los
supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los dmbitos que correspondan a
cada empresa o grupo.
Lineas de Accién: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién



INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAIO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2018-2019

SEPTIMA

CURICO

COOPERATIVA CAMPESINA EL CORAZON LIMITADA

S X__/NO, Si es juridica indicar Tipo de Persona

82.101.500-6

30

RAUCO

2018-2019

Programa productivo al wmmn_s_m:no
temporada 2018-2019

e

cultivo.

Reuniones con agricultores
participantes. Programas apoyo
técnico, planes de manejo por

$ 3.500.000

™ =
.
Acuerdo de dirigentes para
definir que agricultores se
apoyaran en este nuevo
programa de trabajo. Como
asi reuniones de parte de la
profesional de apoyo con

DI dela
comercializadora, evaluando
cupos y altemativas de
productos. Posteriormente
reuniones con los
agricultores, definiién de
productos con cada uno,
variedades y volimenes.
Disefio de planes de manejo
y programa de asesoria en
terreno con {a finalidad de
lievar de buena forma un
rigurosa trabajo que permita
obtener los resultados
productivos esperados,
Respaldados por bitacoras en
cada caso. Apoyo hasta e
mes de febrero.

Contratos de Compra y venta de mercaderia
con empresa comerdcializadora

Gestion Comercial

Disefio de contratos nueva
temporada, reuniones con
productores y directivos de
Cooperativa como con los
representantes de empresa
comercializadora.

$ 600.000

Reunidn con empresa
comercializadora para
acordar compromisos de
productos, cantidades y
fechas de entrega, como
asi tentativas de precios.
Todo traducido en
Contrato de compra y
venta. Borrador de
acuerdo con productores
de la Cooperativa y
acuerdos productivos.

Fabiola Vega
Espinoza

COOPERATIMA CAMPESINA
"EL CORAZOM L TDA"

dal 7 de Mayo de 1968

ZTPALQUIBUDE - RALCT:

Dect. N° 258




Gestién de Procesos Implementacion BPA Check list a cada agricuttor, $ 1.200.000] Apoyar en el Fabiola Vega x Ix Ix Ix jx Ix
gestion de andlisis de suelo y cumplimiento de BPA a Espinoza
aplicacién de auditoria BPA, productores de la
objetivo alcanzar 75% de organizacion, con la
cumplimientos de BPA. finalidad de dar

cumplimiento a porcentaje

minimo de 75% exigido

por mercado de destino.
Checklist at inicio de
temporada y preauditoria
antes de cosecha.
Innovacién Oferta de nuevos productos a comercializar y Establecer con 1 productor $1.000.000)Reunirse con productores |Fabiola Vega x Ix fx fx Ix [x Ix |x iIx Ix Ix
andlisis de nuevos servicios de la empresa. programa de produccion y venta y directivos de la empresa {Espinoza y
de cebollas de guarda. Ademds con la finalidad de analizar{Consuitora Victor
de analizar potencial nuevo posibilidad de produccién |Ariagada y Cia
servicio de parte de la de cultivos invernales o |Limitada.
cooperativa para el sector de guarda demandados
agricola, aplicaciones de por canales comerciales
agroquimicos con tecnologia de estables. Altemativa de
precisién. cebolla de guarda para
mercado concesionarias
JUNAEB.
Gestién de Procesos Apoyo administrativo y gestion de Elaboracion de planes de trabajo, $800.000| Disefio programa de Consultora: Victor |x {x [x Ix Ix Ix [x Ix Ix [x {x Ix
representacion informes de rendiciones, trabajo temporada 2018- |Arriagada y Cia
coordinacion de actividades y 2019 programa PAE. Limitada.
representacion de 1a organizacién Elaboracién de informes
en actividades del programa. de rendicién del programa

(minimo 3). Participacién
en reuniones de
coordinacidn y evaluacion,
ademds de representar y
apoyar a directivos en
reuniones asociadas al
programa PAE durante el
afio.

= o -
Trababjo con directivos que permitan dar Visitar otras organizaciones y

Organizacional mayor apoyo & las nuevos objetivos de la experiencias con éxito en dmbito

Cooperativa. agricola y trabajo asociado.

E

Consultora: Victor
Arriagada y Cia
para definir alcancesy  |Limitada.

destino de gira a realizar,
Coordinacion de
actividades, confeccionar
itinerario de visitas,
desplazamiento,
transportes, alojamiento
(reservas), participantes
etc. Recopilacién de
informacién gréfica como
escrita prodcto de las
visitas y reuniones.

$1.200.000
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Ventas Aumento en 10% ventas agricolas

Facturas de ventas

Nuevo Producto Vender un nuevo producto agricola

Factura de ventra

Importante: Estas actividades y metas podrén modificarse de comiin acuerdo entre {as partes, lo cual se formalizard a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Direccién Regional de INDAP, la cual deberd ser aprobada.



PROPUESTA PAE HORTIPALQ TEMPORADA 2018-2019

MESES DE INTERVENCION
AMBITO ACTIVIDAD DESCRIPCION PROFESIONAL/CONSULTORA VALOR MAY TR TOT TAGU {SEPTIOCT [NOV[DIE{ENE-{FEB— VAR
Disefio y plani i6n comercial porada 2018-2019, Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
PLANIFICACION COMERCIAL Y FINANCIERA Estructurar programa general de trabajo con objetivos y metas Profesional Responsable: Victor x * x x X X x X x x x
COMERCIAL - PLANIFICACION TEMPORADA 2018-2019 por alcanzar durante la nueva temporada. Arriagada $6.000.000
Gestion permanente con encargado de compras y bodega de Soc. Victor Arriagada y Cia ltda,
. concesionaia, articular entregas semanales en bodega de Profesional Responsable: Luis Palma
OFERTA MESUAL Y GESTION LOGISTICA PROG, JUNAEB concesionaria. Donoso
Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
Elaboracién de programa de entregas formal a cada Profesional Responsable: Victor
OFERTA Y PROGRAMA SUPERMERCADO comprador de Unimarc y Walmart Arriagada
Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
OFERTA Y PROGRAMA CLIENTES V REGION Andlisis de informacion temporada actual y proyeccion de Profesional Responsable: Igor Montero
oferta para clientes formales de la V Regién Navarrete
Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
Profesional Responsable: Victor
REUNIONES, CONTACTOS ¥ VISITAS COMPRADORES Gestiones necesarias para articuluar y concretar cada una de Arriagada, Igor Montero Navarrete y Luis
las actividades y labores asociadas al programa comercial Palma Donoso
Establecer programa productivo junto a principales
proveedores de la empresa, definiendo tipo de productos, Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
PRODUCTIVO _umo%>§>ﬁmﬂww%mnﬂ_uﬁo M%pm%wo\wwmm_g_mza variedades y epocas de cosecha, Breve analisis de la Profesional responsable: Victor $ 2.000.000 x| x| x| x| x| x] x| x
temporada anterior: volimenes, precios y costos involucrados. Arriagada/Luis Arancibia Cabrera
Firma de acuerdos y contratos. .Gestion de compras de
insumos y plantas.
APOYO EN CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE L . . - Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
CALIDAD/CUIDADO MEDIO BPA EN HUERTOS DE PROVEEORES MERCADOS | Festablecsimiento programa inocuidad y de cumplimientode | oo recponsable: Mauricio $2.000.000 x| x b x x| x| x| x}] x]x
AMBIENTAL FORMALES BPA, trabajo con proveedores de la empresa. Fuenzalida Pérez
Reuniones, aplicacion de Checklist inicio cultivos.
Preauditorioas y contacto permanete con encargados de
calidad de distintos clientes de las distintas empresa
compradoras. Trabajo constante con minimo 10 agricultores
proveedores de Hortipala.
Revision y actualizacion de procedimientos dentro del centro
. de acopio, capacitacion a personal sobre en sistema de i ) i
CALIDAD/CUIDADO MEDIO APOYO ACTUALIZACION SISTEMAS DE registros. Preparacion de auditorias, asegurando cumplimiento Soc. Victor Arriagada <An_m Ltda. o000
AMBIENTAL PROCEDIMIENTOS E _Zv_vmgmz._“\yn_Oz DE BPM mz a exigencias de los mercados compradores. Adernds Profesional responsable: Mauricio $ 2.000.000 X X X b3 X
CENTRO DE ACOPIO Y DISTRIBUCION DE MERCADERIA acién en reciclaje de plasticos y envases de Fuenzalida Pérez
agroquimicos.

- Sece
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PROPUESTA PAE HORTIPALQ TEMPORADA 2018-2019

MESES DE INTERVENCION
AMBITO ACTIVIDAD DESCRIPCION PROFESIONAL/CONSULTORA VALOR may |sun iut jaco fsepTjocr. InovIDIC. [ENE |FEB MARJABR
Disefio y planificacion comercial temporada 2018-2019, Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
PLANIFICACION COMERCIAL Y FINANCIERA Estructurar programa general de trabajo con objetivos y metas Profesional Responsable: Victor * x x x x X x x X x x x
COMERCIAL - PLANIFICACION TEMPORADA 2018-2019 por alcanzar durante la nueva temporada. Arriagada $ 6.000.000
s Gestion permanente con encargado de compras y bodega de Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda,
concesionaia, articular g les en bodega de Profesional Responsable: Luis Palma
OFERTA MESUAL Y GESTION LOGISTICA PROG. JUNAEB concesionaria. Donoso
Elaboracién de programa de entregas formal a cada Profesionat Responsable: Victor
OFERTA Y PROGRAMA SUPERMERCADO comprador de Unimarc y Walmart Arriagada
Sac. Victor Arriagada y Cia Ltda.
OFERTA Y PROGRAMA CLIENTES V REGION Anélisis de informacién temporada actual y prayeccion de Profesional ble: lgor Mont
oferta para clientes formales de ia V Region Navarrete
. Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
Profesional Responsable: Victor
REUNIONES, CONTACTOS Y VISITAS COMPRADORES Gestiones necesarias para articuluar y concretar cada una de Arriagada, lgor Montero Navarrete y Luis
las actividades y labores asociadas al programa comercial Paima Donoso
Establecer programa productivo junto a principales
p dores de la emp definiendo tipo de productos, Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
PRODUCTIVO PROGRAMA PRODUCTIVO Y DE ABASTECIMIENTO variedades y epocas de cosecha. Breve andlisis de la Profesional responsable: Victor $ 2.000.000 x| s} x ] xf x| x}] xix
TEMPORADA 20182013 porada anterior: vold precios y costos involucrados. Arriagada/Luis Arancibia Cabrera
Firma de acuerdos y contratos. Gestion de compras de
insumos y plantas.
AFOYO EN CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE .. T T Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
CALIDAD/CUIDADO MEDIO P& EN HUERTOS DE PROVEEORES MERCADOs | Esstableceimiento programa inocuidad y de del o otesional ble: Mauricio $ 2.000.000 b x b x b xd x| x} x|«
N AMBIENTAL FORMALES BPA, trabajo con proveedores de la empresa. Fuenzalida Pérez
Reuniones, aplicacién de Checklist inicio cultivos.
F itorioas y contacto p con dos de
calidad de distintos clientes de las distintas empresa
compradoras. Trabajo constante con minimo 10 agricultores
proveedores de Hortipalq.
isidn y fizacion de proc Y dentro del centro
de acopio, capacitacién a personal sobre en sistema de ) . .
CALIDAD/CUIDADO MEDIO APOYO ACTUALIZACION SISTEMAS DE egistros. Preparacion de auditorias, asegurand " Soc. Victor Arriagada y Cia Ltda.
AMBIENTAL PROCEDIMIENTOS E IMPLEMENTACION DE BPM EN a exigencias de los mercados compradores. Ademds Profesional responsable: Mauricio $ 2.000.000 X X X X X
CENTRO DE ACOPIO Y DISTRIBUCION DE MERCADERIA coordinacion en reciclaje de plasticos y envases de Fuenzalida Pérez
agroquimicos.
Evaluacion técnicay econdmica de nuevo canal comercial.
Cobertura productiva y de abastecimiento de mercaderia a
distintos clientes con producciones del norte del pais. Trabajo
ad liar con p fios prod es de tomate, zapallos
italiano, pepinos, sandias y meiones de Arica en primera R
APERTURA NUEVO CANAL COMERCIAL, PROGRAMA DE | . L . Sac. Victor Arriagada y Cia. Ltda.
COMERCIAL - ECONGMICO Y instancia. E| objetivo es poder disponer y abastecer de manera )
FINANGIERO ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS OTORO-INVIERNO- estable durante doto el afio a los distintos clientes de la vaq.mm_gm_ zmmvo.:nmw_mn Gestor $ 9.000.000 X x X X X X x x X X x X
PRIMAVERA. empresa. £} objetivo del apoyo es contar con un profesional de Comercial por un periodo de 10 meses.
manera estable que se gue de dearroltar caball esta
nueva unidad de negocio; parte de su trabajo consistird en
bl un ordenado prog s de
costos, logistica de op ion, coordinacié goclacion
permanente con proveedores tanto de mercaderfa como de
servicios ( p , envases, coordinacion, etc.). bl
capital de trabajo y su respectivo costo financiero, necesario
para fa puesta en marcha de este proyecto.




Dado el intenso i Y g i6 de
APOYO EN SISTEMA DE REGISTROS ¥ CONTROL DE informacion se hace necesario reforzar el trabajo
GESTION ADMINISTRATIVA SISTEMA DE inistrativo en funciones como: liquidaci de Soc. Victor Arriagada y Cia. Ltda. $ 2.200.000 x x Px] x| x] x| x| x} x| x}x

GESTION CONTROL DE VENTAS mercaderia, cuentas corrientes, control de inventarios durante

§meses; e moderde mejorar-gestivn-de-comprary-vent

durante la temporada alta.

Preparacion y presentacion de informes de rendicion,
ELABORACION DE INFORMES DE RENDICION,

coordinacién per con do del prog: PAE. ) ) )
ADMINISTRATIVO REUNIONES DE EVALUACION Y REPRESENTACION DE LA Coordinacién de reuni o " exposiciones y Sac. Victor Arriagada y Cia. Ltda. X x X X X X X X x x X
EMPRESA. representacion de fa empresa, bajo el marco del programa,
ante distintas intituciones y empresas. $ 800.000
COSTO TOTAL $ 24.000.000
APORTE INDAP (85%) $ 20.400.000
APORTE EMPRESA (15%) $ 3.600.000

1.- Aumentar ventas en cada una de las unidades de negocios actuales
2.- Disponibilidad de mercaderia y volumenes de oferta todo el afio
3.- Desarrollo de nueva unidad de negocio para la empresa

Metas 1.- Generar por concepto de unidad nueva de negocio ventas superiores a $20.000.000

2.~ Incrementar en cada unidad de negocio ventas en un 10%.
3.- Generar ventas netas superiores a los $200.000.000 durante el periodo de
intervencién.

PREPRESENTANTE
SOCIEDAD HORTIPALQ LIMITADA
RUT:76.298.405-9

Curico, 22 de marzo del 2018

SOCIEDAD HORTIPALQ LIMITADA
m&a&éﬁ.
Hortaliceros Palquibudis
RUT.: 76.298.405-9



PLAN DE MEDIANO PLAZO

REQUERIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA - PAE

REGION
MAULE
AGENCIA DE AREA DIRECCION REGIONAL TALCA
NOMBRE EMPRESA /GRUPO COOPERATIVA LONCOMILLA
RUT (si corresponde) 81.094.200-2
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 84
EMPRESA CONSULTORA N/C
COMUNA SAN JAVIER
TEMPORADA 2019-2020

REQUERIMIENTO INVERSIONES

= . 2019 2020 2021 | 2022
Objetivos Operacionales Tipo de Inversion Nombre de la Inversion Fuente financiamiento Taman? Unidad Ralesisisuciel
referencial ($)

Fortalecer la organizacion |Activos intangibles Fortalecimiento de la organizacién [Capital propio 4 Actividad $2.000.000 X

a través de la ejecucion de talleres, grupal

misiones giras, encuentros. Sumar

nuevos socios, nuevos lideres, etc.
Incorporar a la Cooperativa |Infraestructura Habilitacidn de Recorrido Capital propio 1|Proyecto $3.000.000 X X
Loncomilla y sus enoturistico. global
cooperados en rutas
enoturisticas del Valle de
Loncomilla
Elaborar y ejecutar Plan Activos intangibles Modernizacién de la Gestion, uso  |Capital propio 1|Proyecto $ 5.000.000 X
Estratégico de Mediano de software/ Capacitacion para global
Plazo personal de Sala de Ventas
Elaborar y ejecutar Plan de |Equipos e Instrumentos Incorporacion Community Incentivo + capital propio 1|Proyecto $8.000.000| x X X X
marketing para mercado Manager/ Implementacion Plan de global
nacional Marketing/ Publicidad
Elaborar y ejecutar Plan de [Infraestructura Construccidn de Sala de envasado y |Crédito + capital propio 1|Proyecto $ 250.000.000 X
sustentabilidad ambiental etiquetado global

REQUERIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO (CREDITO)




Monto ($) Destino de los recursos

18.000.000|Adquisicion de equipos

Nota: Sise considera pertinente se podrd incorporar como informacion para apoyar el requerimiento de inversion y/o capital de trabajo, la simulacion a través de un Flujo
de Caja que pueda reflejar el comportamiento y el resultado del negocio. El consultor podra agregar mayor informacion u otros pardmetros, si lo estima pertinente.
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INDAP

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

Ministerio de Agricultura

TEMPORADA 2018-2019

REGION Maule
AGENCIA DE AREA Cauquenes
NOMBRE EMPRESA / GRUPO Apicola Los Conquistadoes S.A.
¢ES PERSONA JURIDICA?
SI__X__/NO Si es juridica indicar Tipo de Persona Sociedad Anénima
RUT (si corresponde) 76.117.506-8
N2 SOCIOS /
INTEGRANTES 8
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) Marta Patricia Aguilar Tapia
COMUNA Coronel de Maule, Cauquenes
TEMPORADA 2018-2019
Gestion Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Empresarial Responsable 9(10(11)12| 1| 2| 3
Planificacién Implementacién plan |Realizar reuniones periddicas $ 1.200.000(Realizar reuniones con la [Marta Aguilar X X X X Contar con la participacion de los

Estratégica

participacion de los socios
para evaluar avances y
dificultades en la
ejecucion del plan de
trabajo y realizar
correcciones

para planificar y coordinar la
ejecucion del plan de trabajo

estratégico

SOCios.

Gestion
Comercial

Asesoria en Realizar acciones para $ 2.500.000(Trabajo en coordinaciéon  [Marta Aguilar
comercializaciony  |contactar nuevos clientes y con la directiva Ingeniero
marketing nuevos mercados. Industrial

Postular a Rueda de Negocios
LAC Connect Americas,
gestionar agenda y asesorar
en la negociacion

Cumplir con los requerimientos de
calidad, entre otros, exigidos por los
clientes




w

Gestion de Gestion de calidad Auditoria al proceso de $ 4.200.000|Entrega de informe con  |Marlene Aguilar La empresa cuente con los recursos
Procesos envasado de miel observaciones y Ingeniero en para corregir las observaciones
fraccionada. Desarrollo de correcciones al proceso  |alimentos realizadas en la auditoria.
documentos que contengan de envasado en Contar con la participacion de los
las normas de Buenas fraccionado. Elaboracion socios en la implementacion de los
Practicas de Manufactura, de instructivos y manual instructivos y procedimientos
los cuales son requisitos de procedimientos e
previos para desarrollar e instruir y capacitar en su
implementar la 1ISO 22.000, correcta utilizacion a los
certificacion incluye la responsables.
HACCP.
Gestion Elaborar imagen Elaborar material $ 1.000.000|Trabajo coordinado con  |Marta Aguilar Contar con los recursos para la
Comercial corporativa promocional ; pendon, directiva y disefiador Disefiador impresion de folleteria
triptico vy tarjetas de visita
para presentarse en ferias y
ruedas de negocios
Innovacion Articulacidn con Elaborar proyectos o estudios $ 2.000.000(Elaborar proyectos aen  [Marta Aguilar La empresa debe cumplir con las
instrumentos de de investigacion a concursos plataformas de FIA, Marlene Aguilar exigencias de las instituciones, para
fomento de INDAP, FIA, |para mejorar procesos y/o SERCOTEC, CORFO, entre presentar los proyectos
CORFO, SERCOTEC, |productos diferenciados y/o otros Apoyo al proceso de
CORFO, entre otros [mercados. ejecucion e
implementacién
Gestion Prospecciéon mercado [Elaborar proyecto a concurso $2.000.000| Elaboracién proyecto Marta Aguilar La empresa debe cumplir con las
Comercial externo PROCHILE, presentarlo a los sitio Prochile. Apoyo en el exigencias de PROCHILE

socios para su aprobacion

proceso de ejecucion de la
mision




INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORADA 2019 - 2020

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

CURICO

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

AGROFRUTICOLA Y FRUTICOLA MOLIFRUT S.A.

¢ES PERSONA JURIDICA?

SI X/ NO,

Si es juridica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA

RUT (si corresponde) 96.835.550-3
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 15
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) PILAR ORTIZ MEZA
COMUNA TALCA
TEMPORADA 2019 - 2020
Gestion Empresarial Lineas de Accién Actividades Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable |Mayo| Jun. | Jul. | Ago.|Sept.| Oct.[Nov|Dic.|Ene.|Feb.Mar(Abr,
Planificacion Estratégica Actualizacion y revision cumplimiento del|1.- Reunion con los socios para Reunién con los socios, Pilar Ortiz Meza X X X X X |X [X [X |LAEMPRESA
Plan Estrategico de la empresa con una (establecer los Items y las recopilacion de y/o Daniela PARTICIPARA CON
proyeccion a 6 afios. acciondes a abordar, 2.- informacion de la Cordero y/o Juan COPROMISO Y ROLES
Recopilacion de |nformaC|on dg la empresa. Se real|za.ra Manuel Gonzalez CONCRETOS A CUMPLIR
empresa en los abitos productivo, |reunion con el presidente
comercial, legal y organizacional. |de la empresa, EN EL PROCESO, LA
3.- Aplicacion de diagnostico de la [administrativos/contable: EMPRESA CONTARA CON
empresa en los mismos ambitos. |se realizara un taller con la PERSONAL Y EQUIPO EN
4.- Revision de objetivos, metas a|directiva de la empresa y SUS INSTALACIONES
corto, mediano y largo plazo. 5.- |el administrador para PARA EL CUMPLIMIENTO
Revision y Definicion del plan de  revisién y/o definicion de DE LAS ACTIVIDADES
accion. 6.-Presentacion de los metas y objetivos de la
cambios y/o cumplimiento plan empresa: se realizara un
estrategico al directorio y taller con la asamblea.
asamblea de la empresa. 7.- Revision y actualizacion
Evaluacion del plan de accion del plan de accion: se
cada 4 meses. realizara una reunion con
el directorio, para definir
acciones, plazos,
responsables y
financiamiento.
Presentacion de esta
Gestidn de Procesos Generar protocolos para los nuevos  |Se Capacitard al personal y Capacitacion permanente, |Pilar Ortiz Meza y X X (X (X LA EMPRESA
procesos productivos y su impacto en la |dirigentes para mejorar todos los |implementancién y Daniela Cordero PARTICIPARA CON
administracion comercial y financiera de |procesos de la empresa. seguimiento. COPROMISO Y ROLES
la empresa CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES
Gestién Comercial Disefio de packaging para la venta de |se contratara los servicios para el |Contratacion para el Pilar Ortiz y/o x [x LA EMPRESA

mermeladas en tres o dos unidades,
mejoramiento disefio etiquetado de

mermeladas y otros, fichas técnicas de

los productos

disefio de packaging,
mejoramiento disefio mermelada y
otros, fichas técnicas de los
productos

disefio de packanging,
mejoramiento etiquetado,
fichas técnicas

Daniela Cordero

PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA

CAADDECA AORNTADA CORN




Gestion Comercial

Insertar los productos procesados tales

como mermeladas, conservas y pasta en

el mercado nacional y/o internacional y
su difusion fisica y digital.

Insertar, difundir y/o colocar en el
mercado los productos
procesados, entrega de los
productos, traslados, folleteria y
medios digitales.

Colocacion de los
productos en el mercado
nacional y/o internacional
y su difusion

Pilar Ortiz Meza
y/o Daniela
Cordero

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Gestion Financiera

Flujo de Caja, proyeccién a 5 afios,
Andlisis de costo, analisis Estados
Financieros y otros.

1.- Realizar un fujo de caja con
una proyeccion a 5 afios, analisis
de costos, estado de resultado
de la ultima temporada, con la
finalidad de obtener los
siguientes resultados: Capacidad
de endeudamiento, Rentabilidad
y Eficiencia del negocio.

Se solicitara la
documentacion contable
tributaria del Gltimo afio.
Se realizara una reunion
con el directorio para
analizar estos documentos.
Se elaborara un informe
que de a conocer los
resultados de la empresa
en cuanto a rentabilidad,
capacidad de
endeudamiento y
eficiencia del negocio. Se
realizara una reunion con
la directiva para realizar
una presentacion y
evaluacion de los
resultados y
posteriormente con toda la
asamblea. Se buscaran
todas las posibilidades de
la empresa para obtener
financiamiento privado y/o
de Insiticiones Publicas de
ser necesario y se
entregara flujo de caja con
proyeccion a 5 afios

Pilar Ortiz M y/o
Daniela Cordero

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Innovacion

Busqueda y definicion de nuevas
alternativas comerciales y productivas,
para fortalecer el desarrollo y la
rentabilidad de la empresa.

1.- Se complementara la etapa
anterior incorporando nuevos
productos,2.- Busqueda posibles
vias de financiamiento publico o
privado. 3.-Mejoras en la sala
de Procesos

Implementacion de
proceso de nuevas
unidades de negocio, que
permitan fortalecer el
desarrollo y rentabilidad
de la empresa. La
consultora entregara la
informacion adecuada para
postular a financiaiento
publico y privado. Para las
postulaciones a los
programas la consultora
apoyara en la elaboracion
y ejecucion de estas.

Alfredo Zenteno,
Pilar Ortiz y
Daniela Cordero

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Desarrollo Organizacional

Lineas de Accion

Actividades

Metodologia de trabajo

Nombre

Meses (marcar con una cruz)

Mayo| Jun. | Jul. |Ago.|Sept.| Oct. |Nov‘|Dic.|Ene.|Feb.|Mar‘|Abr.

Supuestos




Fortalecimiento
Organizacional

Desarrollar capacidades administrativas
y organizacional en los socios de la
empresa

1.- Taller roles y funciones de los
socios 2.- Taller de
Cooperativismo y distintas
figuras societarias,
caracteristicas, ventajas y
desventajas de cada una de ellas

Para el desarrollo de cada
taller se entregara una
invitacion a cada socio
para asegurar su
participacion. Cada taller
tendra una duracion de 3
horas. Se entregara
material de apoyo. Estos
talleres se entregaran a la
empresa en particular,
presentando y analizando
la situacion que afecta
actualmente a
ella,reforzando la
resolucion de conflictos y
definicién de funciones y
roles de cada uno de ellos.

Pilar ortiz Meza,
Sebastian Fuentes
y Daniela Cordero

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Desarrollo de Capital
Humano

Fortalecimiento de los lazos societarios,
establecer reglamentos internos de
apoyo mutuo entre los socios.
Actividades tendientes a definir roles y
funciones

Reuniones periodicas con los
socios de la empresa

Reuniones periddicas

Pilar Ortiz Meza
y/o Pilar Ortiz

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Apoyo Legal

Seguimiento y actualizacién en el area
legal de la empresay apoyo durante
todo el periodo del programa, cada vez
que se requiera y en especial en la
constitucion y seguimiento de la nueva
figura juridica a establecer entre los
socios

Recopilacion informacién legal,
analisis y emision de informe,
cada vez que se requiera,
constitucién de nueva figura
juridica y seguimiento.

Reuniones cada vez que
se requiera

Maria Angelica
Ramirez, Pilar
Ortiz Meza

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES

Apoyo Tributario

Apoyar en el control de gestion en el
drea contable y tributaria, con la
finalidad de realizar todas las
declaraciones ante el Sll sin presentar
observaciones, informar y asesorar a la
empresa en los distintos regimenes
tributarios y asesoria tributaria en la
nueva organizacion a establecer por los
socios

1.- Apoyo en la administracion
de la empresa, en la revision de
documentos contables y
tributarios. 2.- Revision de
balance general, calculo de
impuestos 3.- Analizar los
resultados contables y
tributarios, para entregar las
herramientas necesarias a los
socios de la empresa para la
toma de decisiones. 4.- Apoyo
en el inventario general de la
empresa a realizar el 31 de
diciembre 2018, productos
terminados, en proceso, insumos
y de activos fijos.

Se realizara una visita
mensual a la empresa, con
la finalidad de apoyar en
las declaraciones
mensuales contables y
tributarias. Revisando las
compras, ventas, creditos,
etc. Para el balance de la
empresa se apoyara en la
realizacion del inventario
general de area de venta
de todos los productos y
activos fijos. Esta actividad
se realizara en
coordinacion con el
directorio de la empresa y
2 profesionales de esta
consultora.

Pilar Ortiz Meza
y/o Daniela
Cordero

LA EMPRESA
PARTICIPARA CON
COPROMISO Y ROLES
CONCRETOS A CUMPLIR
EN EL PROCESO, LA
EMPRESA CONTARA CON
PERSONAL Y EQUIPO EN
SUS INSTALACIONES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES




El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio
correspondiente. Se incluyen ademds los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera que al final
de la temporada al realizar la evaluacidn se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los @mbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién



INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORDA MAYO 2019 - ABRIL 2020

REGION

DEL MAULE
AGENCIA DE AREA TALCA
WO RE ENAREA / EURD COOPERATIVA CAMPESINA ARTESANAS DE LIHUENO ALTO
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_x_ /NO___ Siesjuridica indicar Tipo de Persona Cooperativa
RUT (si corresponde) 65.172.967 - k
N2 SOCIOS / INTEGRANTES 14
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA SpA
COMUNA TALCA
TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 3|4|5|6|7|8|9(|10(11(12
Mejorar procesos productivos Capacitaciones en mejoramiento Compromiso de
Gestion de Procesos con enfasis en calidad (materias deF‘)[écnicas rodu ctiv;s $ 950.000|Practico-participativa Patricia Castillo X[ x| x| x| x| x]|]x]|x]|x benficiari
primas y productos terminados ) P : enticiarias
Compromiso benficiarios
Gestion Comercial Comercializacion y marketing |Apoyo Gestor Comercial $ 1.200.000|Asesoria grupal Ariela Arenas X[ x| x| x| x]x]|]x]|x]|x
Promocion y Posicionamiento Desfile de productos Asesoramiento de caracter | Gabriel Briones Compromiso de
Gestion Comerecial de los productos y a través de actualizacign de pa irZa WEB $ 1.650.000|grupal, participativo e Patricia Castillo X X X benficiari
ellos a la organizacion . pag interactivo. Felipe Parada enficiarias
i ) e - Mejorar manejo y administracion ) - Felipe Parada Compromiso de
Gestion Comercial Comercializacion asociativa ) oy $ 650.000|Asesoramiento comercial P o~ X X X X X p X
de la sala de ventas. Andrea Zufiiga benficiarias
Control y gestion de los Asesoria en manejo de los Asesoramiento financiero | Carmen Gonzalez Compromiso de
Gestidn Financiera recursos financieros de la recursos financieros de la $ 650.000 al arupo Felipe Parada benficiari
organizacion organizacion grup! p enficiarias
Introducir conceptos basicos de Asesoria en Contabilidad Asesorias individuales Compromiso de
Gestion Financiera contabilidad y tributacién para | 55018 © Y $ 850.000( °=>2 Y| sergio Mufioz x | x| x benfiviort
la organizacion grup enticiarias
Asesoramiento legal para el Asesorias individuales Compromiso benficiarios
Planificacién Estratégica correcto funcionamiento de la  |Asesoria Legal $ 850.000 rupales Y| Ruben Rojas x| x| x| x| x|[x]|x|[x]|x]|x
organizacion grup
Asistencia técnica para la Formulacion, implementacion Asesorias individuales Compromiso benficiarios
Planificacién Estratégica fomulacion y presentacion de rendicion del ropectos Y $ 980.000 rupales Y Alejandra Yafiez x| x| x| x| x| x| x|x]|x|x
proyectos de inversion proy grup
Articulacion con otras Articulacié t Compromiso benficiarios
o . ) iculacion con otras : ~
Gestion Financiera Apalancamiento de recursos $ 980.000 Alejandra Yafiez X[ x| x| x| x| x| x|x]|x|x

instituciones

instituciones




Nombre Meses (marcar con una cruz
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo ( ) Supuestos
Responsable 3|4|5|6(7(|8|9|10[11]12
: . Compromiso benficiarios
Desarrollo de Capital Fomentar desarrollo y Taller de trabajo en equo Y Cristina Rada
H crecimiento personal desarrollo de competencias $ 1.000.000|Talleres grupales Claudio Di X X
umano p personales audio Diaz
Compromiso benficiarios
Fortalecimiento Fortalecimiento de la itacio i i i
. - CapaCItaGon. en funcionamiento $ 960.000|Reuniones Mensuales Pillar Dumont X | x| x| x| x|[x]| x| x|[x]x
Organizacional asociatividad de Cooperativas.
e . . - - . Compromiso de
Planificacién Estratégica Fortalecer asociatividad Gira Técnica $ 3.574.118|Visitas técnicas grupales | Pillar Dumont X benfipciarias
Fortalecimiento S L . . . Compromiso benficiarios
Fomento de la asociatividad  (Seminario Cooperativismo $ 1.000.000|Seminario Pillar Dumont X

Organizacional

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el
afo correspondiente. Se incluyen ademas los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleard, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera
que al final de la temporada al realizar la evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accidn: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

METAS PARA LA TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020

INDICADOR

META

UNIDAD DE MEDIDA

Postulacion a recursos de

Postulacion a proyectos para

. ~, lograr  apalancamiento  de|Ndmero de proyectos postulados.
inversién
recursos.
e Venta de productos como
Monto de ventas asociativas Monto en $

Cooperativa

Participacion en Gira Técnica

Participar en Gira Técnica

Numero de participantes

Sala de ventas asociativa

Sala de ventas funcionando.

No aplica

Importante: Estas actividades y metas podran modificarse de comun acuerdo entre las partes, lo cual se formalizara a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la
Direccion Regional de INDAP, la cual debera ser aprobada.




INDAP

Ministerio de Agricultura

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA
TEMPORDA MAYO 2019 - ABRIL 2020

REGION

DEL MAULE

AGENCIA DE AREA

TALCA

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

COOPERATIVA CAMPESINA MUJERES DE PELARCO

¢ES PERSONA JURIDICA?

SI_X_/NO___ Siesjuridica indicar Tipo de Persona: Cooperativa
RUT (si corresponde) 65.172.215-2
N2 SOCIOS / INTEGRANTES
6
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA S.p.A
COMUNA TALCA
TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020
Gestién Empresarial Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre R bl Meses (marcar con una cruz| Sup
1)12)3)4|5|6|7|8)]9]|10]11]12
Gestién de Procesos Cumplimiento de Normativa de Capacitacion en uso de $ 600.000(Practico-participativa Patricio Caceres Fuentes Compromiso de
Seguridad implementos de seguridad X benficiarias
Gestidn de Procesos Cumplimiento de Normativa Sanitaria  |Implementacion de Sistema de $ 950.000|Asesoramiento de caracter |Patricio Caceres Fuentes Compromiso de
Autocontrol de la fabrica grupal Miriam Herrera Moraga x| x x| x| x| x| x [penficiarias
Gestion de Procesos  |Aseguramiento de calidad de insumos y |Asesoria en compra de Insumos $ 600.000(Practico-participativa Alejandra Bustamante Ormazabal Compromiso de
materia prima Patricio Caceres Fuentes xlxlxlxlxlx x| x| x| x| x| x |penficiarias
Gestién Comercial Fortalecer imagen corporativa de la Participar en eventos de $ 500.000|Asistencia técnica al grupo |Alejandra Bustamante Ormazabal Compromiso de
empresa. relevancia a nivel comunal y Susana Vergara Novoa benficiarias,
] " X X X X X X d
regional Felipe Parada Castro apoyo municipal
Gestién Comercial Promocionar a la cooperativa y sus Creacion de elementos $ 650.000|Asesoramiento de caracter |Susana Vergara Novoa Compromiso de
productos. publicitarios grupal, participativo e Felipe Parada Castro X benficiarias
interactivo.
Gestién Comercial Implementacion y manejo de registros |Capacitacion en computacion $ 650.000|Actividad tedrico practica |Felipe Parada Castro Compromiso de
productivos digitales nivel intermedio y excel avanzado ParC|t|C|pat|va dos o xlxlxlxlxlx x| x| x| x| x| x |penficiarias
integrantes de la directiva
Gestién de Procesos  |Cumplimiento del Reglamento de Asesoria de un Director Técnico $ 600.000| Asesoramiento técnico Patricio Caceres Fuentes Compromiso de
Alimentos para Animales xlxlxlxlxlx x| x| x| x| x| x |penficiarias
Gestién Comercial Aumentar y mejorar la comercializacién |Asesoria de un gestor comercial $ 1.200.000|Asesoramiento comercial  |Felipe Parada Castro Compromiso de
de los productos de la organizacion Cristina Rada Mladinich x| xlx x| x| x| x| x [oenficiarias
Gestidn Financiera Mejorar administracién de recursos Gestion de recursos y $ 650.000(Asesoramiento financiero al [Cristina Rada Mladinich Compromiso de
ordenamiento administrativo grupo XXX x| x XX XX ficiarias
Gestidn Financiera Cumplir con Normativa Contable y Asesoria en contabilidad, $ 650.000(Practico-participativa Sergio Mufioz Cerda Compromiso de
Tributaria tributacion y leyes laborales X[ x| x| x| x|x|[x|x]x]| x| x| x |penficiarias
Gestién Financiera Optimizar uso de recursos Asesoria en formulacion y $ 500.000(Asesoramiento de caracter [Alejandra Bustamante Ormazabal Compromiso de
rendicion de proyectos. grupal e individual Cristina Rada Mladinich benficiarias
favoreciendo la Felipe Parada Castro X[ x| x| x|[x] x| x|[x]x]|x]|x]x
participacion e interaccion
entre pares.
Gestién Financiera Captar nuevos recursos Asesoria en apalancamiento de $ 500.000(Asesoria individual y grupal [Alejandra Bustamante Ormazabal Compromiso de
recursos Cri_stina Rada Mladinich X X X X X X benficiarias
Felipe Parada Castro




Desarrollo
Organizacional

Lineas de Accién

Actividades

Costo ($)

Metodologia de trabajo

Nombre R

p

Meses (marcar con una cruz,

Planificacion
Estratégica

Cumplir Normativa Legal Vigente

Asesoria legal

$ 650.000

Acompafiamiento y
asesoramiento legal

Rubén Rojas Valdés

Compromiso de
benficiarias

Planificacion

Fortalecer el desarrollo personal

Taller de desarrollo de

Dinamicas grupales -

Mirta Brunel Saldias

Compromiso de

Estratégica competencias personales $ 800.000 Coaching Cristina Rada Mladinich benficiarias

: Claudio Diaz Herrera
Planificacion Fortalecer asociatividad y Taller de Trabajo en Equipo Dindmicas grupales - Mirta Brunel Saldias Compromiso de
Estratégica empoderamiento $ 800.000 Coaching Cristina Rada Mladinich benficiarias

: Claudio Diaz Herrera
Planificacion Fortalecer asociatividad y Gira Técnica $ 3.994.118|Visitas técnicas grupales  |Alejandra Bustamante Ormazabal Compromiso de
Estratégica conocimientos productivos benficiarias
Planificacion Fortalecer asociatividad Seminario de Cooperativismo $ 1.000.000(Capacitacion intensiva con |Alejandra Bustamante Compromiso de

Estratégica

regimen de internado, con
la participacion de al
menos dos integrantes de
la directiva del grupo.

benficiarias

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el afio correspondiente.
Se incluyen ademds los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizard. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la

evaluacion se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los @mbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

METAS PARA LA TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020

INDICADOR

META

UNIDAD DE MEDIDA

Postulacion a recursos
de inversién

Postulacién a proyectos para lograr|

apalancamiento de recursos.

Numero de proyectos postulados.

Autorizacion de
funcionamiento por el
SAG

Fabrica autorizada para la elaboracién y

venta de alimento para animales

No aplica

Gira Técnica

Participacion en Gira Técnica

Numero de participantes

Resolucion Sanitaria

Fabrica con Resolucion Sanitaria para su

funcionamiento

No aplica

Venta de productos en
mercados formales

Posicionamiento de los productos en

mercados formales

Kg. vendidos

Importante: Estas actividades y metas podran modificarse de comtin acuerdo entre las partes, lo cual se formalizara a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Direccion

Regional de INDAP, la cual debera ser aprobada.




Chile

en marcha

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2020-2021

REGION

MAULE

AGENCIA DE AREA

LINARES

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

CENTRO DE ACOPIO SAN VICTOR ALAMOS S.A..

¢ES PERSONA JURIDICA?

__INO

Si es juridica indicar Tipo de Persona_SOCIEDAD ANONIMA CERRADA_

RUT (si corresponde)

96.890.310-1

N2 SOCIOS / INTEGRANTES

10

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

JUAN FRANCISCO SERON LEIVA

COMUNA LINARES
TEMPORADA 2021 - 2022
Gestion Empresarial Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable 3(4]|5|6|7]|8|9(10]|11]12
Definicion de los estandares de
calidad; clasificacion, Se matenga la actual
::ua?thtlca(éon Y pr.orgr?jma(;lo; de Reuniones grupales, demanda de queso fresco
s g . . a oferta; Generacion de oferta . - .
- . Tipificacion y Cuantificacion de ! . maduro. Se cuente con
Gestién Comercial IapOfe rta ¥ agregada, planificacion de la $ 3.400.000 5:2&:;0;23;23552 iras JSLéargnFranqsco X|X[X]|X[|X[X]|X]|X[X]X :/ teria prima (leche)
’ oferta acorde a demandas técnicas 9 amateria prima {leche
efectivas y presuntas.Analizar la ) oportunamente y en los
opcién de procesar leche de volumenes deseados.
cabra como nueva oferta.
Apoyar la estrategia de
POy » g Se matenga la actual
promoci6n del producto; i demanda de queso fresco
Recopilacién y andlisis de 56;"',0”35 grlpraIis, Catherine Vargas: maduro Seqc ente con
uro. u
Gestion Comercial » o, demanda; Negociacion de $ 3.400.000 r.a. ajo de gabinete, . Juan Francisco X[X|X|X[X]|X]|X[X|X]|X v o
Promocién y/o negociacién . . visitas a mercados o giras . la materia prima (leche)
condiciones comerciales; técni Seron
, ecnicas. oportunamente y en los
Busqueda de nuevos poderes
volumenes deseados.
compradores.
Apoyo en el proceso de Se matenga la actual
o comercializacién y entrega; Reuniones grupales, demanda de queso fresco
. . Operacion de la plataforma Gestionar la logistica del rabaj in n Franci maduro. Se cuente con
Gestién Comercial peract P & $ 4.000,000| 2030 de gabinete, 1Juan Francisco x| x| x|{x|{x|x|[x|x|x|x] 0. >¢
comercial. despacho y entrega de productos visitas a mercados o giras |Ser6n la materia prima (leche)
terminados en mercados técnicas. oportunamente y en los
minoristas o ferias. volumenes deseados.
Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos




Responsable 10| 11| 12

Elaboracién y actualizacion de Interes de parte de los

acta de poderes del . socios en participar de
Apoyo Legal Asesoria Juridica empresarial representante legal. Evaluacion $ 600.000 Reunl.ones grupales, Carlos Rubio X aumentar la capacidad

L trabajo de gabinete. )
de la constitucion de una productiva del centro de
cooperativa. acopio.
Se mantenga la politica de
) Analisis balance 2020 i transparencia en manejo

Apoyo Tributario Asesoria Contable v $ 600.000 Reuniones grupales, Marcelo Caceres X |financiero.

recomendaciones 2021.

trabajo de gabinete.

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el
afio correspondiente. Se incluyen ademds los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los supuestos de manera
que al final de la temporada al realizar la evaluacién se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los @mbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Lineas de Accidn: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién




Chile

en marcha

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2020-2021

REGION

Regién del Maule

AGENCIA DE AREA

Curico

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

Cooperativa Agricola y Vitivinicola Caupolican Limitada

¢ES PERSONA JURIDICA?

SI_X__ / NO_ Si es juridica indicar Tipo de Persona___Cooperativa

RUT (si corresponde)

65.169.605-4

N2 SOCIOS / INTEGRANTES

20 cooperados

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA Curico
TEMPORADA 2020 - 2021
Gestion Empresarial Lineas de Accion Actividades Costo ($) Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable JL|]A|S|O|(N|D|E|F|M]Ab.
Gestion Comercial Desarrollar producto de calidad |Contratacion Enoldgo de $ 13.445.380| Intervencion personal Carlos Torres Silva [x  |x [x [x |x [x |x |x [x |x |Valorproporcional al
y mantener relacién con reconocimiento internacional para del Endlogo en los tiempo especificado en
embotelladora e importadora |llevar a cabo gestion con empresa procesos de vinificacion. contrato de Proyecto,
Kingsland Drink importadora y embotelladora en desde Julio 2020 hasta
Reunio Unido. Dirigir actividades Abril de 2021
enoldgicas ejecutadas en bodega
La Tablada.
Gestién Comercial Creacion y desarrollo Plan de [Contratacidn equipo asesor en el $ 4.000.000|Gestion personal de José Agustin X
Marketing SEGUNDA FASE |desarrollo de nueva imagen Abogado en desarrollo de [Eneros y Maria
corporativa, desarrollo de marca marca y representante Pacheco
y avance de Plan de Marketing. legal de la empresa
Creacion video corporativo
Gestidon Comercial Mantener lazos comerciales con|Contratacion ejecutivo comercial $8.800.000|Negociacion directa con  [José Agustin X
cliente extranjero cliente final , mantencién |Eneros
contratos ventas de vinos




Gestién de Procesos Asesoramiento agronémico y |Llevar a cabo todas las $ 4.938.000|Asesorias agronémicas, Patricia Comas x X [X |[X X [X [x [x |x |x

enoldgico actividades necesarias en el capacitaciones, visitas en
desarrollo de un producto de terreno, asesoramiento en
calidad, iniciando proceso de actividades de cosecha y
embotellado de los excedentes de vinificacion en
exportados cumpliendo con concordancia con Asesoria
estandares de Certificacion de Endlogo.

Comercio Justo

Desarrollo Organizacional Lineas de Accién Actividades Metodologia de trabajo Nombre Meses (marcar con una cruz) Supuestos
Responsable J[A|S|O[N|D|E|F|M]|Ab
Apoyo Tributario Asesorias contables tributarias |Contratacidn Asesor Contable $ 2.269.920|Trabajo externalizado GissellaMoreno X |X [X [X X [X [x |x [x [x
enfoque Cooperativas. tributario proveyendo de Software
contable.
Fortalecimiento Auditoria a Estados Financieros [Contratacién Contador Auditor $ 700.000| Trabajo externalizado Maria Inés Moya X |x

Organizacional

Gestion Comercial Asesorias legales incorporacién [Contratacidn asesor juridico S 1.500.000 |Trabajo externalizado José Agustin X

nuevos cooperados, Eneros
formalizacion obligaciones

venta de produccién y revision

El Plan de Trabajo Anual permitird realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas
para el afio correspondiente. Se incluyen ademas los costos de estas actividades, la metodologia de trabajo que se empleara, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizara. Se incluyen, los
supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluacién se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ambitos que correspondan a
cada empresa o grupo.

Lineas de Accién: Considerar las lineas de accién establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién




PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2021-2022

REGION DEL MAULE
AGENCIA DE AREA LINARES
NOMBRE EMPRESA / GRUPO AEl ASOCIADAS SPA
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_X_/NO Si es juridica indicar Tipo de Persona: Sociedad por Acciones
RUT (si corresponde) 77.045.484-0
N2 soci@S / INTEGRANTES 3
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) ERICK CARMONA REBOLLEDO
COMUNA TALCA
Componente Objetivos Actividades Metodologia de trabajo| Responsable Costo Meses Observaciones
May| Jun | Jul | Ago [ Sept| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar| Abr
Mantencion de Estrategia Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Gestlo’n Qe Objetivos Incorporacion de Objetivos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Estrategicos
Planificacion Estratégica Redefinicion de Objetivos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Mantencion de Plan de Accion  |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Gestion de Plan de Accion — — - -
Redifinicion de Plan de Accion  |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Creacion de Marca en Plataforma|Trabajo con los Socios  |C.Mardonez $300.000 X
Promocidn Organizacional Social
g Fortalecimiento Plataforma Web |Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X
iy . Posicionamiento de Producto en |Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000
Gestion Comercial . X
Gondola
Gestién de Venta de Productos Contactabilidad de Agentes Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X X X X X X X X X X X
Materializacion de Venta Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X X X X X X X X X X X
P_ostulapwp a Herramientas de |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Financiamiento
Gestién Financiera PartC|p_aC|on en Programa de  |Priorizacion de Inversiones Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Inversiones
Ejecucion Gantt de Inversiones |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Docume;ntaaon de Procesos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X
Gestion de Procesos Resguardo de Procesos Productivos
g Mantencion de Procesos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000
. X X X X X X X X
Productivos




Componente Objetivos Actividades Metodologia de trabajo| Responsable Costo Meses Observaciones
May| Jun | Jul | Ago [ Sept| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar| Abr
. - Taller de Sala de Procesos Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000

Trabajo Asociativo X
Desarrollo de Capital Taller Productos 4ta Gama Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X
Humano Dindmica Productiva

Taller de Packaging Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X

Estructura Organizacional Mantencién Organizacional Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X
Fortale.CImllentO Mantencion Legal Gestidn Legal Permanente Trabajo con los Socios |C.Norero $300.000 x | x X x | x| x x | x X x | x X
Organizacional

Mantencién Contable i6 j i .

M y Gestién Contable Permanente  |Trabajo con los Socios |P.Tome $300.000 X X X X X X X X X X X X

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accidon establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el numero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNOSTICO

Nombre Director
Rut:

Fecha

Aprueba Avance
Firma:

: Elda Lobos Bravo
:14.582.124-k

: 303 de junio de 2021
:Si




INDICADORES Y METAS

C h] lE’.‘ PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

en marcha

TEMPORADA 2021-2022

REGION DEL MAULE
AGENCIA DE AREA LINARES
NOMBRE EMPRESA / GRUPO AEl ASOCIADAS SPA
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_X_/NO Si es juridica indicar Tipo de Persona: Sociedad por Acciones
RUT (si corresponde) 77.045.484-0
N2 soci@S$ / INTEGRANTES 3
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) ERICK CARMONA REBOLLEDO
COMUNA TALCA
Componente Objetivos Indicador Meta Verificadores Supuestos
- I Objeti + Objeti . Los objetivos deben ser aprobados por los
Gestion de Objetivos JeLLVOSy, JeLivosy 100% Obijetivos Documento PMP INDAP . . . .
. — - . , socios y vinculados al objeto social de la
Estratégicos Objetivos Vigentes Gestionados Actualizado o
- organizacion.
Planificacion Estratégica m: modificados
n: nuevos
Objetivos Ejecutadospry 80% Plan de Accién  |Documento PTA INDAP La incorporacién y/o modificacién de acciones
estion de Plan de Accion — . : ebe ser apr r la mesa de
Gestion de Plan d ° Objetivos Propuestospr, Gestionado Actualizado deb aprobada por la mesa d

] coordinacion.
PTA: Plan de Trabajo Anual

L, Se debe mantener vigentes las plataformas al
Ly o Promocion en 2 . ,
Promocion Organizacional Plataformas Presentes Username de Plataformas |menos hasta se haya terminado el periodo de
Plataformas .,
evaluacion del PAE.

Gestion Comercial

Y Botellas Vendidas 20% Botellas Vendidas Deben exisitir recursos para el embotellado de

Gestion de Venta de Productos e Facturas de Venta SII la vinificacion 2020, y este proceso se realiza
| rodd Y. Botellas Producidas Vendimia 2020 ur en\glulli(I) del 2021 Y br reatiz

Vendimia 2020

Al menos una . .
. . ) Se aperturan postulaciones a herramientas de
- . Partcipacion en Programa de Herramienta de Resoluciones i o . .
Gestion Financiera . Fondos Postulados . N ) financiamiento y estan aplican con el proposito
Inversiones Financiamiento Postulada|Aprobaciones de Fondo ]
o de la organizacion.
Ano 2021
Afio 2021
., % 100% de los Procesos Existen acciones que obligan a la modificacion
Gestion de Procesos Resguardo de Procesos Y PD Documentos de Procesos | . ,
2020 Resguardados 0 incorporacion de nuevos documentos.

PD: Procesos Documentados




Componente

Objetivos

Indicador

Meta

Verificadores

Supuestos

Desarrollo de Capital
Humano

Trabajo Asociativo

Y Usuarios Asistentes
> Usuarios PAE

70% de los usuarios
asisten a Taller

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la
ejecucion del taller.

Dindmica Productiva

3 Usuarios Asistentes
Y Usuarios PAE

70% de los usuarios
asisten a Taller

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la
ejecucion del taller.

Fortalecimiento
Organizacional

Estructura Organizacional

Y Acciones Realizadas

Y Acciones Totales

100% Mantencion
Organizacional
Gestionada

Estatutos y Vigencia

La organizacion se mantiene al dia en su
estructura juridica.

Mantencién Legal

Y Usuarios Asistentes

70% de los usuarios

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la

Y Usuarios PAE asisten a Taller ejecucion del taller.
Mantencion Contable y Y. Usuarios Asistentes 70% de los usuarios . . . Las condiciones sanitarias peemiten la
. . - . Registro de Asistencia . Ly
Tributaria Y. Usuarios PAE asisten a Taller ejecucion del taller.

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ambito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accidn establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el numero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNOSTICO

Nombre Director
Rut:

Fecha

Aprueba Avance
Firma:

: Elda Lobos Bravo
: 14.582.124-k

: 303 de junio de 2021

]|




PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

TEMPORADA 2021-2022

REGION DEL MAULE

AGENCIA DE AREA TALCA

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COAMA S.A.

¢ES PERSONA JURIDICA? SI_X_/NO____Siesjuridica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anénima
RUT (si corresponde) 96.778.840-6

N2 soci@S / INTEGRANTES 10

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) ERICK CARMONA REBOLLEDO

COMUNA TALCA

Componente Objetivos Actividades Metodologia de trabajo| Responsable Costo Meses Observaciones
May| Jun | Jul | Ago [ Sept| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar| Abr
Mantencion de Estrategia Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Gestlo’n Qe Objetivos Incorporacion de Objetivos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Estrategicos
Planificacion Estratégica Redefinicion de Objetivos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Mantencion de Plan de Accion  |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Gestion de Plan de Accion — — - -
Redifinicion de Plan de Accion  |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Creacion de Marca en Plataforma|Trabajo con los Socios  |C.Mardonez $300.000 X
Promocidn Organizacional Social
g Fortalecimiento Plataforma Web |Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X
iy . Posicionamiento de Producto en |Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000
Gestion Comercial . X
Gondola
Gestién de Venta de Productos Contactabilidad de Agentes Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X X X X X X X
Materializacion de Venta Trabajo con los Socios |C.Mardonez $300.000 X X X X X X X X
P_ostulapwp a Herramientas de |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Financiamiento
Gestién Financiera PartC|p_aC|on en Programa de  |Priorizacion de Inversiones Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Inversiones
Ejecucion Gantt de Inversiones |Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X X X X X
Docume;ntaaon de Procesos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X X
Gestion de Procesos Resguardo de Procesos Productivos
g Mantencion de Procesos Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000
. X X X X X X X X
Productivos




Componente Objetivos Actividades Metodologia de trabajo| Responsable Costo Meses Observaciones
May| Jun | Jul | Ago [ Sept| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar| Abr
Trabajo Asociativo Taller de Manejo de Vifias Trabajo con los Socios |M.J.Mendoza $300.000 X X X X X
., o Taller de Cooperativismo Trabajo con los Socios |C.Norero $300.000
Comprension Organizacional X
Desarrollo de Capital _— - Taller Tributario de Cooperativas [Trabajo con los Socios [E.Carmona $300.000
Adquisicion Conocimiento X
Humano
Taller Enoldgico Trabajo con los Socios |M.J.Mendoza $300.000 X
Dindmica Productiva - -
Taller de Bodega Trabajo con los Socios  |M.J.Mendoza $300.000 X
. Gestidn de Cooperativa Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000 X X X X X X X
Cambio de Estructura
Organizacional Mantencién Organizacional Trabajo con los Socios |E.Carmona $300.000
. X X X X X X X
Fortalecimiento
Organizacional Mantencién Legal Gestion Legal Permanente Trabajo con los Socios |C.Norero $300.000 X X X X X X X X X X X X
Mantencién Contable i6 j i .
T y Gestién Contable Permanente  |Trabajo con los Socios |P.Tome $300.000 X X X X X X X X X X X X

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el

Lineas de Accion: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accién
Indicar bajo el nimero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNOSTICO

Nombre Director
Rut:

Fecha

Aprueba Avance
Firma:

: Marco Escobar Rodriguez
:11.486.088-3

: 23 de junio de 2021

:Si




INDICADORES Y METAS

C h] lE’.‘ PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONOMICA

en marcha

TEMPORADA 2021-2022

REGION DEL MAULE
AGENCIA DE AREA TALCA
NOMBRE EMPRESA / GRUPO COAMA S.A.
¢ES PERSONA JURIDICA? SI_X_/NO Si es juridica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anénima
RUT (si corresponde) 96.778.840-6
N2 soci@S$ / INTEGRANTES 10
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) ERICK CARMONA REBOLLEDO
COMUNA TALCA
Componente Objetivos Indicador Meta Verificadores Supuestos
- I Objeti + Objeti . Los objetivos deben ser aprobados por los
Gestion de Objetivos JeLLVOSy, JeLivosy 100% Obijetivos Documento PMP INDAP . . . .
. — - . , socios y vinculados al objeto social de la
Estratégicos Objetivos Vigentes Gestionados Actualizado o
- organizacion.
Planificacion Estratégica m: modificados
n: nuevos
Objetivos Ejecutadospry 80% Plan de Accién  |Documento PTA INDAP La incorporacién y/o modificacién de acciones
estion de Plan de Accidn — . : ebe ser apr r la mesa de
Gestion de Plan d ° Objetivos Propuestospr, Gestionado Actualizado deb aprobada por la mesa d

] coordinacion.
PTA: Plan de Trabajo Anual

L, Se debe mantener vigentes las plataformas al
Ly o Promocion en 2 . ,
Promocion Organizacional Plataformas Presentes Username de Plataformas |menos hasta se haya terminado el periodo de
Plataformas .,
evaluacion del PAE.

Gestion Comercial

Y Botellas Vendidas 20% Botellas Vendidas Deben exisitir recursos para el embotellado de

Gestion de Venta de Productos e Facturas de Venta SII la vinificacion 2020, y este proceso se realiza
| rodd Y. Botellas Producidas Vendimia 2020 ur en\glulli(I) del 2021 Y br reatiz

Vendimia 2020

Al menos una . .
. . ) Se aperturan postulaciones a herramientas de
- . Partcipacion en Programa de Herramienta de Resoluciones i o . .
Gestion Financiera . Fondos Postulados . N ) financiamiento y estan aplican con el proposito
Inversiones Financiamiento Postulada|Aprobaciones de Fondo ]
o de la organizacion.
Ano 2021
Afio 2021
., % 100% de los Procesos Existen acciones que obligan a la modificacion
Gestion de Procesos Resguardo de Procesos Y PD Documentos de Procesos | . ,
2020 Resguardados 0 incorporacion de nuevos documentos.

PD: Procesos Documentados




Componente

Objetivos

Indicador

Meta

Verificadores

Supuestos

Desarrollo de Capital
Humano

Trabajo Asociativo

Y Usuarios Asistentes

70% de los usuarios

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la

Y. Usuarios PAE asisten a Taller ejecucion del taller.
.. L Y Usuarios Asistentes 70% de los usuarios . . . Las condiciones sanitarias peemiten la
Comprensidn Organizacional S Usuarios PAE asisten a Taller Registro de Asistencia ejecucion del taller
- . Y. Usuarios Asistentes 70% de los usuarios . . . Las condiciones sanitarias peemiten la
Adquisicidn Conocimiento - . Registro de Asistencia . L
Y. Usuarios PAE asisten a Taller ejecucion del taller.

Dinamica Productiva

> Usuarios Asistentes

> Usuarios PAE

70% de los usuarios
asisten a Taller

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la
ejecucion del taller.

Fortalecimiento
Organizacional

Cambio de Estructura
Organizacional

Y Acciones Realizadas

Y Acciones Totales

100% Cambio de
Estructura Gestionada

Estatutos y Vigencia

La organizacion mantiene la voluntad de
formalizar la organizacion.

Mantencion Legal

Y Usuarios Asistentes

Y Usuarios PAE

70% de los usuarios
asisten a Taller

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la
ejecucion del taller.

Mantencion Contable y
Tributaria

Y Usuarios Asistentes

Y. Usuarios PAE

70% de los usuarios
asisten a Taller

Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la
ejecucion del taller.

El Plan de Trabajo Anual permitira realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada dmbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas

Lineas de Accidn: Considerar las lineas de accion establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por linea de accidn

Indicar bajo el numero del cronograma la inicial del mes correspondiente.

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNOSTICO

Nombre Director
Rut:

Fecha

Aprueba Avance
Firma:

: Marco Escobar Rodriguez
:11.486.088-3

: 23 de junio de 2021

:Si




TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS CODIGO BIP: 30.477.689-0

N° NOMBRE RUT AREA ANO PROYECTO
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA COMEDORES Y
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS o
B BANOS.

1 ROBLES SA 96.796.950-8 PARRAL 2018

AGROCOMERCIAL FRUTOS DE MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA HABILITACION 2DO.
21LIPIMAVIDA SOCIEDAD 96.832.800-K LICANTEN 2018 PISO Y MONTACARGA.

ANONIMA

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

3 APICOLA EL CARMEN 76.033.131-7 CURICO 2017 Q

LIMITADA

APICOLA LOS IMPLEMENTACION TECNOLOGICA BATEA
4|CONQUISTADORES SOCIEDAD | 76.117.506-8 | CAUQUENES 2017 DESPERCULADORA.

ANONIMA

COOPERATIVA AGRICOLA IMPLEMENTACION TECNOLOGICA CENTRIFUGA EXTRACCION
5|APICOLA CUENCA DEL 65.079.648-9 CURICO 2017 DE MIEL.

MATAQUITO LIMITADA

COOPERATIVA AGRICOLA Y IMPLEMETACION TECNOLOGICA ENVASADORA Y
61VITIVINICOLA LONCOMILLA 81.094.200-2 SAN JAVIER 2017 ETIQUETADORA.

LIMITADA

COOPERATIVA APICOLA AN INFRAESTRUCTURA HABILITACION BODEGA.
7|CAMPESINA EL QUILLAY 65.588.290-1 CLEMENTE 2017

LIMITADA

LEME E L E D )

. COOPERATIVA CAMPESINA EL b 1015006 e ot IMPLEMENTACION TECNOLOGICA MINIEXCAVADORA

CORAZON LTDA. S

COPALIA COOPERATIVA IMPLEMENTACION TECNOLOGICA CARDADORA Y OTROS.
9 65.172.967-k TALCA 2019

ARTESANAS DE LIHUENO ALTO




PRESTACION DE SERVICIOS DE

IMPLEMENTACION TECNONOGICA PULVERIZADOR

10|MAQUINARIA AGRICOLA EL 76.329.538-9 PARRAL 2017 AUTOPROPULSADO, ENCALADORA.
BONITO LTDA.
1 SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS ea85ee L0 e 2015 BODEGAS Y LABORATORIO.
APICOLA LTDA.
SOCIEDAD AGRICOLAY HABILITACION SALA DE PROCESO.
12|FRUTICOLA MOLIFRUT 95.835.550-3 CURICO 2017
SOCIEDAD ANONIMA
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA SAN HABILITACION SALA DE PROCESOS Y ADQUISICION DE
13]CORRALONES SOCIEDAD 99.505.880-4 CLEMENTE 2019 COCINA INDUSTRIAL.
ANONIMA
y SOCIEDAD APICOLA CORONEL rasersaos | cavauenes o1 HABILITACION SALA DE PROCESOS E IMPLEMENTACION
DEL MAULE LIMITADA e
IMPLEMENTACION LINEA DE ENVASADO.
15 SOCIEDAD HORTIPALQ 76.298.405-9 CURICO 2017
LIMITADA
16 SOCIEDAD VITIVINICOLA 06.603.050.7 CURICO 2017 ADQUISICION BARRICAS DE ROBLE FRANCES.
SAGRADA FAMILIA S.A R
S IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.
VINAS CAUPOLICAN SOCIEDAD
17 ANONIMA 76.048.008-8 CURICO 2017
COOPERATIVA CAMPESINA ADQUISICION PANELES FOLTOVOLTAICOS Y CIERRE
18 MUJERES DE PELARCO LTDA. 65.172.215-2 TALCA 2019 PERIMETRAL.
, IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.
COOPERATIVA AGRICOLA
19|VITIVINICOLA EL MEJOR VINO | 65.166.859-k | CAUQUENES 2019
PAIS LTDA.
AGRICOLA ANTONIA E HIIOS INFRAESTRUCTURAS BODEGAS Y COMEDORES.
20 J 77.082.830-9 CURICO 2019

LTDA




COOPERATIVA AGRIC. Y VIT.

IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.

21 65.169.605-4 CURICO 2020
CAUPOLICAN S.A.
COOPERATIVA NOBLE PORFIA IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.
22 65.188.969-3 | CAUQUENES 2020
LTDA.
COOPERATIVA APICOLA IMPLEMENTACION SACHETERA DE MIEL.
23 65.189.147-7 | CAUQUENES 2020
MARDON B LTDA.
IMPLEMENTACION ESTANQUES, BOMBAS Y
24|COAMA S.A. 96.778.840-6 TALCA 2020 DESPALILLADORA.
25 COOPERATIVA VALLES DE LA 76618.692-0 LICANTEN 2020 ::?EEE/EAI\LTELI\IATDA;C/;N o IANATES, BONBS, FREEAT
COSTA LTDA. ' '
IMPLEMENTACION ENVASADORA DE SALSA Y ESTANQUE DE
26|AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES 2020 ACERO INOXIDABLE.
IMPLENETACION SELECCIONADORA DE GRANOS.
COOPERATIVA CAMP. SANTA
27 65.186.136-5 | CAUQUENES 2020
ROSA ALTO LTDA.
INFRAESTRUCTURA SALA DE PROCESOS, VENTA E
COOPERATIVA CAMPESINA
o8 65.194.014-1 | CAUQUENES 5020 IMPLEMENTACION MAQUINARIA PARA HUERTO DE
TRES PIEDRAS LTDA. FRUTILLA.
” SERVICIOS AGRIC. o6 atas . . :SI\(IJZRI\A/IEZSTRUCTURA GALPON MODULAR DESMONTABLE DE
HORTISERVICIOS LTDA. R :
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS HABILITACION INFRAESTRUCTURA SALA DE PROCESOS.
30 96.890.310-1 LINARES 2020
LTDA.
SERVICIOS AGRIC. IMPLEMENTACION MAQUINARIA SEMBRADORA DE ARROZ
31 76.977.252-9 PARRAL 2020

CUYUMILLACO LTDA.

EN SECO.
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