
 
 

 
 
 

INFORME 
 

 TÉCNICO 
 

Avance  

Final x 

 
 
 

PROYECTO 
 
 

 
 
 

ENTIDAD EJECUTORA 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Julio 2021 

TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO 

COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS 

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 
REGION DEL MAULE 



 
 

Código Del Proyecto: 30.477.689-0 

Título Del Proyecto: 
Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas 
Campesinas 

Entidad responsable: Instituto de Desarrollo Agropecuario 

Director (s) Oscar Muñoz Riffo 

Montos Asignados (M$) 532.800.00 

Montos ejecutados (M$) 525.800.284 

Fecha: Julio 2021 

 

1. RESUMEN EJECUTIVO DE AVANCE 

 

El proyecto “Transferencia Fortalecimiento Productivo Comercial Empresas Campesina”, iniciativa 

postulada por el Instituto de Desarrollo Agropecuario durante el año 2017 se oficializo con la firma de 

un Convenio de Transferencia de Recursos entre Gobierno Regional del Maule y el Instituto de 

Desarrollo Agropecuario de la Región del Maule según Resolución Exenta N° 49 de fecha 11 de Mayo 

del 2017, con el objetivo de mejorar las instalaciones productivas, de proceso y comercialización de las 

Empresas Asociativas Agrícolas. 

 

1.1 Justificación del Proyecto 

El Proyecto consiste en implementar un programa integral de apoyo a las organizaciones (económico-

financiero y gestión), de modo que en el plazo de 2 años se puedan resolver aquellas demandas más 

urgentes, que desde la institucionalidad no fueron atendidas, prácticamente por una década, y que han 

influido en el franco deterioro de las instalaciones, las capacidades empresariales y el acceso al 

financiamiento de estas organizaciones.  

Con los instrumentos de Fomento que maneja INDAP, entregar los apoyos acordes a las normativas 

vigentes de cada programa, adicionando una mesa de coordinación tripartita para la revisión de 

avances de los proyectos, en donde participen las organizaciones, el Gobierno Regional del Maule e 

INDAP. 



 
 

Los apoyos consisten principalmente en hacer disponible las herramientas institucionales para a través 

de proyectos o propuestas de intervención postulados por las  Empresas Asociativas Campesinas 

(EAC), mejorar infraestructura productiva y de proceso, ampliación de capacidad de almacenaje, 

mejoramientos o reemplazos tecnológicos relacionados con los módulos energéticos que poseen las 

EAC, acceso a maquinarias y equipos que son fundamentales en las mejoras del trabajo en plantas o 

instalaciones. 

Sin un adecuado desarrollo de Capital Humano, las inversiones son activos que tiene una corta vida, 

por ellos es de vital importancia el apoyo de las Empresas Campesinas con herramientas para mejorar 

su gestión, resolver temas tributarios, legales u otros, a través de asesorías contratadas directamente 

por la EAC o bajo la forma de contratación de consultoras que entregan un servicio integral, en función 

de los requerimientos de las EAC. 

 

1.2 Estado del Arte 

 

Producto N°1: Soportes (anexo 2). 

 Contratación de Soportes Técnico. 
 

 Cartas de Renuncia Soportes. 
 
Producto N°2: Llamados a Concursos especial PDI Organizaciones año 2020 (anexo 3). 
  
 Año 2017: 

 REX N° 100055 de fecha 03 de julio 2017 llamado concurso. 

 REX N° 130370 de fecha 28 de agosto 2017 resuelve concurso. 
 

 REX N° 145060 de fecha 13 de septiembre 2017 llamado concurso. 

 REX N° 163489 de fecha 24 de octubre 2017 resuelve concurso. 
 

 REX N° 180550 de fecha 14 de diciembre 2017 llamado concurso. 

 REX N° 029811 de fecha 19 de marzo 2018 resuelve concurso. 
 
  
 Año 2018: 

 REX N° 028457 de fecha16 de marzo 2018 llamado concurso. 

 REX N° 081848 de fecha 17 de junio 2018 resuelve concurso. 
 
  
  
 



 
 

 Año 2019: 

 REX N° 034591 de fecha 21 de marzo 2019 llamado concurso. 

 REX N° 056047 de fecha 24 de abril 2019 modifica Rex N° 034591. 

 REX N° 087493 de fecha 18 de junio 2019 resuelve concurso. 
 
 Año 2020: 

 REX. N° 05491 de fecha 06 de mayo 2020 llamado concurso. 

 REX. N°077740 fecha 13 de julio del 2020 resuelve llamado. 

 REX. N°100258 fecha 02 Sep. 2020 Asigna incentivo. 
 

 REX. N° 109396 de fecha 16 de Septiembre 2020 llamado concurso. 

 REX. N°138548 fecha 02 de Nov del 2020 resuelve Concurso. 
 
Producto N°3: Cápsulas de difusión (anexo 5). 
 
Producto N°4: Compra materiales de oficina (anexo 4). 
 
Producto N°5: Encuesta de satisfacción (anexo 6). 
 
Producto N°6: Encuesta de producción (anexo 7). 
 
Producto N°7: Listado Empresas con asesoría PAE (anexo 8). 
 
Producto N°8: Plan de trabajo anual PAE (anexo 9). 
 
Producto N°9: Modificaciones del convenio (anexo 10). 
 
Producto N°5: Listado Empresas beneficiadas (anexo 11). 
 
Producto N°7: Registro Fotográfico (anexo 12). 
 
 
 

1.3 Nivel de Innovación 

 

Se espera que el nivel de innovación en las Organizaciones Campesinas económicas se vea reflejado 

en un periodo de 12 a 18 meses luego de ejecutado el proyecto, como consecuencia en las mejoras en 

infraestructura productiva, implementación tecnológica, reestructuración en la escala de producción, 

tipo de proceso, almacenamiento y canales de comercialización. 

También se considera la materialización de nuevas unidades de negocios gracias al desarrollo de 

competencias al interior del equipo.  

 



 
 

1.4 Productos obtenidos v/s Ofrecidos 

 

Productos ofrecidos Resultados obtenidos 

Mejorar infraestructura productiva 

En la ejecución del convenio 8 Empresas Campesinas 

fueron beneficiadas con mejoras en infraestructura 

productiva, entregando mejores condiciones laborales 

para los usuarios y trabajadores, así como, mayor 

capacidad de almacenaje y producción. (Anexo 11). 

Implementación tecnológica 

 

En la ejecución del convenio 23 Empresas Campesinas 

presentaron proyectos destinados a la adquisición de 

equipamiento productivo, logrando de esta forma mejorar 

la eficiencia y productividad. (Anexo 11). 

 

Cambios escala de producción 

La implementación de equipos tecnológicos, así como 

las mejoras de la infraestructura productiva ayudó a las 

empresas a desarrollarse, obteniendo así un aumento 

productivo en algunos casos, incrementación en 

volúmenes de venta, apertura a nuevos negocios y 

desarrollo en capital humano en otros, dando mayor 

estabilidad en el tiempo. Lo que se ve reflejado en las 

encuestas de producción y satisfacción respectivamente. 

(Anexo 7). 

Asesorías PAE 

Todas las Empresas Campesinas que fueron 

beneficiadas en este convenio cuentan con asesoría 

técnica mediante el Programa de Asociatividad 

Económica (PAE), permitiéndoles fortalecer y mejorar 

sus negocios asociativos en ámbitos de gestión 

empresarial y desarrollo organizacional. Se adjunta 

listado de empresas vinculadas al programa PAE y su 

plan de trabajo anual presentado por los asesores en las 

agencias de área de INDAP. (Anexo 8). 

 

 



 
 

2. OBJETIVOS GENERAL Y ESPECÍFICOS 

 

2.1 Objetivo General 

 

Apoyar a las organizaciones campesinas y sus negocios, en un proceso de recuperación de su capital 

social, a mejorar las condiciones productivas en base al desarrollo de mayores niveles en la gestión 

empresarial y reposición o ampliación de infraestructura, así como la incorporación de nuevos 

componentes tecnológicos o de innovación.  

 

 

 Complementar diagnóstico y precisar catastro de organizaciones o Empresas Asociativas 

Campesinas (EAC), potenciales clientes para esta iniciativa de apoyo. 

 Construcción de una línea base. 

 Definir y priorizar los apoyos de fomento productivo requeridos preliminarmente por las EAC. 

 Apoyar la formulación, asignación y ejecución de a lo menos 30 proyectos asociativos, entre 

complemento de infraestructura, inversiones para recambio de modulo energético, 

mejoramiento de capacidades productivas, innovación industrial, mejoramiento de condiciones 

laborales. 

 Fortalecer las organizaciones, mejorar niveles de gestión del negocio, desarrollo competencias 

blandas y capacidad de negociación de los productores y equipos de administración y agentes 

comerciales de las EAC, lo que finalmente redunde en la posibilidad de optar a mejores precios 

por sus productos, sub productos y/o servicios. 

 Generar vinculación con otras instituciones públicas o privadas, para fortalecer el futuro del 

negocio, mejorar los niveles de encadenamiento, para acceder a otro tipo de mercados 

(internacionalización, Comercio Justo, Compras Públicas, acceso a sellos de calidad). 

 

 

 

2.2 Objetivos Específicos 



 
 

3. PRODUCTOS  
 

 

Producto Ofrecido 

(según proyecto 

aprobado) 

Productos Obtenidos Justificación de diferencias 

(si las hay) 

Fecha de 

obtención 

Mejora de la 
infraestructura 
productiva 

 
En la ejecución del convenio 
8 Empresas Campesinas 
fueron beneficiadas con 
mejoras en infraestructura 
productiva, estas 
contemplan la ampliación y 
mejoramiento de las 
mismas. Los cuales fueron 
recepcionados 
exitosamente durante el 
periodo. (Anexo 11). 
 
 

 

 

 

 

No hay 

 

 
 
 
 
 
 
Diciembre 
2020 

Implementación 
tecnológica 

 
En la ejecución del convenio 
23 Empresas Campesinas 
presentaron proyectos de 
implementación tecnológica 
que contribuyen a mejorar 
las condiciones laborales y 
procesos productivos, 
además de panel 
fotovoltaico como 
innovación tecnológica. 
(Anexo 11). 
 
 

 

 

 

 

 

No hay 

 

 
 
 
 
 
 
Diciembre 
2020 

Cambios en la 
escala de 
producción 

 
Todas las inversiones 
realizadas en infraestructura 
e implementación 
tecnológica aprobadas 
durante el periodo arrojaron 
un impacto positivo, de las 
cuales 25 lograron 
aumentos en la escala de 
producción y/o ventas y 6 de 
ellas reflejaron un impacto 
positivo en otros ámbitos 
dando estabilidad al negocio 

 

Seis Empresas campesinas no 

alcanzaron a reflejar aumentos 

a nivel productivo o ventas 

influenciadas principalmente 

por las restricciones del actual 

escenario de pandemia 

COVID-19 

 
 
 
Julio 2021 
 
 
 
 
 
 



 
 

así como la apertura y 
diversificación del mismo. 
(Anexo 7). 

 

 

 

 

 

Asesoría PAE 

Las 31 Empresas 
campesinas beneficiadas en 
este convenio fueron 
vinculadas al Programa de 
Asociatividad Económica 
(PAE) con el que cuenta 
INDAP cuyo objetivo es 
poder acompañar y 
capacitar a los socios en el 
desarrollo productivo 
comercial de cada una de 
las empresas, buscando dar 
mayor estabilidad y 
consolidación de su negocio 
en el mercado. (Anexo 8) 
 

 

 

 

 

 

No hay 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Julio 2021 

 

 
 
 
 
 
4.- RESULTADOS OBTENIDOS  
 

Resultado 

esperando 

(según proyecto 

aprobado) 

Resultado Obtenido Justificación de diferencias 

(si las hay) 

Fecha de 

obtención 

 

Consolidación de 

capacidades de 

gestión 

Las 31 organizaciones que 

recibieron incentivos durante el 

periodo 2017 -2020 reciben 

apoyo del Programa de 

Asociatividad Económica (PAE), 

para desarrollar mejoras en el 

negocio asociativo en ámbitos 

de gestión empresarial, 

desarrollo organizacional y 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No Hay 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diciembre 
2020 



 
 

desarrollo del capital humano. 

(Anexo 8). 

Los requerimientos de cada EAC 

se ven reflejados en un plan de 

trabajo anual, en donde se 

especifican cada una de las 

actividades a realizar durante el 

periodo que estén vinculadas a 

este programa que va desde 2 a 

4 años. 

 

 

Mejoras en 

soporte y 

capacidad de 

gestión 

 

Según el plan de trabajo anual 

será evaluado por la capacidad 

de mantener el actual negocio de 

cada una de las organizaciones 

y la generación de nuevas 

unidades de negocios. 

 

 

 
 
 

No Hay 

 
 
 
Diciembre 
2020 

Saneamiento de 

situaciones 

legales y 

tributarias 

irregulares 

 

 
 
 

Concluido 
 

   
 
 

No Hay 

 

 

Diciembre 

2020 

Desarrollo de 

competencias 

administrativas 

Según plan de trabajo anual el 

fortalecimiento organizacional y 

el desarrollo del capital humano 

y social es una línea de apoyo 

que contempla el PAE.  

 

 

 

No Hay 

 

 
Diciembre 
2020 

 

Mejoras 

significativas en 

infraestructura 

productiva y de 

proceso 

 

 

Concluido 

 

 

No Hay 

 

 
Diciembre 
2020 

 
 
 
 



 
 

 
5. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO 
 
 

 
 

 

 Nivel de satisfacción de los usuarios y calidad de los aportes entregados. 

 

Este indicador fue aplicado a las 31 organizaciones beneficiadas con el objetivo de medir la calidad de 

los aportes entregados, a través de la satisfacción de las organizaciones que perciban el proyecto, 

esperando un nivel de satisfacción al menos de un 75 %. 

 

El único medio verificador utilizado para resultados de indicadores de calidad y satisfacción es una 

encuesta de satisfacción basada en un cuestionario medido por la siguiente escala: 

 

 

ESCALA DE EVALUACIÓN DE SATISFACCIÓN YPERCEPCIÓN 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

Muy 
Deficiente 

 
Deficiente 

Menos que 
Suficiente 

 
Suficiente 

 
Bueno 

 
Muy Bueno 

 
Excelente 

 

 

A julio del 2021 se han aplicado 31 encuestas del convenio “Transferencia Fortalecimiento Productivo 

Comercial Empresas Campesina” en las que el 100% de las organizaciones se manifiestan satisfechos 

con el programa, entregando un promedio de nota 6.6. Se adjunta consolidado y encuestas individuales 

por cada organización beneficiada. (Anexo 6). 

 

5.2 Indicadores Cuantitativos 

 

 Mayor Volumen de producción e ingresos en ventas. 

 

Se espera que por lo menos el 90 % de las Empresas Campesinas manifiesten durante la primera 

temporada un incremento productivo o ventas. Para ello, el único medio de verificación es la encuesta 

de producción la cual será aplicada luego de 18 meses posterior a la recepción del proyecto que dé 

cuenta del impacto de la inversión.  

5.1 Indicadores Cualitativos  



 
 

Con esta encuesta se busca reflejar algún aumento productivo dentro de la organización, ya sea por 

medio del incremento en la línea de producción, mayores ingresos por ventas netas, u otros parámetros 

cuantitativos y/o cualitativos que impacten positivamente dentro de la Empresa, tal como desarrollo de 

Capital Humano, vigencia de la organización y sus actividades económicas, reducción de costos etc. 

 

A julio del 2021 se han aplicado 31 encuestas de producción en las que el 81% de las organizaciones 

muestra aumentos de producción o ventas, y un 19 % muestran un impacto positivo en desarrollo de 

capital humano y otros, las cuales representan un 100% de la meta propuesta en el convenio. Se 

adjunta consolidado y encuestas individuales por cada organización beneficiada. (Anexo 7). 

 

5.3 Resumen de avance de metas  

 

En cuadro adjunto muestra los indicadores de cumplimiento. 

Indicador 
Meta 

Programada 

Meta 
Alcanzada 

a 
Diciembre 

2019 

Observaciones 
Fecha de 

Obtención 

Calidad de los 

aportes 

entregados 

75 % 100 % 

31 encuestas de satisfacción. El 

único medio de verificación es la 

encuesta de satisfacción. 

Julio 2021 

Nivel de 

satisfacción de los 

agricultores 

75 % 100 % 

31 encuestas de satisfacción. El 

único medio de verificación es la 

encuesta de satisfacción. 

Julio 2021 

Mayor volumen de 

producción  
90 % 81 % 

25 organizaciones logran un 

aumento en su producción, Se 

adjuntan 31 encuestas de 

producción. El único medio de 

verificación es la encuesta de 

producción.  

6 Empresas reflejan impacto 

positivo que no se refleja en ventas 

o producción, debido a las 

dificultades productivas y/o de 

comercialización producto del 

actual escenario por pandemia 

COVID-19 

Julio 2021 



 
 

Mayor ingreso en 

las ventas 
90 % 81 % 

25 organizaciones logran un 

aumento en su producción, Se 

adjuntan 31 encuestas de 

producción. El único medio de 

verificación es la encuesta de 

producción. 

6 Empresas reflejan impacto 

positivo que no se refleja en ventas 

o producción, debido a las 

dificultades productivas y/o de 

comercialización producto del 

actual escenario por pandemia 

COVID-19 

Julio 2021 

 

 

 

6. EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES 
 
 

N° Actividad Estado 
(ejecutada/pro
ceso/ 
Concluida) 

Justificación de 
Diferencias 

Fecha de 
ejecución 

1  

Entrega de Incentivos  

 

Concluido 

 

No hay 

 

 

Diciembre 2020 

2 Implementación de 

infraestructura. 

 

Concluido 

 

No hay 

 

 

Diciembre 2020. 

3  
Implementación de 
Equipamiento  
 

Concluido  
No hay 

 

 

Diciembre 2020. 

4  
Tramitación de créditos  
 

 
Concluido 

 
No hay 

 

 
No aplica 



 
 

5  
Asesoría Programa de 
Asociatividad Económica 
(PAE)   

 
Concluido 

 
No hay 

 

  
 
Diciembre 2020 

6  
Seguimiento y supervisión 
de los proyectos  
 

 
Concluido 

 
No hay 

 

 
Julio 2021 

7  
Contratación soportes 

 
Concluido 

 
No hay 

 

 
Marzo 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. CARTA GANTT 
 

 Carta Gantt original del proyecto 
 
 

 
 
 
 
 

TAREAS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Concurso PDI X X X X X X X X

Entrega 

incentivos
X X X X X X

Entrega 

incentivos 

PAE

X X X X X X

Tramitación 

créditos
X X X X

2017 2018



 
 

 
 

 Carta Gantt Ejecución Efectiva 

 

 
2017 2018 2019 2020 2021 

TAREAS 

Concursos PDI x x x x - 

Entrega 
incentivos 

x x x x - 

Entrega 
incentivos PAE 

x x x x - 

Catastro de 
Organizaciones 

x x x x - 

Contratación 
Soporte 

x x x x x 

Tramitación de 
Créditos 

x x - - - 

 
 
 
 
 
 
8. BENEFICIARIOS 
 

Listado Organizaciones Campesinas beneficiadas en concursos año 2020 (Anexo 5). 

 

9. RESUMEN DE GASTOS 
 

ITEM GASTOS 
APROBADOS ($) 

GASTOS 
EJECUTADOS ($) 

SALDOS ($) 

Inversión 377.795.179 371.904.195 5.890.984 

Honorarios 147.750.000 147.450.000 0 

Operaciones 7.554.821 6.446.089 1.108.732 

TOTAL 532.800.000 525.800.284 6.999.716 

 

Según ordinario N° 1555 de fecha 11 de junio del 2020, que autoriza la modificación presupuestaria 

para el programa (anexo 6) 



 
 

 

10. ANEXOS: SE ADJUNTA CD CON RESPALDO DIGITAL 

 

Anexo 2: Soportes 
 

 Contratación de Soportes Técnico. 
 

 Cartas de Renuncia Soportes. 
 
Anexo 3: Llamados a Concursos especial PDI Organizaciones.  
 
 Año 2017: 

 REX N° 100055 de fecha 03 de julio 2017 llamado concurso. 

 REX N° 130370 de fecha 28 de agosto 2017 resuelve concurso. 
 

 REX N° 145060 de fecha 13 de septiembre 2017 llamado concurso. 

 REX N° 163489 de fecha 24 de octubre 2017 resuelve concurso. 
 

 REX N° 180550 de fecha 14 de diciembre 2017 llamado concurso. 

 REX N° 029811 de fecha 19 de marzo 2018 resuelve concurso. 
 
  
 Año 2018: 

 REX N° 028457 de fecha16 de marzo 2018 llamado concurso. 

 REX N° 081848 de fecha 17 de junio 2018 resuelve concurso. 
 
  
 Año 2019: 

 REX N° 034591 de fecha 21 de marzo 2019 llamado concurso. 

 REX N° 056047 de fecha 24 de abril 2019 modifica Rex N° 034591. 

 REX N° 087493 de fecha 18 de junio 2019 resuelve concurso. 
 
 Año 2020: 

 REX. N° 05491 de fecha 06 de mayo 2020 llamado concurso. 

 REX. N°077740 fecha 13 de julio del 2020 resuelve llamado. 

 REX. N°100258 fecha 02 Sep. 2020 Asigna incentivo. 
 

 REX. N° 109396 de fecha 16 de Septiembre 2020 llamado concurso. 

 REX. N°138548 fecha 02 de Nov del 2020 resuelve Concurso. 
 

 
 

Anexo 4. Compra Materiales de Oficina. 

Anexo 5. Capsulas de Difusión. 

Anexo 6. Encuestas de Satisfacción. 



 
 

Anexo 7. Encuestas de Producción. 

Anexo 8. Listado empresas con asesoría PAE. 

Anexo 9. Plan de Trabajo Anual PAE. 

Anexo 10. Modificaciones del Convenio. 

Anexo 11. Empresas Campesinas beneficiadas en el Convenio 

Anexo 12. Registro Fotográfico. 

 

 













































































































































































N° NOMBRE RUT AREA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Promedio

TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS CODIGO BIP: 30.477.689-0

7 7,0                         7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 6,9                         

7 7 7 7 7,0                         

6 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7

6 7 7 7

6 5 6 4 6 5,2                         

7 7 6 7 6,8                         

4 4 6 5 6

7 7 7 6 7 7

7 7 7 7 7 7,0                         

7 6 5 6 6,4                         

7 7 7 7 7

6 7 7 7 6 7

7 7 7 7 7 7,0                         

7 7 7 7 7,0                         

7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7

7 6 6 7 7 6,7                         7 7 7 6 7

TALCA

10
PRESTACION DE SERVICIOS DE 

MAQUINARIA AGRICOLA EL 

BONITO LTDA.

76.329.538-9 PARRAL

SAN 

CLEMENTE

8
COOPERATIVA CAMPESINA EL 

CORAZON LTDA.
82.101.500-6 CURICO

CURICO

6
COOPERATIVA AGRICOLA Y 

VITIVINICOLA LONCOMILLA 

LIMITADA

81.094.200-2 SAN JAVIER

CURICO

4
APICOLA LOS 

CONQUISTADORES SOCIEDAD 

ANONIMA

76.117.506-8 CAUQUENES

PARRAL

2
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE 

LIPIMAVIDA SOCIEDAD 

ANONIMA

96.832.800-K LICANTEN

9
COPALIA COOPERATIVA 

ARTESANAS DE LIHUENO ALTO
65.172.967-k

7
COOPERATIVA APICOLA 

CAMPESINA EL QUILLAY 

LIMITADA

65.588.290-1

5
COOPERATIVA AGRICOLA 

APICOLA CUENCA DEL 

MATAQUITO LIMITADA

65.079.648-9

3
APICOLA EL CARMEN 

LIMITADA
76.033.131-7

1
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS 

ROBLES S.A
96.796.950-8



18
COOPERATIVA CAMPESINA 

MUJERES DE PELARCO LTDA. 
65.172.215-2 TALCA 6 6 7 6 6 7 7 7 6 7 6,5                         

20
AGRICOLA ANTONIA E HIJOS 

LTDA
77.082.830-9 CURICO

6 6 7 5 6 7 6 6 7 7 6,3                         

7 7 7 7 7 7 6 7

7 7 7 7 6,9                         6 7 7 7 7 7

7 7 7 7 6 6,8                         7 7 6 7 7

7 7 6,9                         

5 5 2 7 5,2                         6 4 7 4 6 6

6 6 6 6 6 6,2                         

7 7 7 7 6,8                         

6 6 6 6 7

7 7 7 7 7 5

7 6 7 6 6 6,6                         

7 7 7 7 7,0                         

7 6 7 7 7

7 7 7 7 7 7

7 7 6 6 6 6,0                         

7 7 7 7 7,0                         

6 6 6 7 7

7 7 7 7 7 7

CURICO

22
COOPERATIVA NOBLE PORFIA 

LTDA.
65.188.969-3 CAUQUENES

CURICO

19

COOPERATIVA AGRÍCOLA 

VITIVINÍCOLA EL MEJOR VINO 

PAÍS LTDA.

65.166.859-k CAUQUENES

CURICO

16
SOCIEDAD VITIVINICOLA 

SAGRADA FAMILIA S.A
96.803.050-7 CURICO

SAN 

CLEMENTE

14
SOCIEDAD APICOLA CORONEL 

DEL MAULE LIMITADA
78.867.830-4 CAUQUENES

TALCA

12
SOCIEDAD AGRICOLA Y 

FRUTICOLA MOLIFRUT 

SOCIEDAD ANONIMA

95.835.550-3 CURICO

21
COOPERATIVA AGRIC. Y VIT. 

CAUPOLICAN S.A. 
65.169.605-4

17
VIÑAS CAUPOLICAN SOCIEDAD 

ANONIMA
76.048.008-8

15
SOCIEDAD HORTIPALQ 

LIMITADA
76.298.405-9

13
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA 

CORRALONES SOCIEDAD 

ANONIMA

99.505.880-4

11
SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS 

APÍCOLA LTDA.
76485661-9



29
SERVICIOS AGRIC. 

HORTISERVICIOS LTDA. 
76.696.832-5 PARRAL

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7,0                         

7 3 7 3 6,0                         6 6 7 7 7 7

6 7 7 6 7 766 7 7 6,6                         

7 7 7 7 7,0                         7 7 7 7 7 7

7 7 7 7 7 7,0                         

7 7 6 7 6,8                         

7 7 7 7 7

7 7 7 6 7 7

7 7 7 7 7 7,0                         

7 6 6 7 6,4                         

7 7 7 7 7

5 6 6 7 7 7

7 7 7 4 7 5,5                         1 1 7 7 7

LINARES

31
SERVICIOS AGRIC. 

CUYUMILLACO LTDA. 
76.977.252-9 PARRAL

CAUQUENES

28
COOPERATIVA CAMPESINA 

TRES PIEDRAS LTDA. 
65.194.014-1 CAUQUENES

LICANTEN

26 AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES

CAUQUENES

24 COAMA S.A. 96.778.840-6 TALCA

30
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS 

LTDA.
96.890.310-1

27
COOPERATIVA CAMP. SANTA 

ROSA ALTO LTDA. 
65.186.136-5

25
COOPERATIVA VALLES DE LA 

COSTA LTDA. 
76618.692-0

23
COOPERATIVA APICOLA 

MARDON B LTDA. 
65.189.147-7



N°

SI NO SI NO

AUMENTO 

VTAS/PROD OTROS
NOMBRE RUT AREA

9
COPALIA COOPERATIVA 

ARTESANAS DE LIHUENO ALTO
65.172.967-k TALCA X X

8
COOPERATIVA CAMPESINA EL 

CORAZON LTDA.
82.101.500-6 CURICO X

7
COOPERATIVA APICOLA 

CAMPESINA EL QUILLAY 

LIMITADA

65.588.290-1
SAN 

CLEMENTE
X

6
COOPERATIVA AGRICOLA Y 

VITIVINICOLA LONCOMILLA 

LIMITADA

81.094.200-2 SAN JAVIER X

5
COOPERATIVA AGRICOLA 

APICOLA CUENCA DEL 

MATAQUITO LIMITADA

65.079.648-9 CURICO X

4
APICOLA LOS 

CONQUISTADORES SOCIEDAD 

ANONIMA

76.117.506-8 CAUQUENES X X

3
APICOLA EL CARMEN 

LIMITADA
76.033.131-7 CURICO X

X2
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE 

LIPIMAVIDA SOCIEDAD 

ANONIMA

96.832.800-K LICANTEN X

TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS 

CODIGO BIP: 30.477.689-0

1
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS 

ROBLES S.A
96.796.950-8 PARRAL X



18
COOPERATIVA CAMPESINA 

MUJERES DE PELARCO LTDA. 
65.172.215-2 TALCA X

20
AGRICOLA ANTONIA E HIJOS 

LTDA
77.082.830-9 CURICO X

21
COOPERATIVA AGRIC. Y VIT. 

CAUPOLICAN S.A. 
65.169.605-4 CURICO X

19

COOPERATIVA AGRÍCOLA 

VITIVINÍCOLA EL MEJOR VINO 

PAÍS LTDA.

65.166.859-k CAUQUENES X

17
VIÑAS CAUPOLICAN SOCIEDAD 

ANONIMA
76.048.008-8 CURICO X X

16
SOCIEDAD VITIVINICOLA 

SAGRADA FAMILIA S.A
96.803.050-7 CURICO X

15
SOCIEDAD HORTIPALQ 

LIMITADA
76.298.405-9 CURICO X

14
SOCIEDAD APICOLA CORONEL 

DEL MAULE LIMITADA
78.867.830-4 CAUQUENES X

13
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA 

CORRALONES SOCIEDAD 

ANONIMA

99.505.880-4
SAN 

CLEMENTE
X

12
SOCIEDAD AGRICOLA Y 

FRUTICOLA MOLIFRUT 

SOCIEDAD ANONIMA

95.835.550-3 CURICO X X

11
SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS 

APÍCOLA LTDA.
76485661-9 TALCA X

10
PRESTACION DE SERVICIOS DE 

MAQUINARIA AGRICOLA EL 

BONITO LTDA.

76.329.538-9 PARRAL X



29
SERVICIOS AGRIC. 

HORTISERVICIOS LTDA. 
76.696.832-5 PARRAL X

31
SERVICIOS AGRIC. 

CUYUMILLACO LTDA. 
76.977.252-9 PARRAL X

30
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS 

LTDA.
96.890.310-1 LINARES X

28
COOPERATIVA CAMPESINA 

TRES PIEDRAS LTDA. 
65.194.014-1 CAUQUENES X

27
COOPERATIVA CAMP. SANTA 

ROSA ALTO LTDA. 
65.186.136-5 CAUQUENES X

26 AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES X

25
COOPERATIVA VALLES DE LA 

COSTA LTDA. 
76618.692-0 LICANTEN X

X24 COAMA S.A. 96.778.840-6 TALCA X

23
COOPERATIVA APICOLA 

MARDON B LTDA. 
65.189.147-7 CAUQUENES X

22
COOPERATIVA NOBLE PORFIA 

LTDA.
65.188.969-3 CAUQUENES X











 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.

Gestión de Procesos
Se Capacitará al personal y 

dirigentes para mejoras todos los 

procesos de la empresa.

Capacitación permanente,  

implementación y 

seguimiento. durante el 

programa se harán 

reuniones periódicas con 

los socios en las cuales se 

dará  información de lo que 

hay que hacer y del como 

hacer. Incorporación de 

sistema de trazabilidad 

para procesos productivos.

Pilar Ortiz Meza, Paola 

Montecino Montecino, Juan 

González Ramos

      X X X X

BAJO EL 

SUPUESTO QUE 

LA EMPRESA 

CUENTE CON 

PERSONAL PARA 

REALIZAR ESTAS 

TAREAS Y 

CUENTE CON 

LOS EQUIPOS 

NECESARIOS 

PARA SU 

INSTALACION

Gestión Comercial

Incorporación de un gestor 

comercial que permita estudiar y 

encontrar nuevas opciones de 

negocio. Se realizara una 

prospección de mercado, con la 

finalidad de determinar el 

comportamiento de éste y la 

segmentación de clientes. Se 

realizara un seguimiento a la 

venta por productos, difusión, 

factibilidad certificación. 

Atracción, fidelización y 

satisfacción del cliente, 

búsqueda y colocación de 

productos en el mercado, 

fortalecer convenios, 

reuniones para el estudio 

de conveniencia de 

certificación Flo. Difusión 

de las cualidades de los 

productos a través de E-

marketing, mediante la 

actualización y mejora 

continua del sitio web 

propio de la empresa.

Pilar Ortiz Meza y/o Paola 

Montecino Montecino.
x x x x x x

BAJO EL 

SUPUESTO QUE 

LA EMPRESA 

ACEPTE LAS 

CONDICIONES 

DEL MERCADO

19

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA TALCA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGIÓN DEL MAULE

AGENCIA DE ÁREA SAN CLEMENTE

TEMPORADA 2019-2020

NOMBRE EMPRESA / GRUPO AGROFRUTICOLA CORRALONES S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI X / NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA

RUT (si corresponde) 99.505.880-4

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades

Fortalecer Procesos Productivos, 

Administrativos y contables. Supervisión 

y Mantención Procesos Productivo, 

Administrativos y  Contables. 

Fortalecer la labor de puesta en el 

mercado de los productos, difundir por 

diversos medios las cualidades de los 

productos, fortalecer convenios, estudio 

factibilidad certificación Flo,etc. 

Meses (marcar con una cruz) SupuestosMetodología de trabajo Nombre Responsable



Planificación Estratégica

1.- Recopilación de información de 

la empresa en los ámbitos 

productivo, comercial, legal y 

organizacional.   2.- Aplicación de 

diagnostico de la empresa en los 

mismos ámbitos.   3.- Revisión  de 

objetivos, metas a corto, mediano 

y largo plazo.   4.- Revisión y 

Definición del plan de acción.   5.- 

Presentación de los cambios y/o 

cumplimiento plan estratégico al 

directorio y asamblea de la 

empresa.   6.- Evaluación del plan 

de acción cada 4 meses.                               

Recopilación de 

información que permita 

revisar y/o definir metas y 

objetivos, en conjunto con, 

administrativos/contable, 

directiva de la empresa y 

administradora.  Revisión y 

actualización del plan de 

acción: se realizara una 

reunión con el directorio, 

para definir acciones, 

plazos, responsables y 

financiamiento. 

Presentación de esta 

revisión y/o modificación y 

los resultados obtenidos. 

Pilar Ortiz Meza y/o Paola 

Montecino Montecino
 X X X X X X X X X

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

Gestión Financiera

1.- Realizar un flujo de caja con 

una proyección a 5 años, análisis 

de costos, estado de resultado 

de la ultima temporada, con la 

finalidad de obtener los 

siguientes resultados: Capacidad 

de endeudamiento, Rentabilidad 

y Eficiencia del negocio. 

Presentación de proyectos que 

permitan la adquisición de 

nuevos capitales.

Se solicitara la 

documentación contable 

tributaria del último año. 

Se realizara una reunión 

con el directorio para 

analizar estos documentos. 

Se elaborara un informe 

que de a conocer los 

resultados de la empresa 

en cuanto a rentabilidad, 

capacidad de 

endeudamiento y eficiencia 

del negocio. Se realizara 

una reunión con la 

directiva para realizar una 

presentación y evaluación 

de los resultados y 

posteriormente con toda la 

asamblea.      Se buscarán 

todas las posibilidades de 

la empresa para obtener 

financiamiento privado y/o 

de Instituciones Públicas 

de ser necesario y se 

entregará flujo de caja con 

proyección a 5 años 

Pilar Ortiz M y/o Paola 

Montecino M
x x X X X X X X

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

Actualización y revisión  cumplimiento del  

Plan Estratégico de la empresa con una 

proyección a 5 años.

Flujo de Caja, proyección a 5 años, 

Análisis de costo, análisis Estados 

Financieros y otros. Búsqueda de 

nuevos capitales de inversión



Innovación

1.- Se complementará la etapa 

anterior incorporando nuevos 

productos 2.- Búsqueda  posibles  

vías de financiamiento publico o 

privado.   

Implementación de 

proceso de nuevas 

unidades de negocio, que 

permitan fortalecer el 

desarrollo y rentabilidad de 

la empresa. Analizar la 

factibilidad de incorporar 

nuevos productos y como 

llegar con estos a diversos 

mercados.

Alfredo Zenteno, Pilar Ortiz 

y Paola Montecino
     X X X X

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.

Fortalecimiento 

Organizacional

1.- Taller motivacional y 

empoderamiento empresarial.   

2.- Taller de contabilidad básica 

que contempla interpretación de 

balance, estado de resultado, 

manejo de cuenta corriente, 

confección de documentos 

contables, cheques, facturación 

electrónica. 

Para el desarrollo de cada 

taller se entregara una 

invitación a cada socio para 

asegurar su participación. 

Se entregara material de 

apoyo. Durante los talleres, 

además de entregar los 

conocimientos técnicos, se 

realizaran actividades 

lúdicas que permitan 

desenvolverse en diversas 

situaciones laborales y/o 

sociales.  

Pilar Ortiz Meza, Sebastián 

Fuentes y Paola Montecino
x x

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

Desarrollo de Capital 

Humano

Reuniones periódicas con los 

socios de la empresa
Reuniones periódicas

Pilar Ortiz Meza, Paola 

Montecino Montecino 
x x X X x x x x x x x x

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

PARTICIPACION 

Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

DE LA EMPRESA

Apoyo Legal

Recopilación información legal, 

análisis y emisión de informes, 

cada vez que se requiera

Reuniones cada vez que se 

requiera

Abogado externo,  Pilar 

Ortiz Meza
X X

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

Metodología de trabajo SupuestosNombre Responsable

Búsqueda y definición de nuevas 

alternativas comerciales y productivas, 

para fortalecer el desarrollo y la 

rentabilidad de la empresa.

Fortalecimiento de los lazos societarios, 

establecer reglamentos internos de 

apoyo mutuo entre los socios. 

Actividades tendientes a definir roles y 

funciones

Meses (marcar con una cruz)
Desarrollo Organizacional

Seguimiento y actualización en el área 

legal  de la empresa y apoyo durante 

todo el periodo del programa, cada vez 

que se requiera

Líneas de Acción Actividades

Desarrollar capacidades administrativas 

y organizacional en los socios de la 

empresa



Apoyo Tributario

1.- Apoyo en la administración 

de la empresa, en la revisión de 

documentos contables y 

tributarios.   2.- Revisión de 

balance general, calculo de 

impuestos    3.- Analizar los 

resultados contables y 

tributarios, para entregar las 

herramientas necesarias a los 

socios de la empresa para la 

toma de decisiones.   4.- Apoyo 

en el inventario general de la 

empresa a realizar el 31 de 

diciembre 2019, productos 

terminados, en proceso, insumos 

y de activos fijos.

Se realizara una visita 

mensual a la empresa, con 

la finalidad de apoyar en 

las declaraciones 

mensuales contables y 

tributarias. Revisando las 

compras, ventas, créditos, 

etc. Para el balance de la 

empresa se apoyara en la 

realización del inventario 

general de área de venta 

de todos los productos y 

activos fijos. Esta actividad 

se realizara en 

coordinación con el 

directorio de la empresa y 

2 profesionales de esta 

consultora.

Pilar Ortiz Meza y Paola 

Montecino Montecino
X X X X X X X X X X X X

BAJO EL 

SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL 

DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION 

DE LOS SOCIOS 

EN LA 

REALIZACION DE 

LAS 

ACTIVIDADES

NOTA: LOS VALORES INDICADOS EN ESTA PRESENTACIÓN CORRESPONDEN A LOS RELATIVOS A PAGO DE HONORARIOS, ESTO NO INCLUYE GASTOS DE TRANSPORTE Y MOVILIZACION, COMO ASI TAMBIEN NO INCLUYE GASTOS OPERACIONES NI UTILIDAD.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Apoyar en el control de gestión en el 

área contable y tributaría, con la 

finalidad de realizar todas las 

declaraciones ante el SII sin presentar 

observaciones, informar y asesorar a la 

empresa en los distintos regímenes 

tributarios

Líneas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponible)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas 

actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas 

propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planificación Estratégica Reuniones de trabajo $ 452.000 $ 384.200 $ 67.800 Consultas, reuniones 

,socializacion  ,evaluar 

experiencias y resultdos  

anteriores asi com surgimiento 

de nuevas demanda ante la 

relidad actual 

Marcha eirl x

Gestión Comercial Verificar calidad del 

producto.Nuevos 

mercados 

.Reconocimiento de las 

situacion del mercado  

$ 2.450.000 $ 2.082.500 $ 367.500 Evaluar cantidad y calidad del 

producto.Contactar principles 

compradores evaluar precios y 

condiciones .Gestiones para 

certificacion al Comercio Justo  

Tomar acuerdo pedir la 

afiliacion Reunion de 

informacion , toma del 

acuerdo, auditoria , pago de 

certificacion 

Marcha 

Consultores

x x x

Gestión de Procesos Diseño y construccion 

de palet . Calculo de las 

necesidades 

$ 550.000 $ 467.500 $ 82.500 Evaluar  diferentes 

modalidades de paletizacion de 

colmenas , adecuar diseño a las 

condiciones de las colmenad 

Dadant. Calculo de costos 

:mano de obra y materiales. 

Adecuacion de herramientas y 

equipos para la fabricacion . 

Marcelo Henriquez x x x

Innovación Analisis fisico 

quimico,interpretacion 

de resultados , empleo 

de èstos com 

herramientas de 

negociacion 

$ 920.000 782000

$ 138.000

Seleccionar apiarios  

Evaluacion del entorno Toma 

de muestras de los  apiarios 

seleccionados ,envio de 

muestras al laboratorio 

,analisis palinologico, analisis 

de actividad microbiologica de 

la miel

Laboratorios de 

Botanica Fac 

Agronomia  UC de 

Chile

D

AGENCIA DE ÁREA CURICÒ

TEMPORADA

NOMBRE EMPRESA / GRUPO APICOLA EL CARMEN LTDA
¿ES PERSONA JURIDICA?  SI__X__                                   SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LTDA

RUT (si corresponde) 76.033.131-7

4
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) MARCHA CONSLTORES EIRL
COMUNA CURICÒ

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGIÓN MAULE

Meses (marcar con una cruz)

Modernizacion y mecanizacion de las 

faenas de carga  en planta y terreno con 

la paletizacion de las colmenas 

Líneas de Acción Nombre 

Responsable

Gestión Empresarial

Elaboraciòn plan de trabajo.Actualizaciòn   

de diagnostico Planificaciòn  año apicola   

Establecimiento de metas

Comercializar miel .Aumentar volumen de 

comercializacion grupal 

 Caracterizaciòn por origen botanico y 

actividad microbiologica  de la miel: 

Metodología de trabajoActividades Aporte INDAP ($)Valor Total ($) Aporte EAC ($) Supuestos



Gestión Financiera Abrir nuevos canales 

comerciales 

$ 400.000 340000 $ 138.000 Estudiar el mercado de la miel 

y la situacion internacional. 

Evaluar las nuevas exigencias . 

Promover el peroducto en 

ferias y comercio. Sacar 

provecho de los analisis de 

calidad  

x x x

Planificación Estratégica Revision y apoyo 

mensual llenado 

registros 

400000 340000 60000

Informar de nuevas normativas 

SAG. Georreferenciar los 

apiarios , Elaborar los registros 

FRADA apoyar para el llenado 

de regisrtros RAMEX . Audiar la 

sala de extraccion y gesionar 

autorizaciontnar autorizarla 

Mario Chamorro 

G

x x

Gestión Comercial estudio de mercado $ 690.000 586500 $ 103.500 Envasar miel con la marca 

inscrita y promocionarla en el 

mercado 

x x x

Gestión Comercial estudiar oferta $ 400.000 340000 $ 60.000 Estimar la cosecha y calidad de 

la miel y capacidad de 

polinizacion . Calcular costos 

de produccion 

x x x

Gestión de Procesos Talleres , sesiones de 

tabajo practico , 

revisiones periodicas 

$ 620.000 527000 $ 93.000 Una visita mensual de un 

auditor . Revision mensual de 

cuentas , Capacitacion y 

correccion de no 

conformidades 

Florisºa Bravo 

Mario Chamorro 

G.

x x x x x x x x x x x x

Gestión de Procesos Eleccion de apiarios , 

internalizacion de las 

normas.estudio de 

factibilidad  

$ 541.000 470000 $ 71.000 ,Capacitacion , implementacion 

de protocolos

JPM Export 

,Marcha 

Condultores

x x

Innovación Formular proyecto de 

energia electrica 

fotovoltaica y calentador 

solar de agua  para 

instalar en sala de 

extraccion

$ 575.000 500000 $ 75.000 Formular y postular proyecto especialista 

,Nelson Cañas 

x x

Gestión de Procesos Inscripcion en  el 

programa,participacion 

en las capacitaciones 

,obtencion de la 

certificacion  

$ 115.000 100000 $ 15.000 curso teorico 'practico acerca 

de metodos de polinizacion 

Empresa 

especializada y 

mandatada 

,Articulaciòn 

Marcha 

x x x 4

Gestión de Procesos Participacion del 

representante legal de 

la  Soc en proyecto 

SERCOTEC para el 

mejoramiento genetico 

de la abeja carniola  

$ 507.647 431500 $ 76.147 Formulacion de propuesta , 

definir criterios de selección 

,seleccion de mejores 

colmenas por apiario , 

conformacion de apiario 

base,diseñar registros y 

capacitar  

Vincet Toledo  

Mario Chamorro 

F.

x x A x x x x x

Registros  labores ,declaracion de apiarios 

FRADA, registro RAMEX

Promocion y negociacion 

Sello Agencia de Sustentabilidad y 

Cambio Climatico para la polinizacion 

Tipificacion de la oferta 

Desarrollo de produccion organica de 

miel

Promover y utilizar la marca registrada 

recientemente ,Miel de Reyes   en la 

comercializacion de miel envasada 

Implementaciòn de metodos contables 

administrativos y de control financieros 

.Nueva normativa tributaria . Revision y 

adecuacion  del modelo de gestiòn 

Ahorro de energia en los procesos de 

extraccion inplementado en la sala de 

extraccion de miel. Buscar financiamiento 

y formular proyecto 

Perfeccionamiento para la produccion de 

reinas . Iniciar proceso de selección masal 

para el mejoramiento genetico de las 

reinas 



Innovación Evaluar necesidad 

,dimensionar equipo 

Cotizar equipo , 

$ 500.000 400000 $ 100.000 Formular Proyecto para 

adquisicion de centrifuga 

recuperadora de cera de 

operculo 

x x x

Sub Total $ 9.120.647 $ 7.751.200 $ 1.369.447 cuota

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fortalecimiento 

Organizacional

Vincular  la empresa 

con la Cooperativa 

Apisarmiento y 

proyectarla al 

Comercio Justo 

$ 2.012.500 $ 1.750.000 $ 262.500 Desarrollar legal y 

administrativamente a la 

Cooparativa .Implementaciòn 

de  protocolos de certificaciòn 

al CJ

Marcha eirl x x

Desarrollo de Capital 

Humano

Gira $ 677.850 $ 589.000 $ 88.850 Explorar las posibilidades y  

organizar la gira 

Marcha eirl x x

Apoyo Tributario Asesoria $ 460.000 $ 400.000 $ 60.000 Capacitacion y asesoria Contador auditor 

,especialista 

Fortalecimiento 

Organizacional

Consultas y afialiacion $ 402.000 $ 300.000 $ 102.000 participacion en reuniones de 

coordinacion . Elaborar plan de 

prevemcion de riesgos . Ponerlo 

en practica 

Prevencionista de 

riesgo 

x x x

Desarrollo de Capital 

Humano

Perfecionamieno 

de la capacidad 

de produccion de 

reinas . 

Asesoria de  experto en 

la produccion de reinas 

$ 404.000 $ 400.000 $ 4.000 supervision periodica del 

trabajo.Transmision de nuevas 

tecnicas de produccion 

Especialistaen 

produccion de 

reinas Vincent 

Toledo 

O cuota 4

Sub Total $ 3.954.850 $ 3.439.000 $ 517.350

Total $ 13.075.497 $ 12.000.000 $ 1.886.797

Formulacion de proyectos 

Protocolo de prevencion de riesgo por 

faenas 

 Orientacion y conocimiento acerca de  la 

reforma tributaria y sus modificaciones  

Gira tecnica captura de nuevas 

experiencias y conocimientos 

Nombre 

Responsable

Metodología de trabajo

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de 

estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no 

lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Supuestos

Incorporar a la gestion comercial de la 

empresa a mas apicultores organizados 

Líneas de Acción Actividades Costo ($)



Nº SOCIOS / INTEGRANTES

COMPONENTE OBJETIVOS INDICADOR

Diagnosticar necesidades de 

inversión individuales de 

socios de Hortiservicios.

(Nº de demandas detectadas/Nº de 

demandas reales)*100

Asesorar en gestión 

empresarial a Hortiservicios

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

asesorar en gestión empresarial a 

la empresa)*100Buscar financiamiento para 

invertir en un mercadito para 

la nueva cooperativa.

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

financiar un mercadito para la 

empresa)*100

Asesorar en la formalización 

de la nueva cooperativa.

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

formalizar la nueva 

cooperativa)*100

Asesorar en tema de 

obtención de rut de la nueva 

cooperativa.

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

obtener rut de la nueva 

cooperativa)*100

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA. Seleccione dos objetivos por ámbito, evitando establecer indicadores y metas a nivel de actividades 

y/o productos.

EMPRESA CONSULTORA

COMUNA

TEMPORADA

Gestión Empresarial del 

negocio asociativo

Procesos de producción, 

transformación y 

comercialización.

Aspectos legales y 

Tributarios

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

¿ES PERSONA JURIDICA? 

RUT (si corresponde)

AGENCIA DE ÁREA

REGIÓN



COMPONENTE / ÁMBITO OBJETIVOS INDICADOR

Gestión Empresarial del 

negocio asociativo

Diagnosticar necesidades de 

inversión individuales de 

socios de Hortiservicios.

(Nº de demandas detectadas/Nº de 

demandas reales)*100

Procesos de producción, 

transformación y 

comercialización.

Buscar financiamiento para 

invertir en un mercadito para 

la nueva cooperativa.

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

financiar un mercadito para la 

empresa)*100

Aspectos legales y 

Tributarios

Asesorar en la formalización 

de la nueva cooperativa.

(Nº de activiades realizadas/Nº de 

actividades necesarias para 

formalizar la nueva 

cooperativa)*100

Planificación que incluye indicadores de proceso o evaluaciones intermedias

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA



META VERIFICADORES SUPUESTO

100 Diagnóstico realizado Se puede visitar en terreno a cada uno de los 

productores sin problema de cuarentena

100 Listas de Asistencia Se puede hacer en forma presencial las asesorías 

sin problema de cuarentena

70 Postulaciones a proyectos 

de inversión

Se espera que INDAP cuente con financiamiento 

y concursos para poder postular al Mercadito

100 Estatutos y Acta listas No hay problemas en los trámites presenciales 

en la notaría y conservador de Parral

100 Rut de la nueva cooperativa No hay problemas en los trámites presenciales 

en SII de Parral

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA. Seleccione dos objetivos por ámbito, evitando establecer indicadores y metas a nivel de actividades 

y/o productos.

5

Ingenio Empresario SpA

Parral

2021-2022

Hortiservicios Ltda.

SI

76.696.832-5

Parral

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2021-2022

Del Maule



META 50% Meta Cumplida (100%) Indicador de Proceso

Característica específica, observable y medible 

que puede ser usada para mostrar los cambios y 

progresos que se obtienen hacia el logro de un 

resultado específico

50

Diagnóstico en terreno 

realizado a los 5 productores % de avance en el diagnóstico individuales

30

Postulación de proyecto 

ingresado a la entidad 

financista

% de avance de postulación al proyecto de 

mercadito

50 Cooperativa Formalizada

% de avance en actividades de formalización de 

la nueva coopertiva

Planificación que incluye indicadores de proceso o evaluaciones intermedias

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA



PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA



Verificador Supuesto

Diagnóstico 

realizado 

Se puede visitar en 

terreno a cada uno de 

los productores sin 

problema de 

Postulaciones a 

proyectos de 

inversión

Se espera que INDAP 

cuente con 

financiamiento y 

concursos para poder 

postular al Mercadito

Estatutos y Acta 

listas

No hay problemas en 

los trámites 

presenciales en la 

notaría y conservador 

de Parral

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA









 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

M J J A S O N D E F M A

Planificación Estratégica Se realizaran al menos 3  

reuniones con el consejo de 

administracion  de la 

cooperativa para desarrollar 

las siguientes actividades:                             

a) Plan de trabajo anual                     

Coordinacion  y ejecucion del 

PAE (planificacion y 

coordinacion de actividades, 

asesorias, capacitaciones, 

informes,  rendiciones y todo 

lo que conlleve con la 

ejecucion del PAE)                                  

b) Busqueda de 

financiamiento o proyectos 

en instituciones publicas y/o 

privadas                                         

c) Se realizaran 2 

evaluaciones en coordinacion 

con el consejo asesor del 

estado de avance del PAE.                                

$ 4.000.000 Apoyo en la ejecucion del 

PAE  

Felipe Albornoz x X X X X X X X X X X X a) Con las reuniones de 

coordinacion se lograra 

desarrollar las activiades 

presentadas en el plan de 

trabajo anual 2019-2020.                       

B) Presentacion de a lo 

menos un proyectos en 

instituciones publicas y/o 

privadas.Al menos un  

proyecto aprobado .                        

C)  A traves de las 

evaluaciones se podra 

sugerir y cumplir con las 

actividades estipuladas 

en el proyecto y realizar 

seguimiento oportuno

Gestión Comercial Participación en almenos 2  

ferias nacionales de 

importacia. 

$ 1.000.000 Para la participacion en feria 

se debe contratar los 

servicios de traslado de los 

productos,    Se contratara 

personal para promocion y 

ventas, ademas del arriendo  

del stand.

Coordinacion 

Maritsel Yañez 

Riquelme 

x x x x La participacion de la 

cooperativa en ferias de 

importancia,  permite la 

promocion y venta de sus 

productos y servicios, 

ademas de crear nexos y 

contactos con posibles 

clientes.

AGENCIA DE ÁREA SAN CLEMENTE

TEMPORADA 2019-2020

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COOPERATIVA APICOLA EL QUILLAY LTDA

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI__X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona_____________________

RUT (si corresponde) 65.588.290-1

Gestión 

Empresarial+B:UH27B:R

Líneas de Acción

23

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) COOPERATIVA APICOLA EL QUILLAY LTDA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA   2019-2020____

REGIÓN SEPTIMA

Meses (marcar con una cruz) SupuestosMetodología de trabajo Nombre 

Responsable

Participacion en Ferias 

Coordinacion y ejecucion del PAE 

Actividades Costo ($)

COMUNA SAN CLEMENTE



Gestión Financiera Asesoria en el diseño y 

desarrollo de un punto  de 

venta digital, que cuente con 

lector y codigos de barra que 

permita lotear y clasificar 

cada productos, en bodega, 

resgistrando los movimientos 

de entrada, salida y stock , 

hasta ser puesto en manos 

del cliente final.    La 

administracion  realizara 

reuniones con profesional 

elegido  para dar a conocer 

las necesidades especificas 

que requiere la cooperativa, 

para  mejorar el control y 

gestion del inventario en 

bodega y sala de venta.                                                                                                                  

Se   dara un plazo de 3 meses 

para implementacion  y 

probar el funcionamiento , 

con la finalidad de realizar 

lasmodificaciones que sean 

necesarias.                                                                                                                                                    

$ 500.000 Contratacion de un 

profesional o empresa del 

rubro.       Reunion con  el 

area administrativa de la 

cooperativa, para     

evaluacion de control de 

inventario existente.    

Diseño y elaboracion de 

sistema de codifacion , para 

insumos, articulos, 

productos a granel que sean 

envasados al detalle en la 

cooperativa. incorporando 

un sistema codificado para 

todo el inventario desde el 

ingreso a bodega, 

permitiendo mejorar control 

interno (entrada, stock y 

salida de cada producto.

Coordinacion 

Maritsel Yañez 

Riquelme

X X X X X X Con la implementacion 

de este sistema de 

codificacion  se hara mas 

efectivo el control de 

inventario, en bodega y 

sala de ventas  sobre 

todo de los productos 

que se compran a granel 

y se envasan en la 

empresa. Este sistema es 

indispensable y 

complementario del 

software de control 

interno desarrollado 

recientemente.      Los 

trabajadores en el area 

administrativa y de 

bodega  quedara 

capacitado en la 

implementacion y 

manejo de la 

codificacion.      

Gestión de Procesos Asesoria en implementacion  

HACCP (Analisis de peligros y 

puntos criticos de control)

La Empresa o profesionales 

especializados realizaran un 

diagnostico a la cooperativa y 

sus procesos, con el fin de 

identificar sus riesgos  de 

inocuidad alimentaria y 

abordar  la falta de  

cumplimiento legal en esta 

area.                          Realizar 

reuniones con el consejo 

asesor y la administracion, 

para dar a conocer la 

falencias determinadas por el 

diagnostico entregando las 

pautas para su 

implementacion, lo que le 

dara a la empresa un enfoque 

estructurado de la inocuidad 

alimentaria. 

$ 2.000.000 Se contrataran los servicios 

de una empresas o 

profesionales especialaistas,  

que atraves de auditorias 

entregue a la empresa los 

procedimientos para 

implementar HACCP. Dichos 

profesionales daran la 

asesoria a la empresa hasta 

obtener la implementacion 

total , para asegurar la 

efectividad de su programa 

de inicuidad alimentaria.

x x x x x Con la implementacion 

para la certificacion  

HACCP  los clientes y las 

partes interesadas veran 

que la cooperativa tiene 

un enfoque serio de la 

inocuidad de los 

alimentos y el 

cumplimiento de las 

exigencias de la 

legislacion,  pudiendo ser 

un punto clave para ser 

elegido como proveedor 

de empresas e 

instituciones nacionales e 

internacionales.

Diseño y Desarrollo de punto de venta 

digital, para sala de venta de insumos y 

demas servicios de la empresa. 



Gestión de Procesos El profesional realizara un 

capacitaciones para la creacion 

del comite medio ambiental de 

la cooperativa. Diagnostico  y 

conocimiento de la situacion 

actual de la cooperativa en la 

gestion medio ambiental.   En 

base a estos resultados se 

desarrollara un plan medio 

ambiental y la asesoria y apoyo 

en la implementacion de éste en 

la cooperativa.   Se realizara una 

reunion con el consejo asesor 

para   su presentacion y a la vez 

interiorizar a sus integrantes, del 

trabajo realizado y sus 

implicancias en la empresa.

$ 1.000.000 Se contratara a un 

profesional para que 

desarrolle  el plan 

medioambiental especifico 

para ésta cooperativa 

apicola,  el que debe ser 

entregado impreso.                                  

El mismo profesional debe 

realizar las capacitaciones 

necesarias con los 

trabajadores, profesionales  

o socios que conformaran el 

comite de medio ambiente 

hasta dejarlo implementado 

y en funcionamiento.

Coordinacion  

Maritsel Yañez 

Riquelme 

x X X X Cumplir con las 

observaciones de la 

certificadorea FLO CERT     

para mantener la 

cooperativa vigentes y 

aptos para vender al  

mercado justo.

Gestión Comercial Se contratara un profesional 

o empresa publicitariapara 

incorporar la  imagen 

corporativa ,  en  las diversas 

areas fisicas de la 

cooperativa  como son: 

frontis, sala de ventas, 

recepcion, sala de reuniones, 

etc.  Con diseños murales que 

unifiquen   y den  realse  a la 

imegen apicola, 

transformando el aspecto  

tanto en la estructura fisica, 

como en la creacion  de 

diverso material publicitario. 

Como dispensadores, bolsas 

ecologicas, ropa corporativa, 

etc.

$ 3.500.000 El diseño estrategico es 

capaz de comunicar la 

verdadera esencia de 

nuestra  marca y conectar 

con nuestro publico objetivo, 

atraves de la conexión y 

confianza que se genera con 

los cliente podemos vender 

mas, conseguir nuevos 

clientes y captar la atencion 

de nuestro publico objetivo.

Coordinacion 

Maritsel Yañez 

Riquelme

X X X X X X x x x x x La estrategia de diseño 

visual en es aspecto fisico 

de la empresa, permite 

conectar con el publico, 

refuerza la marca, hace la 

diferenciacion con la 

competencia, transmite 

profesionalidad y calidad 

de los productos y 

servicios.

Asesoria tecnica para la creacion del comite 

medio ambiental y desarrollo del Plan de medio 

ambiente,  de acuerdo a las exigencias y 

observaciones en el proceso de   certificacion 

FLO, a la que la cooperativa esta accediendo 

para   comercializar sus productos, con mayores 

oportunidades y mayor valor.

Elaboracion y diseño de imagenes graficas 

y comunicación visual.  



Gestión Comercial Se contratara a un 

profesional para que elabore  

un plan comercial en base a 

los productos que ofrece la 

empresa miel  en sachet,  

miel de kilo y granel  

adecuado al requerimiento de 

las compras publicas, 

incorporando estudio de 

costos, planificacion 

presupuestaria, 

documentacion, analisis y 

otros requisitos necesarios 

para abordar   dicho canal de 

marcado.    Se realizara dos 

reuniones con el profesional 

en donde participara el 

directorio y la administracion   

de la cooperativa para que 

analicen la situacion actual 

de ésta,  en base a las 

necesidades comerciales  y de 

proceso que presente ésta 

cooperativa.   En segunda 

intancia el profesional 

realizara una presentacion al 

consejo asesor para analizar 

y evaluar si es lo que la 

cooperativa necesita, lo que 

puede realizar  y sugerencias 

a este plan.  Una vez 

$ 1.000.000 Diagnostico  comercial de la 

cooperativa ademas  en 

documentacion y procesos, 

reuniones con la 

administracion  y consejo 

asesor.

Contratacion  de 

un profesional   a 

cargo de la 

Coordinadora del 

PAE

X X X X X X X Aumento en los ingresos 

economicos de la 

cooperativa y sus 

asociados.     Posicionar a 

la  cooperativa en el 

mercado nacional.

M j J A S O N D E F M A

Apoyo Tributario Asesoria, apoyo contable y   

tributario que la cooperativa 

necesite de acuerdo las 

exigencias del servicio de 

impuestos internos y 

tesoreria regional.

$ 500.000  Asesoria y apoyo  para la 

elaboracion de balance y 

declaracion de renta.                        

Revision de documentos 

contables y tributarios , 

actualizacion de cuotas de 

participacion y todo lo que 

necesite la contadora, 

debido a que la contabilidad 

de cooperativas es un tema 

complejo.

Andrea Cespedes 

Sepulveda

X X X X X La contadora de la 

cooperativa el Quillay 

lograra un expertis en el 

area de contabilidad de 

cooperativas.      Asi 

evitar              

observaciones ante el 

servicio de impuestos 

internos.

Desarrollo de Capital 

Humano

Fortalecimiento  y desarrollo 

organizacional

$ 2.500.000 Se desarrolla una gira  de 

desarrollo organizacional, 

productiva y comercial, 

visitando 3 empresas 

asociativas.

 Maritsel Yañez 

Riquelme 

X Fidelidad de los socios 

con la cooperativa.   

Aumento en el grado de 

compromiso de los socios 

con la cooperativa.

Desarrollo organizacional y comercial

Nombre 

Responsable

Desarrollo de canales de comercializacion y 

asesoria en compras publicas.

Líneas de Acción Actividades Costo ($) Metodología de trabajo

Asesoria contable y tributaria en 

cooperativas, Si bien ésta cooperativa lleva 

su propia contabilidad, es exigencia del 

departamento de cooperativas, que el 

balance y renta sea realizado o visado por 

un profesional externo al de la cooperativa.  

El area contable de cooperativas en un 

punto muy critico dentro del desarrollo de 

las cooperativas, es por esta razon que se 

requiere de asesoria y apoyo profesional de 

un contador para orientar y capacitar 

continuamente a la contadora. 

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Supuestos



Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. Se 

incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación 

se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción



TEMPORADA  MAYO 2020 - ABRIL 2021

 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión Comercial
Reuniones grupales apoyadas por
coordinadora

           600.000 Talleres Participativo presencial . Alejandra Yáñez x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión Comercial Asesoría Gestor Comercial        1.600.000 
Generacion de Contactos
Comerciales, vinculacion con
potenciales compradores. 

Ariela Arenas x x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión Comercial
Asesoria para actualizacion y
mantencion permanente pagina web 

           500.000 
Reuniones y visitas con
Diseñadora. 

Susana Vergara x x x x x x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión Financiera

Formulacion y evaluacion de Proyectos
pertinentes al negocio del
grupo.Individuales y asociativo según
necesidad

           600.000 
Formulacion y postulación de
proyectos individuales y grupales 

Alejandra Yáñez/
Maria Isabel Jara  

x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Innovación

Articulaciòn y apoyo para Asesoria
Especializada de un especialista en
producción bajo el sistema de
macrotuneles 

           600.000 Visitas y charlas tecnicas 
Alejandra Yàñez
c/especialista 

x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión de Procesos

Apoyo gestiones necesarias para
obtención y habilitación de superficie
agricola necesaria para la instalacion
de los macrotuneles como cooperativa
y aseguramiento riego 

           600.000 Reuniones y gestiones legales 

Alejandra Yáñez
/Ruben 
Rojas_Soledad 
Troncoso

x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión de Procesos Asesoria contable y tributaria            800.000 
Llevar contabilidad tributaria
vigente , balance y declaracion de
renta .

Eliana Moya x x x x x x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión de Procesos

Asesoria para el ordenamiento
administrativo de la cooperativa .
Incluye capacitacion en
comercializacion virtual 

           800.000 

Implementar sistema de control
de gestion interno y
ordenamiento administrativo de
la Cooperativa 

Maria Isabel Jara x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión de Procesos
Auditorias y certificaciones Incluye
apoyo gestiones para reciclar plastico
de desecho del cultivo 

       1.700.000 Visitas y charlas tecnicas Miriam Herrera x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Supuestos

Produccion bajo Macrotuneles 

Apoyo Contable y Tributario 

Buenas Practicas Agricolas 

Obtencion espacio comun de
trabajo . Suelo y Agua :

 Apoyo Administrativo 

Meses (marcar con una cruz)Gestión Empresarial Nombre 
Responsable

TEMPORADA Mayo  2020 - ABRIL 2021

Metodología de trabajo

Actualizacion y Mantencion Pagina
web 

Apalancamiento de de recursos
financieros para mejoramiento base
productivas. Implementacion de
Macrotuneles para producir
contraestacion .

Apoyo ejecución Plan de Negocios
Cooperativa Tres Piedras
temporada 2020-2021 

 Comercialización conjunta. 

Líneas de Acción Actividades  Costo ($) 

REGIÓN DEL MAULE

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

INGEMA SpA
COMUNA PELLUHUE

AGENCIA DE ÁREA CAUQUENES 
NOMBRE EMPRESA / GRUPO FRUTILLEROS DE PELLUHUE 
¿ES PERSONA JURIDICA?  SI____/ NO __X__    Si es jurídica indicar Tipo de Persona_____________________

RUT (si corresponde)
9

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión de Procesos
Descripcion de roles , asignacion de 
cargos 

      1.400.000 Talleres grupales presenciales 
Mirta Brunel 
/Alejandra Yáñez 

x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Gestión de Procesos
Acreditacion Cooperativa tres piedras 
ante INDAP y otros organismos del 
estado 

        564.706 
Preparacion documentacion y 
apoyo en proceso 

Alejandra Yáñez x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Planificación Estratégica Coaching grupal        1.400.000 

Metodología expositivo-
participativa promovida por la
Coach, que estimula en los
participantes el proceso reflexivo,
de análisis y de interacción con
sus pares, potenciando así su
experiencia de aprendizaje a
través de las vivencias personales
de cada uno

Mirta Brunel x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

Planificación Estratégica
 Creacion de redes de cooperacion con 
otras instituciones 

        600.000 
Reuniones y convenios 
intersectoriales  

Alejandra Yáñez x x x x x x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias y beneficiarios 

METAS PARA LA TEMPORADA  MAYO 2019 - ABRIL 2020
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Cooperativa operando
comercialmente 

Kg. Vendidos 

Postulación a recursos de
inversión

Número de proyectos postulados.

Implementacion 
Macrotuneles produccion
asociativa  

Superficie (has) producidas
asociativamente 

Postulación a proyectos para
lograr apalancamiento de recursos.

Posicionamiento Institucional
Cooperativa Tres Piedras 

Articulacion Intersectorial 

Ventas asociativas 

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Nombre 
Responsable

Organigrama Funcional 

Fortalecer asociatividad y
empoderamiento

Líneas de Acción

Producir asociativamente 

Importante: Estas actividades y metas podrán modificarse de común acuerdo entre las partes, lo cual se formalizará a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Dirección 
Regional de INDAP, la cual deberá ser aprobada.

META

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. 
Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la 
evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional SupuestosActividades Metodología de trabajo



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Gestión de Procesos Se entregará capacitación en forma 

permanente a futuros 

administrativos y socios para 

mejorar de forma continua todos los 

procesos de la empresa.

$ 2.800.000.- Revisar lo existente, establecer 

las necesidades no atendidas 

con los procesos actuales, 

Supervisión,implementación y 

seguimiento. Incorporacion de 

sistema de trazabilidad para 

procesos productivos.

Pilar Ortiz Meza, Paola 

Montecino Montecino, Juan 

González Ramos

 X X X X X X X X X X BAJO EL SUPUESTO QUE 

LA EMPRESA CUENTE CON 

PERSONAL Y/O SOCIAS 

PARA REALIZAR ESTAS 

TAREAS Y CUENTE CON 

LOS EQUIPOS NECESARIOS 

PARA SU INSTALACION

Gestión Comercial Incorporacion de un gestor 

comercial que permita estudiar y 

encontrar nuevas opciones de 

negocio. Se realizara una 

prospeccion de mercado, con la 

finalidad de determinar el 

comportamiento de éste y la 

segmentacion de clientes. Se 

realizara un seguimiento a la venta 

por productos, difusión, factibilidad 

certificación. 

$ 2.150.000.- Atraccion, fidelizacion y 

satisfaccion del cliente, 

busqueda y colocación de 

productos en el mercado, 

fortalecer convenios, reuniones 

para el estudio de conveniencia 

de certificación Flo. Difusión de 

las cualidades de los productos a 

traves de E-marketing, mediante 

la implementacion de sitio web 

propio de la empresa.

Pilar Ortiz Meza y/o Paola 

Montecino Montecino.

 X X X X BAJO EL SUPUESTO QUE 

LA EMPRESA ACEPTE LAS 

CONDICIONES DEL 

MERCADO

AGENCIA DE ÁREA LICANTEN

TEMPORADA 2019-2020

NOMBRE EMPRESA / GRUPO
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE LIPIMAVIDA S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI X / NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA

RUT (si corresponde) 96.832.800-K

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGIÓN DEL MAULE

Costo ($)

6

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)
PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA TALCA

Supervisión y Mantención Procesos 

Productivo, Administrativos, Contables

Fortalecer la labor de puesta en el 

mercado de los productos, difundir por 

diversos medios las cualidades de los 

productos, fortalecer convenios, estudio 

factibilidad certificación Flo,etc. 

Metodología de trabajo SupuestosMeses (marcar con una cruz)Nombre Responsable



Planificación Estratégica 1.- Recopilacion de informacion de 

la empresa en los ambitos 

productivo, comercial, legal y 

organizacional.   2.- Aplicación de 

diagnostico de la empresa en los 

mismos ambitos.   3.- Revisión  de 

objetivos, metas a corto, mediano y 

largo plazo.   4.- Revisión y 

Definicion del plan de accion.   5.- 

Presentacion de los cambios y/o 

cumplimiento plan estrategico al 

directorio y asamblea de la 

empresa.   6.- Evaluacion del plan 

de accion cada 4 meses.                               

$ 1.600.000.- Recopilacion de informacion que 

permita revisar y/o definir metas 

y objetivos, en conjunto con, 

administrativos/contable, 

directiva de la empresa y 

administradora.  Revisión y 

actualización del plan de accion: 

se realizara una reunion con el 

directorio, para definir acciones, 

plazos, responsables y 

financiamiento. Presentacion de 

esta revisión y/o modificación y 

los resultados obtenidos. 

Pilar Ortiz Meza y/o Paola 

Montecino Montecino

 X X X X X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

Gestión Financiera 1.- Realizar un analisis de los 

estados financieros, flujos de caja, 

estado de resultado, con la 

finalidad de obtener los siguientes 

indices: Capacidad de 

endeudamiento, Rentabilidad y 

Eficiencia del negocio. Busqueda de 

nuevas vias de financiamiento 

mediante proyectos acordes a las 

necesidades de la empresa

$ 1.900.000- Analisis de la documentacion 

contable y tributaria en conjunto 

con el directorio. Se elaborara 

un informe que de a conocer los 

resultados de la empresa en 

cuanto a rentabilidad, capacidad 

de endeudamiento y eficiencia 

del negocio. Se realizara una 

reunion con la directiva para 

realizar una presentacion y 

evaluacion de los resultados y 

posteriormente con toda la 

asamblea. La consultora 

entregara la informacion 

adecuada para postular a 

financiaiento publico y/o privado

Pilar Ortiz  y/o Paola Montecino 

Montecino

X X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

Actualización y revisión  cumplimiento 

del  Plan Estrategico de la empresa con 

una proyeccion a 5 años.

Análisis de costo, análisis Estados 

Financieros y otros. Busqueda de 

capitales de inversion



Innovación 1.- Se complementará la etapa 

anterior incorporando nuevos 

productos  2.- Analisis del 

producto, plaza, precio y 

promocion. 

$  2.450.000.- Implementación de proceso de 

nuevas unidades de negocio, 

que permitan fortalecer el 

desarrollo y rentabilidad de la 

empresa. Analizar la factibilidad 

de incorporar nuevos productos 

y como llegar con estos a 

diversos mercados.

Alfredo Zenteno, Pilar Ortiz y 

Paola Montecino

X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Fortalecimiento 

Organizacional

1.- Taller de atencion al cliente. 2- 

Taller de contabilidad basica que 

contempla interpretacion de 

balance, estado de resultado, 

manejo de cuenta corriente, 

confeccion de documentos 

contables, cheques, facturacion 

electronica.

$ 1.500.000.- Para el desarrollo de cada taller 

se entregara una invitacion a 

cada socio para asegurar su 

participacion. Se entregara 

material de apoyo. Durante los 

talleres, ademas de entregar los 

conocimientos tecnicos, se 

realizaran actividades ludicas 

que permitan desenvolverse en 

diversas situaciones laborales 

y/o sociales.  

Pilar ortiz Meza y Paola 

Montecino

X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE  

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

Desarrollo de Capital 

Humano

 Gira de negocios a feria 

internacional de alimentos: 

Summer Fancy Food Show 2019-

New York. Ademas de la entrega y 

promocion de nuevos productos a 

Oxfam Belgica

$ 1.500.000.-  Conocimiento del mercado 

externo mediante la 

participacion de socia en feria 

internacional de alimentos. 

Promocion y difusion de 

productos en mercado europeo. 

Participacion en ferias 

nacionales.

Pilar Ortiz Meza x x BAJO EL SUPUESTO DE LA 

PARTICIPACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS DE LA EMPRESA

Apoyo Legal Recopilacion informacion legal, 

analisis y emision de informe.

$ 1.000.000.- Reuniones periódicas Abogado y Pilar Ortiz Meza X x BAJO EL SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

 Mejora de las capacidades comerciales 

y conocimiento del mercado externo. 

Busqueda y definición de nuevas 

alternativas comerciales y productivas, 

para fortalecer el desarrollo y la 

rentabilidad de la empresa.

Metodología de trabajo Nombre ResponsableActividades Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Supuestos

Desarrollar capacidades 

administrativas y organizacional en los 

socios de la empresa

Seguimiento y actualización en el área 

legal  de la empresa y apoyo durante 

todo el periodo del programa

Líneas de Acción Costo ($)



Apoyo Tributario 1.- Apoyo en la administracion de 

la empresa, en la revision de 

documentos contables y 

tributarios.   2.- Revision de balance 

general, calculo de impuestos    3.- 

Analizar los resultados contables y 

tributarios, para entregar las 

herramientas necesarias a los 

socios de la empresa para la toma 

de decisiones.   4.- Apoyo en el 

inventario general de la empresa a 

realizar el 31 de diciembre 2019, 

productos terminados, en proceso, 

insumos y de activos fijos.

$ 1.100.000.- Se realizara una visita mensual a 

la empresa, con la finalidad de 

apoyar en las declaraciones 

mensuales contables y 

tributarias. Revisando las 

compras, ventas, creditos, etc. 

Para el balance de la empresa se 

apoyara en la realizacion del 

inventario general de area de 

venta de todos los productos y 

activos fijos. Esta actividad se 

realizara en coordinacion con el 

directorio de la empresa y 2 

profesionales de esta consultora.

Pilar Ortiz Meza y Paola 

Montecino Montecino

X X X X X X X X X X X X BAJO EL SUPUESTO DE LA 

ENTREGA REAL DE 

INFORMACION Y 

COLABORACION DE LAS 

SOCIAS EN LA 

REALIZACION DE LAS 

ACTIVIDADES

NOTA: LOS VALORES INDICADOS EN ESTA PRESENTACIÓN CORRESPONDEN A LOS RELATIVOS A PAGO DE HONORARIOS, ESTO NO INCLUYE GASTOS DE TRANSPORTE Y MOVILIZACION, COMO ASI TAMBIEN NO INCLUYE GASTOS OPERACIONES NI UTILIDAD.

Apoyar en el control de gestión en el 

área contable y tributaría, con la 

finalidad de realizar todas las 

declaraciones ante el SII sin presentar 

observaciones, informar y asesorar a la 

empresa en los distintos regimenes 

tributarios

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. Se incluyen además los 

costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes 

en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción















 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión de Procesos Obtencion  Resolucion  Sanitaria $ 1.200.000
Presentacion 
Documentacion y
seguimiento 

Alejandra Yáñez 
x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión de Procesos
Implementacion HACCP Planta
envasadora 

$ 2.200.000

Visitas, Auditorias , apoyo
preparacion registros .
Capacitar Auditor
Interno.

Miriam Herrera

X X X X
Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión de Procesos
Capacitacion en manejo de
maquinaria y sus mantenciones  

$ 1.500.000
Entrenamiento practico
en laplanta y pasantias 

Especialista y
pasantias 

x x x x x
Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión Comercial Gestor Comercial $ 3.600.000

Incorporacion de un
vendedor/promotor de
los productos que abra y
consolide nuevos
mercados 

Ariela Arenas 

x x x x x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión Financiera Formulacion proyectos $ 1.000.000

Formulacion y apoyo
para ejecución y
rendicion de proyectos
de inversion  

Alejandra Yáñez 

x x x x x x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Planificación Estratégica
Ordenamiento y apoyo
Administrativo 

$ 1.800.000
Asistencia presencial y
entrenamiento a
encargados 

Maria Isabel
Jaque 

x x x x x x x
Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión Comercial
Actualizacion Pagina web,
revision y mejoramiento de
etiquetas por producto

$ 850.000
Diseñadora crea propone
y beneficiarios validan
aprueban diseños 

Susana Vergara

x x x x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Gestión Comercial Inscripcion de Marca $ 800.000
Asistencia Técnica para
proceso de inscripción 

Alejandra Yañez x x x x x x x Compromiso 
Beneficiarios 

TEMPORADA 2020-2021

NOMBRE EMPRESA / GRUPO SEMILLAS SANTA ROSA 
¿ES PERSONA JURIDICA?  SI____/ NO__X__    Si es jurídica indicar Tipo de Persona_____________________

RUT (si corresponde)
7

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA SPA
COMUNA CHANCO

AGENCIA DE ÁREA CAUQUENES

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2020-2021

REGIÓN MAULE

Inocuidad Alimentaria 

Metodología de trabajo Nombre 
Responsable

Mantencion y Perfeccionamiento Imagen
Corporativa 

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

Habilitacion y puesta en marcha de
envasadora volumetrica 

Incorporacion a  nuevos mercados 

Asesoria para la formulación y evaluación
de proyectos de inversión 

Asitencia Tecnica Gestión administrativa
de la Organización 

Cumplimiento Normas Legales y
Sanitarias 

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Ragistro de Marca 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Apoyo Legal
Registro de socios , ingreso
nuevos socios y herederos 

 $    1.200.000 

Reuniones ,
levantamiento y
legalizacion de actas y
oficios Ministerio de
Economia 

Ruben Rojas 

x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Apoyo Tributario
IVA,Renta,Balances Anuales ,
Leyes Sociales 

 $    1.447.059 
Contadora da este
servicio y ademas
capacita al grupo 

Eliana Moya 
x x x x x x x x x x x x

Compromiso 
Beneficiarios 

Desarrollo de Capital
Humano

Reforzamiento capacidades
individuales de liderazgo y
conducción 

 $    1.250.000 Coaching personalizado Mirta Brunel

x x x x
Compromiso 
Beneficiarios 

Fortalecimiento 
Organizacional

Taller grupal Empoderando
nuestro emprendimiento 

 $       800.000 Coaching organizacional
Alejandra Yáñez
/Mirta Brunel 

x x x x x x x x x x
Compromiso 
Beneficiarios 

METAS PARA LA TEMPORADA 2020-2021
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Kg envasados planta 
volumetrica Kg 

% KG vendidos a través de 
la Cooperativa %

Incorporacion de nuevos 
clientes N° 5

Importante: Estas actividades y metas podrán modificarse de común acuerdo entre las partes, lo cual se formalizará a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la 
Dirección Regional de INDAP, la cual deberá ser aprobada.

META

40.000                                                     

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)
El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año 

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Meses (marcar con una cruz)
Desarrollo Organizacional Supuestos

Asesoria juridica  

Desarrollo y Fortalecimiento de liderazgos

50 de la produccion de los socios 

Empoderamiento 

Líneas de Acción

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Actividades Costo ($) Metodología de trabajo
Nombre 

Responsable

Asesoria contable , tributaria y Leyes
Sociales 



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Planificación Estratégica 1.- Generar informe diagnóstico 

de la sociedad  2.- generar 

análisis FODA 3.- Preparar un 

plan de trabajo a mediano plazo

$ 1.000.000 Se realizarán reuniones 

de trabajo con los socios 

para generar un correcto 

diagnóstico.

Pilar Ortiz Meza 

y/o Daniela 

Cordero

  X X X X La empresa aportará toda 

la informacióon 

requerida para un 

correcto diagnóstico.

Gestión Financiera 1.- Determinación de costos de 

producción anual. 2.- Análisis de 

estados financieros. 3.- analisis 

de flujo de caja. 4.- Evaluar 

articulaciones con instituciones 

públicas o privadas en la 

busqueda de financiamiento 

para implementación de sala de 

laboratorio y potenciar así la 

sociedad.

$ 1.000.000 Se analizarán los procesos 

productivos y se 

considerará la 

información del 

Diagnóstico para la 

determinación de costos 

y analisis de posibles 

articulaciones

Pilar Ortiz M y/o 

Paola Montecino 

y/o Juan M 

González

   X X X X X X X X La empresa entregará 

toda la información 

requerida para la 

determinación de costos 

y  articulaciones con 

instituciones Públicas y/o 

Privadas.

Gestión Comercial 1.- Definir y posicionar marca 

comercial. 2.- Registro de marca 

en INAPI. 3.- Difusión del trabajo 

que realiza la sociedad. 4.-  

Producción de productos 

derivados de la Miel

$ 1.700.000 Asesoría permanente en 

la colocación del 

producto principa en el 

mercado nacional y/o 

internacional. 

Articulaciones con 

instituciones orientadas a 

la difusión comercial y 

participación en Ferias 

como apimondia y otras.

Pilar Ortiz y/o 

Daniela Cordero

  x x La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la gestión 

mencionada

Gestión de Procesos 1.- Se establecerán procesos 

productivos y administrativos. 2.- 

Se establecerán controles 

internos para obtener 

certificaciones para sus 

productos. 

$ 1.500.000 Asesoria permanente con 

foco en control de gestión 

y control de calidad.

Pilar Ortiz M y /o 

Paola Montecino 

y/o Juan M 

González

   X X X X X X X X La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la gestión 

mencionada

Innovación 1.- Analizar y/o gestionar 

certificaciones, sellos u otros. 2.- 

Relevar la sustentabilidad como 

eje productivo en sintonía con la 

innovación. 3.- Talleres de 

capacitación en ámbitos de 

innovación.

800.000 Asesoria constante en la 

innovación de productos 

derivados de la actividad 

apícola

Pilar Ortiz M y /o 

Paola Montecino 

y/o Juan M 

González

X X X X X X La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la gestión 

mencionada

AGENCIA DE ÁREA TALCA

TEMPORADA 2019 - 2020

NOMBRE EMPRESA / GRUPO RUSSIAN QUEENS APICOLA LTDA.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI X / NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona Soc. Responsabilidad Limitada.

RUT (si corresponde) 76.485.661-9

2

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA TALCA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019 - 2020

REGIÓN DEL MAULE

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Asesoría para potenciar innovación que 

realizan en la sociedad para la 

multiplicación de abejas reinas como 

para el cuidado de los apiarios y su 

control.

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades

Desarrollo de proceso de planificación, 

análisis de las brechas existentes, 

preparación de plan de mediano plazo

Costo ($)

Recopilación de la información en el 

ámbito Financiero.

Formulación de proyectos públicos o 

privados para implementar la sala de 

laboratorio

Establecer procesos administrativos y 

productivos.

Fortalecer el acceso de la sociedad a   

los mercados, creación de nuevas 

unidades productivas, difusión 



Asesoría Técnica 1.- Introducción a procesamiento 

de alimentos Higiene y 

manipulación de alimentos

2.- Que son las BPM en salas de 

procesos

3.- Características de las salas de 

envasado de alimentos

4.- Condiciones de 

almacenamiento de la miel

5.- Envasado de alimentos y 

rotulado alimenticio

6.- Análisis de costos de 

producción y comercialización

7.- Normativa de rotulado  

vigente

1.000.000 Entrega de conocimientos 

adecuados para la 

producción de miel, 

almacenaje y producción 

de productos derivados.

Alfredo Zenteno 

y/o Pilar Ortiz M 

y/o Paola 

Montecino y/o 

Juan M González 

y/o Mauricio 

González Agusto

  X X X X X X X X La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la 

adecuada integración de 

conocimientos y 

principios dentro de la 

organización

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Fortalecimiento 

Organizacional

1.- Taller de  roles y funciones de 

los socios 

1.000.000 Para el desarrollo de cada 

taller se entregara una 

invitacion a cada socio 

para asegurar su 

participacion. El taller 

tendra una duracion de 3 

horas. Se entregara 

material de apoyo. Este 

taller se entregará a la 

empresa, presentando y 

analizando la situación 

que afecta actualmente a 

ella,reforzando  la 

resolución de conflictos y 

definición de funciones y 

roles de cada uno de 

ellos.

Pilar ortiz Meza, 

Sebastian Fuentes 

y Daniela Cordero

   X   La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la 

adecuada integración de 

conocimientos y 

principios dentro de la 

organización

Desarrollo de Capital 

Humano

Taller de Trabajo en Equipo y 

resolución de Conflictos

$ 500.000 Para el desarrollo de cada 

taller se entregara una 

invitacion a cada socio 

para asegurar su 

participacion. El taller 

tendra una duracion de 3 

horas. Se entregara 

material de apoyo. Este 

taller se entregará a la 

empresa, presentando y 

analizando la situación 

que afecta actualmente a 

ella,reforzando  la 

resolución de conflictos y 

definición de funciones y 

roles de cada uno de 

ellos.

Pilar Ortiz Meza 

y/o Pilar Ortiz 

   X La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la 

adecuada integración de 

conocimientos y 

principios dentro de la 

organización

Desarrollar capacidades administrativas 

y organizacional en los socios de la 

empresa

Nombre 

Responsable

Metodología de trabajo Supuestos

Asesoría Técnica en la producción de 

nuevas unidades productivas en base a 

miel.

Fortalecimiento de las capacidades de 

los socios

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Líneas de Acción Actividades Costo ($)



Apoyo Legal Recopilacion información legal, 

análisis y emisión de informe, 

cada vez que se requiera, 

constitución de nueva figura 

jurídica y seguimiento en la 

medida que los socios así lo 

decidan.

$ 1.000.000 1.- Recopilación de 

información. 2.- Asesoría, 

escrituras, formalizacion 

y/o transformación si 

fuera el caso. 3.- Emisión 

de informes.

Sandra Sepúlveda 

y/o Pilar Ortiz y/o 

Paola Montecino 

y/o Juan M. 

González y/o 

María Angélica 

Ramírez 

  X X X X X X X X La Empresa participará 

con compromiso y roles 

concretos a cumplir en el 

proceso, la empresa 

contara con personal y 

equipo en sus 

instalaciones para el 

cumplimiento de las 

actividades

Apoyo Tributario Una ves se defina la estruvtura 

oganizacional de la empresa se 

realizaría un taller de asesoría en 

ámbitos contables y tributarios 

enfocados en una cooperativa.

500.000 Asesoría permanente en 

el area contable y 

tributaria actua y una vez 

definifa la estructura 

organizacional en forma 

especial se realizará el 

taller.

Pilar Ortiz M y/o 

Paola Montecino 

   x x X X X X X X X La empresa dispondrá el 

tiempo y compromiso 

necesario para la 

adecuada integración de 

conocimientos y 

principios dentro de la 

organización

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Apoyar el control de gestión en el área 

contable y tributaria.

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. 

Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la 

evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Desarrollo estructura organizacional, 

Análisis situación legal, asesoría en 

cooperativismos y otros, escrituras, etc. 

Transformación  si fuera el caso.









 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión Comercial Partipación en feria orgánica 

Biofach Sao Paulo, Brasil

$ 1.400.000 Victor Aguilera x

Gestión Comercial Misión Comercial a mercados 

Europeos de Suiza, Dinamarca, 

Reino Unido, Alemania, Bélgica y 

Holanda

$ 6.000.000 Victor Aguilera X X Financiamiento sifuciente

Innovación Estudio Prefactibilidad técnico-

económico para construcción 

bodega Vinos Lautaro

$ 3.000.000 Victor Aguilera-

Marco 

Norambuena

X X X X X X Encontrar a la persona 

idonea para su realización 

y tener el financiamiento 

requerido

Gestión Comercial Formación y desarrollo de 

acciones de difusión y 

comerciales de la Asociación 

Gremial Valle de Sagrada Familia

$12.000.000 Victor Aguilera X X X X X X X X X X

Gestión Comercial Acciones tendientes a abrir 

nuevos puntos de ventas y 

canales en el mercado Nacional

$1.000.000 Víctor Aguilera-

Katherina Vergara

X X X X X X X X X X X X

Gestión de Procesos Obtención de certificaciones 

orgánicas y de Comercio Justo

$4.000.000 Victor Aguilera-

Marco 

Norambuena

X X X X X X X X X X X X

NOMBRE EMPRESA / GRUPO Sociedad Vitivinícola Sagrada Familia S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI  X  / NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anónima Cerrada

RUT (si corresponde) 96.803.050-7

AGENCIA DE ÁREA Curicó

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2018-2019

REGIÓN Región del Maule

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

23

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA Curicó

TEMPORADA Mayo 2018-Abril 2019

Desarrollo de mercado Nacional

Desarrollo de procesos de 

certificación

Acciones comerciales para 

diversificación de mercados

Acciones comerciales para 

diversificación de mercados

Asociación con otras empresas 

y organismos 

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Estudios de inversiones

Meses (marcar con una cruz) Supuestos



Gestión Comercial Participación en fiestas de la 

vendimia tanto en Región del 

Maule como en Región 

Metropolitana

$3.000.000 Victor Aguilera- 

Alejandra Canales-

Katherina Vergara- 

Marco 

Norambuena

X X X X X X X X X X X X

Gestión Financiera Controles trimestrales por oficina 

de auditoria de Flujos de caja. 

Emisión de estados de resultados 

bajo modalidad IFRS

$2.400.000 Victor Aguilera-

Alejandra Canales-

Katherina Vergara

X X X X X

Innovación Manejo de viñedos propios a 

modo de obtener materia prima 

(uva vinífera) de propiedad de 

organización y control total de 

procesos

$10.000.000 Eugenio Andaur-

Victor Aguilera

X X X X X X X X X X

Gestión de Procesos Desarrollo de registros de 

trazabilidad completa de los 

productos

$2.400.000 Marco 

Norambuena

X X X X X X X X X X X X

Gestión Financiera Trabajo de profesional para 

obtención de fuentes alternativas 

de financiamiento

$1.000.000 Marco 

Norambuena

X X X X X X X X X X X X Encontrar el programa 

idoneo para nuestra 

organización y proyecto

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Desarrollo de Capital 

Humano

Actividades para aumentar 

participación de Jóvenes 

(hijos/hijas) en organización

$1.000.000 Victor Aguilera X X X X X X X X X X X X

Fortalecimiento 

Organizacional

Desarrollo del actividades 

comerciales y de marketing de 

organización

12.000.000 Victor Aguilera-

Katherina Vergara

Fortalecimiento 

Organizacional

Actividades de participación 

como miembro de Coordinadora 

Nacional de Comercio Justo

$1.000.000 Katherina Vergara-

Victor Aguilera

X X X X X X X X X X X X

Monto total $60.200.000

Desarrollo de actividades 

comerciales directas con 

consumidores

Mejoramiento y control en 

flujos de caja y Estados de 

Resultados

Control de trazabilidad

Obtención de materias primas 

de fuente propia

Costo ($) Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Supuestos

Estrategias para relevo 

generacional

Difusión de organización, de 

Agricultura Familia Campesina y 

de Comercio Justo

Líneas de Acción Actividades

Obtención de fuentes de 

financiamiento

Apoyo al gerenciamiento



Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el 

año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera 

que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción







 

Nº SOCIOS / 

INTEGRANTES

ORGANIZACIONAL: 

Apoyo Legal en modelo de 

gestión interna

Desarrollar un procedimiento que 

permita hacer más ágil el proceso de 

toma de decisiones de la empresa.

Considera apoyo de una abogada que 

se encargará de proponer un modelo 

acorde a los requerimientos de la 

empresa y llevarlo a cabo formalmente.

Abogada Catalina 

Fernández

 $   1.500.000 

PROCESO: Apoyo en 

producción primaria 

(manejo frutales)

Implementar un plan de visitas 

técnicas que permitan mejorar 

procesos de producción en los 3 

rubros de la empresa.

Se considera realizar un total de 5 

visitas al predio, durante el presente 

ciclo productivo, de manera de orientar 

acciones para mejorar productividad.

Patricio Gómez  $   1.600.000 

PROCESO: Apoyo en 

producción primaria 

(manejo de riego)

Desarrollar dos jornadas de trabajo 

con especialista en riego para el 

desarrollo del plan de riego del año.

Se considera realizar un total de 2 

visitas de un especialista en riego para 

apoyar las deciciones de riego más 

óptimas para los cultivos.

Alejandro Acevedo  $      100.000 

COMERCIALIZACIÓN: 

Apoyo en elaboración de 

plan de comercialización.

Elaborar un Plan de Comercialización 

/ Identificar los canales de 

Comercialización Futuros / Mejorar 

las Condiciones de Comercialización 

de la empresa

Desarrollo de jornadas presenciales y a 

distancia con la empresa para elaborar 

el Plan de Comercialización. Desarrollo 

de informe y herramientas de apoyo 

para el Plan de Comercialización.

Mario Kalergis  $   2.500.000 

INNOVACIÓN: 

Vinculación de la empresa 

con ecosistema de 

Innovación.

Desarrollar una estrategia basica de 

articulación con entidad (es) regional 

(es) que sean de interés para la 

empresa / Desarrollar 1 o 2 visitas a 

Centros de Investigación acorde a los 

intereses de la empresa.

Definir en conjunto con la empresa las 

alternativas de articulación para 

posteriormente realizar un plan de 

visitas a 1 o 2 entidades regionales de 

investigación.

Fredy León  $   3.000.000 

EMPRESA CONSULTORA INNOVACCIÓN CHILE

Desarrollar un plan de 

visitas técnicas que 

permitan entregar 

orientación efectiva a la 

empresa para mejorar Desarrollar asesoría en 

terreno para mejorar las 

deciciones de riego eficiente 

en los cultivos frutales de la 

empresa.

Establecer un mecanismo de 

vinculación de la empresa 

con agentes del Ecosistema 

Regional de Innovación.

Elaboración de un plan de 

comercialización de la 

empresa, que permita 

clarificar las acciones 

futuras para el desarrollo de 

la empresa.

REGIÓN Maule

Noviembre Diciembre

Mejorar los procesos de 

gestión interna de la 

empresa.

AGENCIA DE ÁREA Curicó

TEMPORADA 2021/2022

NOMBRE EMPRESA / GRUPO AGRÍCOLA ANTONIA E HIJOS LTDA.

¿ES PERSONA JURIDICA? SI_x___/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona RESPONSABILIDAD LIMITADA

RUT (si corresponde) 77.082.830-9

2

Febrero Marzo

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2021-2022

Septiembre Octubre AbrilEnero

COMUNA SAGRADA FAMILIA

Importante : En casos justificados el plan de trabajo se podrá modificar, para ello el consultor deberá formalizar y justificar el requerimiento a través de una carta dirigida al Director Regional y/o Agencia de Area, 

quien podrá autorizar la modificación a través de una resolución exenta.

Meses (destaque la fecha estimada de realización y organice las actividades en orden de prelación) Se sugiere actualizar planilla de acuerdo a calendario real. Planificaciones que se hacen a partir Componente Objetivos Actividades y/o productos Nombre 

Responsable

Costo ($)Metodología de trabajo

mayo Junio Julio Agosto



Abril

Meses (destaque la fecha estimada de realización y organice las actividades en orden de prelación) Se sugiere actualizar planilla de acuerdo a calendario real. Planificaciones que se hacen a partir 



Nº SOCIOS / INTEGRANTES

COMPONENTE OBJETIVOS INDICADOR META VERIFICADORES SUPUESTO

Gestión Empresarial del 

negocio asociativo

Postular a la EAC a 

distintas fuentes de 

financiamiento que 

promuevan el desarrollo de 

la empresa

N°  Proyectos postulados 

periodo 2020-2021 / N° 

Proyectos postulados periodo 

2021-2022

Postular a lo menos a 2 

proyectos

Copia de proyectos 

postulados con acta de 

recepción de postulación

Existencia de fuentes de financiamiento a las que 

postular y el cumplimiento de los requisitos.

Gestión Empresarial del 

negocio asociativo

Gestionar la venta de los 

productos elaborados por la 

empresa

N°  Productos producidos 

periodo 2020-2021 / N° 

Productos vendidos  periodo 

2021-2022

Venta de a lo menos el 70% 

de la producción

Formularios N° 29, (IVA), 

boletas. 

La producción se realice en tiempo y forma 

requerida para la venta de un vino de calidad que 

se distinga en el mercado

Desarrollo de una 

estructura organizacional 

acorde 

Incrementar la 

participación de todos los 

comunero en reuniones de 

trabajo entre si, con el 

objeto de llegar a acuerdos 

para su regularización y  

continuidad con una visión 

y misión clara que es la 

vinificación de su 

producción

N°  de reuniones con la 

participación de socios / N°de 

reuniones con la participación 

de socios  del periodo anterior.

Realizar a lo menos dos 

reuniones de Asamblea 

General  durante el periodo 

del programa para el logro 

del objetivo planteado (2 

reuniones como minimo en 

el periodo)

Listado de asistencia, fotos 

de cada actividad, actas

Estas actividades por su trabajo deben ser 

presenciales y estarán sujetas a la evaluación de 

la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los 

instructivos del Minsal

Procesos de producción, 

transformación y 

comercialización.

Elaboración de tres 

variedades de vinos 

blancos, etiquetado según 

nueva normativa de 

alcoholes, difusión de la 

empresa y sus productos

lista de producto periodo 2020-

2021/lista de productos periodo 

2021-2022

Asesoría profesional en la 

elaboración, etiquetado, 

publicidad de los vinos 

elaborados, análisis de cada 

variedad.

Fotos, Manifold, listado, 

analisis

Estas actividades por su trabajo deben ser 

presenciales y estarán sujetas a la evaluación de 

la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los 

instructivos del Minsal

AGENCIA DE ÁREA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2021-2022

REGIÓN DEL MAULE

LICANTEN

15

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

¿ES PERSONA JURIDICA? 

RUT (si corresponde)

COOPERATIVA AGRICOLA VALLES DE LA COSTA LIMITADA

SI

76.618.692-0

EMPRESA CONSULTORA

COMUNA

TEMPORADA

PILAR ORTIZ MEZA

LICANTEN

2021-2022

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA. Seleccione dos objetivos por ámbito, evitando establecer indicadores y metas a nivel de actividades y/o 

productos.



Procesos de producción, 

transformación y 

comercialización.

Mejorar los estandares de 

calidad de la producción de 

la empresa, elaboración de 

un vino propio que los 

dintinga.

Informe de Varietales desde el 

punto de vista enológico y/o de 

somellier

Actividades de cata, 

degustación, etc.

Fotos, informes, etc Exista disposición de los comuneros  en la 

implementación de los estandares de calidad 

sugeridos por expertos para la obtención de un 

vino que los distinga

Aspectos legales y 

Tributarios

Regularizar todos los 

aspectos legales, contables 

y tributarios de la 

Cooperativa desde sus 

inicios a la fecha

Regularización de escrituras, 

inscripciones, y/o registros 

marginales, corrección de 

información de capital, rehacer 

la contabilidad de la 

Cooperativa desde sus inicios a 

la fecha

asambleas obligatorias, 

publicaciones de citaciones 

a asambleas, reducción de 

actas a escritura pública, 

inscripción en el 

Conservador de Comercio 

de Licanten, y/o 

anotaciones marginales si 

corresponde, publicaciones 

en el Diario Oficial, 

informar y regularizar ante 

el Departamento de 

Cooperativas (Ministerio de 

Economia) hasta lograr su 

registro al día y conforme 

Rehacer la contabilidad 

desde los inicios a la fecha

Citaciones, actas, escrituras, 

inscripciones, publicaciones 

Infomes, etc.

Estas actividades por su trabajo deben ser 

presenciales y estarán sujetas a la evaluación de 

la pandemia que nos afecta por Coronavirus y los 

instructivos del Minsal

Aspectos legales y 

Tributarios

Reforzar a los miembros de 

la cooperativa respecto de 

las diferentes materias que 

guardan relación con su 

configuración jurídica y 

también de los aspectos 

contables y tributarios, sus 

caracteristicas contables, 

legales y tributarias  que 

permitan a los cooperados 

expandir sus conocimientos 

y tomar decisiones 

informado

Participación de a lo menos un 

taller o charla presencial y/o 

virtual tema por definir.

participación en a lo menos 

una charla presencial o 

virtual, tema por definir 

junto a otras empresas.

Listado de asistencia y/o 

fotos de la actividad y/o en 

el caso de realizar actividad 

virtual, contenido de la 

presentación impresa y/o 

grabación de la actividad.

Los profesionales encargados de dar la charla o 

taller puedan participar de ella dependiendo de la 

pandemia como así también en la eventualidad 

de tener invitados en la actividad de personal del 

SII  y/u otras instituciones del estado que esten 

sujetas a la autorización de sus jefaturas en 

pandemia.

Planificación que incluye indicadores de proceso o evaluaciones intermedias

MATRIZ DE INDICADORES 

Establecer, junto a los socios, metas de acuerdo a los objetivos más relevantes (Estratégicos)del PTA



COMPONENTE / ÁMBITO OBJETIVOS INDICADOR META 50% Meta Cumplida (100%) Indicador de Proceso

Característica específica, observable y medible 

que puede ser usada para mostrar los cambios y 

progresos que se obtienen hacia el logro de un 

resultado específico

V

e

r

i

f

i

c

a

d

o

r

Supuesto

Gestión Empresarial del 

negocio asociativo

Desarrollo de una 

estructura organizacional 

acorde 

Procesos de producción, 

transformación y 

comercialización.

Aspectos legales y 

Tributarios





 
 

 

ANEXO 2: “FORMULARIO PROPUESTA TECNICA Y ECONÓMICA DEL 

SERVICIO” 

  

PROPUESTA TÉCNICA Y ECONÓMICA DE SERVICIOS 
Programa de Asociatividad Económica - PAE 

 
 

 Fecha  

          
 0 3 / 1 1 / 2 0  

          
 

 

1. LOCALIZACIÓN TERRITORIAL 

Región Agencia de Área 

DEL MAULE PARRAL 

 
 

2. IDENTIFICACIÓN DEL PROVEEDOR  
 

Nombre Empresa 
Consultora: 

CONSULAGRO L&S SPA. 

RUT Empresa Consultora: 77.161.628-3 

La Consultora cuenta con 
Oficina para atender a la 
Organización 

 

SI__X__NO___ 

 

Dirección: Diagonal Matucana 1366, Los Olivos - Parral 

Teléfono y/o Celular +56993426040 / 
+56996871195 

Correo electrónico: consulagrols@gmail.com 

 
 

3. IDENTIFICACION DEL GRUPO O EMPRESA ASOCIATIVA CAMPESINA 

Nombre grupo o empresa 
asociativa campesina 

SERVICIOS AGRICOLAS CUYUMILLACO LIMITADA 

Comuna 
 

PARRAL 

RUT (si es persona jurídica) 
 

76.977.252-9 

Rubros principales 
 

PRESTACION DE SERVICIOS 

 

 



 
PROPUESTA TÉCNICA  

Se debe detallar la metodología a utilizar para cada actividad solicitada en bases: 

Desarrollo del Negocio 

Reunir a los integrantes de la sociedad para recolectar los: 

 antecedentes financieros de cada uno de los socios 

 realizar los análisis de diagnósticos financiero de la sociedad 

 Estudio de alternativas de financiamiento de nuevos equipos e infraestructura 

 Sistema básico de administración de dinero y sistema de control 

Estructura Organizacional 

Reunir a los socios para: 

 Definir capacidades y aptitudes de cada uno de los socios 

 Realizar un análisis FODA de la sociedad 

 Identificar y potenciar el trabajo asociativo 

 Aplicar normas básicas de seguridad y protección personal 

Articulación con el Mercado 

Determinar la demanda de servicios agrícolas: 

 Identificar oportunidades de negocios 

 Establecer políticas de precio 

 Imagen corporativa 

 Participar en ferias agrícolas 

 

En cuanto a la Metodología:  

 

¿Cómo asegurará la participación de la empresa asociativa o del grupo durante el 
desarrollo de las actividades? 
Lo primero es generar las relaciones de confianza con los integrantes, conocer sus 
aspiraciones y metas. Posteriormente, darles a conocer la propuesta técnica y sus 
actividades, que conozcan su realidad como empresa (diagnostico). La participación se 
asegurará estableciendo líderes en el grupo con compromisos y metas individuales y que 
estas sean acotadas, concretas, claras y sencillas.  
Las reuniones participativas serán de común acuerdo, con anticipación para sean 
planificadas. 
Entregar la confianza a través de los profesionales que son reconocidos en el rubro, así 
como ellos son líderes y pioneros en la adquisición de tecnología de siembra en el rubro 
cerealero. 
Adicionalmente se realizarán actividades en terreno de tipo técnico con actividades de 
camaradería. 



 
 

¿Qué acciones destaca para lograr un proceso educativo y progresivo de la 
empresa o grupo, durante el desarrollo del servicio? 
El aprendizaje de la sociedad debe ser sostenido y sustentable. La transferencia de 
conocimientos debe incluir una práctica efectiva de estos y con ello un acompañamiento con 
profesionales idóneos en las materias a abordar los que serán los encargados de ejecutar 
las asesorías, capacitaciones y todo el apoyo requerido con un programa establecido de 
común acuerdo y realizando un registro de visita donde las partes firmen y que contenga los 
objetivos y razones de la visita. Estas serán verificadas por la consultora para evidenciar los 
cumplimientos.  
Acciones importantes son identificar las fortalezas y oportunidades de la sociedad y que 
estas permiten superar las debilidades y transformar las amenazas en virtudes. 
Disponibilidad de los asesores con la organización durante todo el tiempo de duración del 
contrato para dudas consultas vía telefónica o mensajes para no detener el avance y dar 
continuidad al proceso de aprendizaje, adicionalmente generar una red de contactos a la 
organización para que este aprendizaje sea continuo. 
Otra acción importante para lograr un proceso educativo a la organización es definir algunas 
estrategias que permitan  a los socios optimizar el uso del agua y el suelo, adaptarse al 
cambio climático, controles en general que no perjudiquen el medio ambiente. 

 
Considera la participación de expertos en alguna etapa de la ejecución. Si es así 
indique el Nº de horas. 
Se considera la participación de 2 horas por cada experto en: 

 Cultivo de arroz 
 Maquinaria agrícola 

 Legal, tributaria, CANVAS  
 Prevencionista de riegos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ámbitos de 

Apoyo 
 

Objetivo1 

 
Metodologías de 

Extensión 
Actividades 
(Traspasar a 
carta Gantt) 

Responsable 
¿QUIEN? 

Plazo 
(ver 
carta 

Gantt) 

Desarrollo del Negocio 

 Elaboración en 
la organización 
de la misión, 
visión y 
valores 

Diagnóstico y 
aplicación de 

análisis FODA 

Reuniones con 
socios 

Pedro Muñoz 
-  Contador 
Auditor 
 
Darwin 
Sepúlveda -
Ing. 
Agrónomo 

5 

 Boletín de 
gestión y 
procedimientos 

1 

Planificación 
estratégica 

Información de 
las alternativas 
de 
financiamiento  

2 

 

 

Gestión 
Financiera 

Definir 
procesos de 
gestión claros 
y 
estandarizados 
para el 
funcionamiento 
de la empresa 

Asesoría 
contable 

Reunión con 
contador y 
charla de 
aspectos 
financieros, 
I.V.A. y renta, 
determinar 
costos y 
márgenes 

Pedro Muñoz 
-  Contador 
Auditor 
 

4 

Manejo flujo de 
cajas, cuentas 
por pagar y 
cobrar 

Gestión 
Comercial 

Definir nuestro 
segmento de 
mercado y 
generar un 
plan de 
marketing 

Asesoría de 
marketing 

Imagen (logo, 
pendón, lienzo 
y ropa 
institucional) 

Pedro Muñoz 
 
Andres 
Larenas Tec. 
Adm. Agrícola 

2 

Participar en 
ferias o 
actividades 
agrícolas 

2 

Diseño de 
página web 

1 

Gestión de 
procesos 

Eficiencia de 
los procesos 
administrativos  
productivos y 
comerciales 
mejorando 
tiempo, costos 
y calidad 

Flujo y 
descripción de 
etapas 

Identificar 
puntos críticos 

Darwin 
Sepúlveda – 
Ing. 
Agrónomo 

1 

Mantención de 
equipo 

2 

Propuesta de 
futuras mejoras 

1 



 
Innovación Evaluar 

oportunidad de 
negocio y 
propuesta de  
valor 

Asesoría 
innovación 

Taller modelo 
CANVAS  

Pedro Muñoz 
-  Contador 
Auditor 
 
Andrés 
Larenas – 
Tec. Adm. 
Agrícola 

2 

Desarrollo Organizacional 

Fortalecimiento 
Organizacional 
 
 
 

Potenciar 
habilidades de 
los integrantes 
y determinar 
cargos 

Reuniones 
participativas 

Taller trabajo 
en equipo y 
definir roles y 
liderazgos 
 

Pedro Muñoz 
-  Contador 
Auditor 

1 

Desarrollo de 
capital humano 
y social 

Nivelar al 
grupo de 
socios en 
habilidades y 
conocimientos 
para mejorar la 
capacidad de 
administración 
de la sociedad 

Diagnosticar y 
recopilar 
información de 
las habilidades 
de cada socio a 
través de 
encuestas 

Capacitación 
de maquinaria 
agrícola 
regulación y 
calibraciones 
(sembradoras, 
drones, 
pulverizadores) 
 

Rodrigo 
Quintana – 
Ing. 
Agrónomo 
 
 
 
 
 

2 

Capacitación 
de nuevos 
sistemas de 
cultivos de 
arroz (SRI- 
directa) 
 

Karla Cordero 
– Ing. 
Agrónoma 

2 

Apoyo Legal y 
tributario 
 

Soporte 
contable y 
tributario en 
condiciones 
operativas y 
sin riesgos 
para la 
sociedad 

Asesoría 
especializada 

Apoyo 
facturación 
electrónica y 
guías de 
despacho 
Revisión de 
situación actual 
en SII 

Pedro Muñoz 
-  Contador 
Auditor 

4 

Charla de 
normas de 
seguridad y 
protección 
personal 

Mauricio 
Álvarez – Ing 
Prev. Riesgos 

2 

1Se debe establecer y desarrollar al menos un objetivo de trabajo por cada actividad solicitada, en el perfil del grupo o empresa 
asociativa campesina. 



 
 

CARTA GANTT 

Actividad Mes1 
Nov. 

Mes2 
Dic. 

Mes3 
Ene. 

Mes4 
Feb. 

Mes5 
Mar. 

Mes6 
Abr. 

Mes7 
May 

Mes8 
Jun 

Mes9 
Jul 

Mes10 
Ago 

Mes 
11 
Sept 

Mes 
12 
Oct 

Desarrollo del negocio 

Reuniones con socios x x   x   x   x  

Boletín de gestión y 
procedimientos 

 x           

Información de las 
alternativas de 
financiamiento  

     x      x 

Reunión con contador y 
charla de aspectos 
financieros, I.V.A. y 
renta, determinar costos 
y márgenes 

 x   x   x   x  

Manejo flujo de cajas, 
cuentas por pagar y 
cobrar 

 x   x   x   x  

Imagen (logo, pendón, 
lienzo y ropa 
institucional) 

   x   x      

Participar en ferias o 
actividades agrícolas 

   x       x  

Diseño de página web  x           

Identificar puntos críticos x            

Mantención de equipo  x      x     

Propuesta de futuras 
mejoras 

  x          

Taller modelo CANVAS   x x          

Desarrollo Organizacional 

Taller trabajo en equipo 
y definir roles y 
liderazgos 

 x           

Capacitación de 
maquinaria agrícola 
regulación y 
calibraciones 
(sembradoras, drones, 
pulverizadores) 

    x      x  

Capacitación de nuevos 
sistemas de cultivos de 
arroz (SRI- directa) 

   x     x 

 

   



 
Apoyo facturación 
electrónica y guías de 
despacho 
Revisión de situación 
actual en SII 

 x   x   x   x  

Charla de normas de 
seguridad y protección 
personal 

     x     x  

Establecer una Carta Gantt para el primer año de ejecución, agregar o disminuir meses según corresponda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

PERFIL DE CADA INTEGRANTE DEL EQUIPO PROFESIONAL 

N° 

 
Nombre del 
Profesional 

 
Título 

Profesional 

Años de 
ejercicio 

de la 
profesión 

Porcentaje 
de la 

jornada 
laboral 

dedicada 
a la 

asesoría 

Años de 
Experiencia 

en 
Asesoría 

Técnica en 
terreno. 

Años de 
Experiencia 

con 
Pequeños 

Productores 
Agrícolas 

Experiencia Laboral 

Rubro y/o 
especialidad 

Años de 
experiencia 

1 Karla 
Ivonne 
Cordero 
Lara 
 

Ingeniera 

Agrónoma 

14 25 14 14 arroz 14 

2 Rodrigo 
Quintana 
Loyola 

Ingeniera 
Agrónomo 

12 25 12 12 Maquinaria 4 

3 Pedro 
Muñoz 
Gutierrez 

Contador 
Auditor 

12 50 0 12 Gestión y 
Planificación 
tributaria, 
Contabilidad 
y Finanzas 

12 

4 Mauricio 
Alvarez 
Concha 

Ingeniero 
Prevención de 
Riesgos 

12 25 7 7 Prevención 
de riesgos 

7 

5 Darwin 
Sepúlveda 
Concha 

Ingeniero 
Agrónomo 

10 50 7 7 Arroz 7 

6 Andrés 
Larenas 
Romero 

Técnico en 
Administración 
Agrícola 

12 50 12 12 Arroz 12 

Debe detallarse el perfil de los profesionales. A la firma del contrato deben presentarse los currículos que deben coincidir con 
los perfiles propuestos y que pasarán a formar parte constituyente del Contrato. 

 

  RECURSOS MATERIALES DISPONIBLES PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA  

Nº 

 
Descripción Cantidad Especificaciones Técnicas 

1 Vehículos de trabajo 2 Chevrolet D-dmax 2012 y Maxus 
4x4 2021 

2 Equipos 
computacionales 

2 Packard bell y Acer Aspire 

3 Equipos 
computacionales 

1 Impresora brother continua color, 
GPS y Data show 

4 Oficina 1 Oficina en Parral 

 Agregar filas para describir más ítems, si corresponde. 

 

 

 



 
 

B. PROPUESTA ECONÓMICA 

 
 
 

                                                 

(1) El costo total debe incluir el aporte de INDAP y el Aporte de los usuarios, en la 

proporción 85% - 15%.- según normativa vigente, en la norma técnica; clausula 6 

organización del servicio, numeral 6.1 “duración del incentivo”. 

ITEM COSTO 
($) Aporte INDAP (85%) 

COSTO 
($) Aporte Usuarios (15%) 

Honorarios 
 

$15.400.000 $2.717.648 

Transporte y movilización 
 

$1.760.040 $310.588 

Materiales 
 

$1.100.000 $194.118 

Gastos Generales 
 

$1.100.000 $194.118 

Utilidad  
 

$2.200.000 $388.235 

Otros 
 

$440.000 $77.647 

COSTO TOTAL1 
 

$22.000.000 $3.882.354 

COSTO TOTAL $ 
(incluye Aporte INDAP  
y Usuarios) 

 
$25.882.354 











 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4

1 Planificación 

Estratégica

Realizar reuniones periódicas para  

planificar  y coordinar la ejecución del 

plan de trabajo 

$ 1.000.000 Realizar  reuniones con  la 

participación de los socios 

y/o directiva   para 

evaluar avances y 

dificultades en la 

ejecución del plan de 

trabajo  y realizar 

correcciones 

Marta Aguilar 

Ingeniero 

Industrial  

x x x x x Contar con la participación de los 

socios.

2 Gestión Comercial Realizar acciones para contactar 

nuevos clientes y nuevos mercados.                                       

Elaborar ficha del producto,triptico y   

muestras de envasado fraccionado.                              

$ 2.500.000 Trabajo en coordinación 

con la directiva  y apoyo 

de un diseñador para 

elaborar material 

promocional 

Marta Aguilar 

Ingeniero 

Industrial  

Diseñador 

x x x x x x Se proyecta que la empresa logre 

la resolución sanitaria para 

envasado en la sala recien 

construida. Además de cumplir 

con los requerimientos de los 

clientes en cuanto a calidad entre 

otros. 

3 Gestión Financiera Se realizara la gestión contable con un  

contador externo, que considera libros 

electrónicos,  renta y balance 

$ 1.200.000 Trabajo en coordinación 

con la directiva y un 

contador 

Marta Aguilar 

Ingeniero 

Industrial  

Contador 

x x x x x x x  Se proyecta recibir la gestión de   

años anteriores ordenada y al día 

ante  el servicio de impuestos 

internos

Asesoría en 

comercialización y 

marketing 

 Implementar plan 

estratégico 

Líneas de Acción Actividades

7

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) Marta Patricia Aguilar Tapia 

COMUNA Coronel de Maule, Cauquenes

Apícola Apicorma Ltda

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI_x___/ NO___    Si es jurídica indicar   Sociedad Limitada 

RUT (si corresponde)

Gestión Empresarial

78.867.830-4

AGENCIA DE ÁREA Cauquenes

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2018-2019

REGIÓN Maule

Asesoría en contabilidad 

Meses (marcar con una cruz) SupuestosMetodología de trabajo Nombre 

Responsable

Costo ($)

TEMPORADA 2018-2019

NOMBRE EMPRESA / GRUPO



4 Gestión de Procesos  Auditoria al  proceso de envasado de 

miel fraccionada. Desarrollo de 

documentos que contengan las 

normas de   Buenas Practicas de 

Manufactura,   los cuales son  

requisitos previos para desarrollar e 

implementar la ISO 22.000,  

certificación que incluye la HACCP.

$ 4.200.000 Entrega de informe con 

observaciones y 

correcciones al proceso de 

envasado en fraccionado. 

Elaboracion de 

instructivos y manual de 

procedimientos e instruir    

y capacitar en su correcta 

utilización a los 

responsables.  

Marlene  Aguilar 

Ingeniero en 

alimentos 

x x x x x x x x La empresa cuente con los 

recursos para corregir las 

observaciones  realizadas en la 

auditoria.                            Contar 

con la participación de los socios 

en la implementación de los 

instructivos y procedimientos 

5 Innovación Elaborar proyectos o estudios de 

investigación  a concursos para 

mejorar   procesos y/o productos 

diferenciados y/o mercados.  

$ 2.000.000 Elaborar proyectos a en 

plataformas de FIA, 

SERCOTEC, CORFO, entre 

otros . Apoyo al proceso 

de ejecución e 

implementación 

Marta Aguilar 

Marlene Aguilar

x x x x x x x x x La empresa debe cumplir con las 

exigencias de las instituciones 

6 Gestión Comercial Elaborar proyecto a concurso 

PROCHILE, presentarlo a los socios 

para su aprobación 

$ 2.000.000 1. Elaboración proyecto 

sitio Prochile. Apoyo al 

proceso de ejecución de la 

misión   

Marta Aguilar x x x x x x x x x La empresa debe cumplir con las 

exigencias de PROCHILE

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

7 Fortalecimiento 

Organizacional

Elaborar acuerdo marco para realizar 

el proceso  comercial de miel 

fraccionada 

$ 1.217.647 Reuniones con los socios Marta Aguilar x x x Lograr los acuerdos entre los 

socios 

Prospección mercado 

externo 

Gestión de calidad 

Articulación con 

instrumentos de fomento 

de INDAP, FIA, CORFO, 

SERCOTEC, CORFO, entre 

otros 

Nombre 

Responsable

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Análisis de la coyuntura 

comercial de la 

exportación de mieles y 

sus perspectivas,  para  

lograr fortalecimiento del 

Desarrollo 

Organizacional

Líneas de Acción Actividades Metodología de trabajo







 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión de Procesos

Implementar industria de 

evasado de miel 

Formular proyecto de inversion , 

habilitar local obtencion de 

permisos 1.340.000

Estudiar el mercado de la 

miel envasada , calcular 

costos de produccion y 

margen de utidad ,diseñar 

estrategias de marketing. 

.Consultar, compartir y 

consensuar con los socios 

de la Cooperativa

Mario Chamorro 

G.Julio Muñoz D- 

especialista x x x

Iniciar estudio de prototipo de 

grua para vehiculos de carga 

medianos y menores 1.000.000

Diseñar con un 

especialista el prototipo , 

probarlo en condiciones 

reales 

Maestranza Muñoz 

Curicò 

Gestión Comercial Habilitacion de  nuevo local, 

obtencion de resolucion sanitaria 

y patente comercial municipal 

,dotacion de encargado comercial 

$ 3.000.000 Inventarios , recoger 

demanda , investigar 

proveedores, hacer 

pedidos , determinar 

costos , facturar 

Victor H . Ramirez 

G.

A M J x x x x x x x x x

Meses (marcar con una cruz) Supuest

os

Ampliacion y fortalecimiento 

del almacen de insumos 

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

30

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) MARCHA CONSULTORES

COMUNA CURICÒ

AGENCIA DE ÁREA CURICO

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019-2020

REGIÓN Del Maule 

TEMPORADA 2019/20

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COOPARTIVA APICOLA CUENCA DEL  MATAQUITO  LTDA

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI_X___/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona_COOPERATIVA 

AGRICOLA

RUT (si corresponde) 65.709.648-9



Realizar estimacion de la cosecha 

y calidad de la miel. Hacer 

analisis  botanicos y actividad 

microbiologica  de mieles de 20 

apiarios seleccionados  Superar 

inconvenientes administrativos y 

tecnicos  para la exportacion de 

la miel 

$ 3.000.000 Evaluacion de cosecha 

,fechas y calidad Revision 

y aprobacion de salas de 

exrtraccion.Toma de 

muestras para analisis 

botanicos y actividad 

microbiologica de miel. 

Seleccionara 20 apiarios

Mario Chamorro 

Flores

x x x

Sostener la certificacion 

Comercio Justo 

Preparacion de la auditoria Flo-

Cert y renovacion de la 

certificacion C.J.

1.000.000 Estudiar y cumplir 

exigencias , preparar 

documentacion , 

involucrar a directivas 

,superar no 

conformidades , cancelar 

membresia 

Mario Chamorro 

Flores

x x

9.340.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Realizar al menos 3 asambleas 

generales .  

600000 preparacion  tabla 

convocatoria, actas , 

logistica y realizacion  

J

Realizar minimo 6 reuniones del 

Consejo 

200000 M J S O D F

creacion de correo electronico a 

todos los socios 260000

O

Apoyo Tributario Explorar formas legales para 

disminuir el pago de 

impuestos.Evaluar las 

implicancias de la  tributacion  de 

la Coop en la tributacion de los 

socios como personas naturales 

500.000 Estudiar e investigar 

legislacion tributaria  y lqs 

reformas tributarias 

,efectuar consultas en el 

SII. Apyarse en 

profesionales 

especializados 

Florisa Bravo 

Contadora 

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo 

Organizacional

Supuest

os

mantener activas las 

estructuras directivas de la 

Coop.

Líneas de Acción Actividades Costo ($) Metodología de trabajo Nombre 

Responsable



Mantener la contabilidad y 

procesos administrativos al dia y 

en ordenl 

1.000.000 Llevar comtabilidad y 

administracion 

separadamente por cada 

emprendimiento de la 

cooperativa 

Florisa Bravo 

Contadora , Mario 

Chamorro G. 

Administrador de 

empresas 

A M J J A S O N D E F M

Desarrollo de Capital 

Humano

Capacitar a miembros de la junta 

de Vigilancia en el cumplimiento 

de sus funciones 

400.000 Charlas tecnicas y talleres 

de contabilidad basica y 

metodos de revision de 

cuentas .La metodologia 

contempla la lcarencia de 

conocimientos contables y 

administrativos de los 

capacitados  

Florisa Bravo 

Contadora 

S

Desarrollo de Capital 

Humano

Realizar una gira tecnica 1700000

Evaluar y consensuar 

diferentes destinos 

considerando su 

importancia para la 

apicultura o desde el 

punto de vista 

organizacional Mario Chamrro G x

4660000

14.000.000

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas 

para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los 

supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a 

cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Conocer nuevas realidades 















REQUERIMIENTO INVERSIONES

Fortalecer la organización Activos intangibles Fortalecimiento de la organización 

a través de la ejecucion de talleres, 

misiones giras, encuentros. Sumar 

nuevos socios, nuevos líderes, etc. 

Capital propio 4 Actividad 

grupal 

$ 2.000.000 x

Incorporar a la Cooperativa 

Loncomilla y sus 

cooperados en rutas 

enoturísticas del Valle de 

Loncomilla 

Infraestructura Habilitación de Recorrido 

enoturistico. 

Capital propio 1 Proyecto 

global  

$ 3.000.000 x x

Elaborar y ejecutar Plan 

Estratégico de Mediano 

Plazo 

Activos intangibles Modernización de la Gestión, uso 

de software/ Capacitación para 

personal de Sala de Ventas

Capital propio 1 Proyecto 

global  

$ 5.000.000 x

Elaborar y ejecutar Plan de 

marketing para mercado 

nacional

Equipos e Instrumentos Incorporación Community 

Manager/ Implementación Plan de 

Marketing/ Publicidad

Incentivo + capital propio 1 Proyecto 

global  

$ 8.000.000 x x x x

Elaborar y ejecutar Plan de 

sustentabilidad ambiental

Infraestructura Construcción de Sala de envasado y 

etiquetado

Crédito + capital propio 1 Proyecto 

global  

$ 250.000.000 x

REQUERIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO (CREDITO)

TEMPORADA

Tipo de Inversión

2019-2020

2019
Nombre de la Inversión Fuente financiamiento

Tamaño 

referencial
Unidad

Valor referencial 

($)

RUT (si corresponde)

EMPRESA CONSULTORA

COMUNA

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

Objetivos Operacionales

PLAN DE MEDIANO PLAZO 

REQUERIMIENTOS DE FINANCIAMIENTO

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA - PAE

REGIÓN

AGENCIA DE ÁREA

NOMBRE EMPRESA /GRUPO 

2020 2021 2022

MAULE 

DIRECCION REGIONAL TALCA

COOPERATIVA LONCOMILLA 

84

81.094.200-2

N/C

SAN JAVIER 



Monto ($)

18.000.000

Nota:  Si se considera pertinente se podrá incorporar como información para apoyar el requerimiento de inversión y/o capital de trabajo, la simulación a través de un Flujo 

de Caja que pueda reflejar el comportamiento y el resultado del negocio. El consultor podrá agregar mayor información u otros parámetros, si lo estima pertinente.

Destino de los recursos

Adquisición de equipos 



 

Nº SOCIOS / 

INTEGRANTES

7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6

1 Planificación 

Estratégica

Realizar reuniones periódicas 

para  planificar  y coordinar la 

ejecución del plan de trabajo 

$ 1.200.000 Realizar  reuniones con  la 

participación de los socios  

para evaluar avances y 

dificultades en la 

ejecución del plan de 

trabajo  y realizar 

correcciones 

Marta Aguilar x x x x x x Contar con la participación de los 

socios.

2 Gestión 

Comercial

Realizar acciones para 

contactar nuevos clientes y 

nuevos mercados.                                        

Postular a Rueda de Negocios 

LAC  Connect Americas , 

gestionar agenda y asesorar 

en la negociación                           

$ 2.500.000 Trabajo en coordinación 

con la directiva 

Marta Aguilar 

Ingeniero 

Industrial  

x x x x x x x x x x x x Cumplir con los requerimientos de 

calidad, entre otros,   exigidos por los 

clientes 

NOMBRE EMPRESA / GRUPO Apícola Los Conquistadoes S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA? 
 SI__X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona Sociedad Anónima 

RUT (si corresponde) 76.117.506-8

AGENCIA DE ÁREA Cauquenes

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2018-2019

REGIÓN Maule

Gestión 

Empresarial

Líneas de Acción Actividades Costo ($)

8

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) Marta Patricia Aguilar Tapia 

COMUNA Coronel de Maule, Cauquenes

TEMPORADA 2018-2019

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Implementación plan 

estratégico

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Asesoría en 

comercialización y 

marketing 



3 Gestión de 

Procesos

 Auditoria al proceso de 

envasado de miel 

fraccionada. Desarrollo de 

documentos que contengan 

las normas de   Buenas 

Practicas de Manufactura,   

los cuales son  requisitos 

previos para desarrollar e 

implementar la ISO 22.000,  

certificación incluye la 

HACCP.

$ 4.200.000 Entrega de informe con 

observaciones y 

correcciones al proceso 

de envasado en 

fraccionado. Elaboracion 

de instructivos y manual 

de procedimientos e 

instruir    y capacitar en su 

correcta utilización a los 

responsables.  

Marlene  Aguilar 

Ingeniero en 

alimentos 

x x x x x x x x La empresa cuente con los recursos 

para corregir las observaciones  

realizadas en la auditoria.                            

Contar con la participación de los 

socios en la implementación de los 

instructivos y procedimientos 

4 Gestión 

Comercial

Elaborar material 

promocional ; pendon, 

triptico   y tarjetas de visita   

para presentarse en ferias y 

ruedas de negocios 

$ 1.000.000 Trabajo coordinado con 

directiva y diseñador  

Marta Aguilar 

Diseñador 

x x x x x x x x Contar con los recursos para  la 

impresión de folletería 

Innovación Elaborar proyectos o estudios 

de investigación  a concursos 

para mejorar   procesos y/o 

productos diferenciados y/o 

mercados.  

$ 2.000.000 Elaborar proyectos a en 

plataformas de FIA, 

SERCOTEC, CORFO, entre 

otros Apoyo al proceso de 

ejecución e 

implementación 

Marta Aguilar 

Marlene Aguilar

x x x x x x x x x x x x La empresa debe cumplir con las 

exigencias de  las instituciones, para 

presentar los proyectos

5 Gestión 

Comercial

Elaborar proyecto a concurso 

PROCHILE, presentarlo a los 

socios para su aprobación 

$ 2.000.000  Elaboración proyecto 

sitio Prochile. Apoyo en el 

proceso de ejecución de la 

misión 

Marta Aguilar x x x x x x x x x x La empresa debe cumplir con las 

exigencias de PROCHILE

6

Prospección mercado 

externo 

Gestión de calidad 

Elaborar imagen 

corporativa 

Articulación con 

instrumentos de 

fomento de INDAP, FIA, 

CORFO, SERCOTEC, 

CORFO, entre otros 



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Planificación Estratégica 1.- Reunión con los socios para 

establecer los Items y las 

acciondes a abordar, 2.-

Recopilacion de informacion de la 

empresa en los abitos productivo, 

comercial, legal y organizacional.   

3.- Aplicación de diagnostico de la 

empresa en los mismos ambitos.   

4.- Revisión  de objetivos, metas a 

corto, mediano y largo plazo.   5.- 

Revisión y Definicion del plan de 

accion.   6.-Presentacion de los 

cambios y/o cumplimiento plan 

estrategico al directorio y 

asamblea de la empresa.   7.- 

Evaluacion del plan de accion 

cada 4 meses.                               

Reunión con los socios, 

recopilacion de 

informacion de la 

empresa. Se realizara 

reunion con el presidente 

de la empresa, 

administrativos/contable: 

se realizara un taller con la 

directiva de la empresa y 

el administrador para 

revisión y/o definicion de 

metas y objetivos de la 

empresa: se realizara un 

taller con la asamblea. 

Revisión y actualización 

del plan de accion: se 

realizara una reunion con 

el directorio, para definir 

acciones, plazos, 

responsables y 

financiamiento. 

Presentacion de esta 

revisión y/o midificación y 

Pilar Ortiz Meza 

y/o Daniela 

Cordero y/o Juan 

Manuel Gonzalez

  X X X X X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Gestión de Procesos Se Capacitará al personal y 

dirigentes para mejorar todos los 

procesos de la empresa.

Capacitación permanente,  

implementanción y 

seguimiento.

Pilar Ortiz Meza y 

Daniela Cordero 

      X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Gestión Comercial se contratará los servicios para el 

diseño de packaging, 

mejoramiento diseño mermelada y 

otros, fichas técnicas de los 

productos

Contratacion para el 

diseño de packanging, 

mejoramiento etiquetado, 

fichas técnicas

Pilar Ortiz y/o 

Daniela Cordero

  x x LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

REGIÓN DEL MAULE

AGENCIA DE ÁREA CURICO

TEMPORADA 2019 - 2020

NOMBRE EMPRESA / GRUPO AGROFRUTÍCOLA Y FRUTICOLA MOLIFRUT S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI X / NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona SOC. ANONIMA

RUT (si corresponde) 96.835.550-3

15

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) PILAR ORTIZ MEZA

COMUNA

Nombre 

Responsable

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2019 - 2020

TALCA

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades

Actualización y revisión  cumplimiento del  

Plan Estrategico de la empresa con una 

proyeccion a 6 años.

Generar protocolos para los nuevos 

procesos productivos y su impacto en la 

administración comercial y financiera de 

la empresa

Diseño de packaging para la venta de 

mermeladas en tres o dos unidades, 

mejoramiento diseño etiquetado de 

mermeladas y otros, fichas técnicas de 

los productos

Meses (marcar con una cruz) SupuestosMetodología de trabajo



Gestión Comercial Insertar, difundir y/o colocar en el 

mercado los productos 

procesados, entrega de los 

productos, traslados, folleteria y 

medios digitales.

Colocación de los 

productos en el mercado 

nacional y/o internacional 

y su difusión

Pilar Ortiz Meza 

y/o Daniela 

Cordero

      X X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Gestión Financiera 1.- Realizar un fujo de caja con 

una proyección a 5 años, análisis 

de costos, estado de resultado 

de la ultima temporada, con la 

finalidad de obtener los 

siguientes resultados: Capacidad 

de endeudamiento, Rentabilidad 

y Eficiencia del negocio. 

Se solicitara la 

documentacion contable 

tributaria del último año. 

Se realizara una reunion 

con el directorio para 

analizar estos documentos. 

Se elaborara un informe 

que de a conocer los 

resultados de la empresa 

en cuanto a rentabilidad, 

capacidad de 

endeudamiento y 

eficiencia del negocio. Se 

realizara una reunion con 

la directiva para realizar 

una presentacion y 

evaluacion de los 

resultados y 

posteriormente con toda la 

asamblea.      Se buscarán 

todas las posibilidades de 

la empresa para obtener 

financiamiento privado y/o 

de Insiticiones Públicas de 

ser necesario y se 

entregará flujo de caja con 

proyección a 5 años 

Pilar Ortiz M y/o 

Daniela Cordero

X X X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Innovación 1.- Se complementará la etapa 

anterior incorporando nuevos 

productos,2.- Busqueda  posibles  

vias de financiamiento publico o 

privado.   3.-Mejoras en la sala 

de Procesos

Implementación de 

proceso de nuevas 

unidades de negocio, que 

permitan fortalecer el 

desarrollo y rentabilidad 

de la empresa. La 

consultora entregara la 

informacion adecuada para 

postular a financiaiento 

publico y privado. Para las 

postulaciones a los 

programas la consultora 

apoyara en la elaboracion 

y ejecucion de estas.

Alfredo Zenteno, 

Pilar Ortiz y 

Daniela Cordero

     X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Mayo Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.Mar.Abr.

Metodología de trabajo Supuestos

Insertar los productos procesados tales 

como mermeladas, conservas y pasta en 

el mercado nacional y/o internacional y 

su difusión física y digital.

Nombre 

Responsable

Flujo de Caja, proyección a 5 años, 

Análisis de costo, análisis Estados 

Financieros y otros.

Busqueda y definición de nuevas 

alternativas comerciales y productivas, 

para fortalecer el desarrollo y la 

rentabilidad de la empresa.

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional Líneas de Acción Actividades



Fortalecimiento 

Organizacional

1.- Taller roles y funciones de los 

socios   2.- Taller de 

Cooperativismo y distintas 

figuras societarias, 

características, ventajas y 

desventajas de cada una de ellas

Para el desarrollo de cada 

taller se entregara una 

invitacion a cada socio 

para asegurar su 

participacion. Cada taller 

tendra una duracion de 3 

horas. Se entregara 

material de apoyo. Estos 

talleres se entregarán a la 

empresa en particular, 

presentando y analizando 

la situación que afecta 

actualmente a 

ella,reforzando  la 

resolución de conflictos y 

definición de funciones y 

roles de cada uno de ellos.

Pilar ortiz Meza, 

Sebastian Fuentes 

y Daniela Cordero

     x  LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Desarrollo de Capital 

Humano

Reuniones periodicas con los 

socios de la empresa

Reuniones periódicas Pilar Ortiz Meza 

y/o Pilar Ortiz 

   X X X X X X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Apoyo Legal Recopilacion información legal, 

análisis y emisión de informe, 

cada vez que se requiera, 

constitución de nueva figura 

jurídica y seguimiento.

Reuniones cada vez que 

se requiera

Maria Angelica 

Ramirez,  Pilar 

Ortiz Meza

  x x x LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Apoyo Tributario 1.- Apoyo en la administracion 

de la empresa, en la revision de 

documentos contables y 

tributarios.   2.- Revision de 

balance general, calculo de 

impuestos    3.- Analizar los 

resultados contables y 

tributarios, para entregar las 

herramientas necesarias a los 

socios de la empresa para la 

toma de decisiones.   4.- Apoyo 

en el inventario general de la 

empresa a realizar el 31 de 

diciembre 2018, productos 

terminados, en proceso, insumos 

y de activos fijos.

Se realizara una visita 

mensual a la empresa, con 

la finalidad de apoyar en 

las declaraciones 

mensuales contables y 

tributarias. Revisando las 

compras, ventas, creditos, 

etc. Para el balance de la 

empresa se apoyara en la 

realizacion del inventario 

general de area de venta 

de todos los productos y 

activos fijos. Esta actividad 

se realizara en 

coordinacion con el 

directorio de la empresa y 

2 profesionales de esta 

consultora.

Pilar Ortiz Meza 

y/o Daniela 

Cordero

   x x X X X X X X X LA EMPRESA 

PARTICIPARA CON 

COPROMISO Y ROLES 

CONCRETOS A CUMPLIR 

EN EL PROCESO, LA 

EMPRESA CONTARA CON 

PERSONAL Y EQUIPO EN 

SUS INSTALACIONES 

PARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS ACTIVIDADES

Fortalecimiento de los lazos societarios, 

establecer reglamentos internos de 

apoyo mutuo entre los socios. 

Actividades tendientes a definir roles y 

funciones

Apoyar en el control de gestión en el 

área contable y tributaría, con la 

finalidad de realizar todas las 

declaraciones ante el SII sin presentar 

observaciones, informar y asesorar a la 

empresa en los distintos regimenes 

tributarios y asesoria tributaria en la 

nueva organización a establecer por los 

socios

Seguimiento y actualización en el área 

legal  de la empresa y apoyo durante 

todo el periodo del programa, cada vez 

que se requiera y en especial en la 

constitución y seguimiento de la nueva 

figura juridica a establecer entre los 

socios

Desarrollar capacidades administrativas 

y organizacional en los socios de la 

empresa



Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año 

correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final 

de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.



Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión de Procesos Capacitaciones en mejoramiento 
de técnicas productivas.

$ 950.000 Practico-participativa  Patricia Castillo x x x x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Comercial Apoyo Gestor Comercial $ 1.200.000 Asesoria grupal Ariela Arenas x x x x x x x x x
Compromiso benficiarios

Gestión Comercial Desfile de productos y 
actualización de página WEB

$ 1.650.000
Asesoramiento de carácter 
grupal, participativo e 
interactivo.

 Gabriel Briones 
Patricia Castillo 
Felipe Parada 

x x x
Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Comercial Mejorar manejo y administración 
de la sala de ventas.

$ 650.000 Asesoramiento comercial
 Felipe Parada 
Andrea Zuñiga 

x x x x x x
Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera
Asesoría en manejo de los 
recursos financieros de la 
organización

$ 650.000
Asesoramiento financiero 
al grupo

 Carmen Gonzalez 
Felipe Parada 

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera Asesoría en Contabilidad y 
tributación

$ 850.000
Asesorias individuales  y 
grupales

 Sergio Muñoz  x x x
Compromiso de 
benficiarias 

Planificación Estratégica Asesoría Legal $ 850.000
Asesorias individuales  y 
grupales

 Ruben Rojas x x x x x x x x x x x x
Compromiso benficiarios

Planificación Estratégica Formulación, implementación y 
rendición de proyectos

$ 980.000
Asesorias individuales  y 
grupales

 Alejandra Yañez x x x x x x x x x x x x
Compromiso benficiarios

Gestión Financiera Apalancamiento de recursos $ 980.000
Articulación con otras 
instituciones

 Alejandra Yañez x x x x x x x x x x x x
Compromiso benficiarios

Comercialización asociativa

Introducir conceptos básicos de 
contabilidad y tributación para 
la organización

Asesoramiento legal para el 
correcto funcionamiento de la 
organización

Asistencia técnica para la 
fomulación y presentacion de 

proyectos de inversión 

Supuestos Nombre 
Responsable 

Meses (marcar con una cruz)

Comercialización y marketing

Promocion y Posicionamiento  
de los  productos y a través de 
ellos a la organización .

Mejorar procesos productivos 
con enfasis en calidad (materias 
primas y productos terminados )

Control y gestión de los 
recursos financieros de la 
organización 

Articulación con otras 
instituciones 

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

14
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA SpA
COMUNA TALCA
TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020

Metodología de trabajo

AGENCIA DE ÁREA TALCA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORDA  MAYO 2019 - ABRIL 2020

REGIÓN DEL MAULE

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COOPERATIVA CAMPESINA ARTESANAS DE LIHUENO ALTO
¿ES PERSONA JURIDICA?  SI__x__/ NO ___    Si es jurídica indicar Tipo de Persona Cooperativa

RUT (si corresponde) 65.172.967 - k



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Desarrollo de Capital 
Humano

Taller de trabajo en equipo y 
desarrollo de competencias 
personales

$ 1.000.000 Talleres grupales 
 Cristina Rada   
Claudio Díaz 

x x

Compromiso benficiarios

Fortalecimiento 
Organizacional

Capacitación en funcionamiento 
de Cooperativas.

$ 960.000 Reuniones Mensuales  Pillar Dumont x x x x x x x x x x x x

Compromiso benficiarios

Planificación Estratégica Gira Técnica $ 3.574.118 Visitas técnicas grupales  Pillar Dumont x
Compromiso de 
benficiarias 

Fortalecimiento 
Organizacional

Seminario Cooperativismo $ 1.000.000 Seminario  Pillar Dumont x
Compromiso benficiarios

METAS PARA LA TEMPORADA  MAYO 2019 - ABRIL 2020
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Postulación a recursos de
inversión

Número de proyectos postulados.

Monto de ventas asociativas  Monto en $ 

Participación en Gira Técnica Número de participantes

Sala de ventas asociativa No aplica 

Participar en Gira Técnica

Actividades

Venta de productos como
Cooperativa 

Postulación a proyectos para
lograr apalancamiento de
recursos.

Fomentar desarrollo y 
crecimiento personal 

Fortalecimiento de la 
asociatividad 

Fortalecer asociatividad 

Fomento de la asociatividad 

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Sala de ventas funcionando.

Importante: Estas actividades y metas podrán modificarse de común acuerdo entre las partes, lo cual se formalizará a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la 
Dirección Regional de INDAP, la cual deberá ser aprobada.

META

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el 
año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera 
que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Meses (marcar con una cruz)
Desarrollo Organizacional SupuestosLíneas de Acción Costo ($) Metodología de trabajo

 Nombre 
Responsable 



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gestión de Procesos Capacitación en uso de 

implementos de seguridad
$ 600.000 Practico-participativa Patricio Cáceres Fuentes

x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión de Procesos Implementación de Sistema de 
Autocontrol de la fábrica

$ 950.000 Asesoramiento de caracter 
grupal

Patricio Cáceres Fuentes              
Miriam Herrera Moraga x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión de Procesos Asesoría en compra de Insumos $ 600.000 Practico-participativa Alejandra Bustamante Ormazábal              
Patricio Cáceres Fuentes x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Comercial Participar en eventos de 
relevancia a nivel comunal y 
regional

$ 500.000 Asistencia técnica al grupo Alejandra Bustamante Ormazábal              
Susana Vergara  Novoa            
Felipe Parada Castro

x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias, 
apoyo municipal

Gestión Comercial Creación de elementos 
publicitarios

$ 650.000 Asesoramiento de carácter 
grupal, participativo e 
interactivo.

Susana Vergara Novoa                     
Felipe Parada Castro x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Comercial Capacitación en computación  
nivel intermedio y excel avanzado

$ 650.000 Actividad teórico práctica 
parciticipativa dos 
integrantes de la directiva

Felipe Parada Castro

x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión de Procesos Asesoría de un Director Técnico $ 600.000 Asesoramiento técnico Patricio Cáceres Fuentes

x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Comercial Asesoría de un gestor comercial $ 1.200.000 Asesoramiento comercial Felipe Parada Castro                      
Cristina Rada  Mladinich x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera Gestión de recursos y 
ordenamiento administrativo

$ 650.000 Asesoramiento financiero al 
grupo

Cristina Rada Mladinich
x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera Asesoría en contabilidad, 
tributación y leyes laborales

$ 650.000 Practico-participativa Sergio Muñoz Cerda
x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera Asesoría en formulación y 
rendición de proyectos.

$ 500.000 Asesoramiento de carácter 
grupal e individual 
favoreciendo la 
participación e interacción 
entre pares.

Alejandra Bustamante Ormazábal 
Cristina Rada Mladinich          
Felipe Parada Castro x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Gestión Financiera Asesoría en apalancamiento de 
recursos

$ 500.000 Asesoría individual y grupal Alejandra Bustamante Ormazábal 
Cristina Rada Mladinich          
Felipe Parada Castro

x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COOPERATIVA CAMPESINA MUJERES DE PELARCO
¿ES PERSONA JURIDICA? 

 SI__X__/ NO ___    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Cooperativa

RUT (si corresponde) 65.172.215-2

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

6
EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) INGEMA S.p.A
COMUNA TALCA

AGENCIA DE ÁREA TALCA

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)
PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORDA  MAYO 2019 - ABRIL 2020

REGIÓN DEL MAULE

TEMPORADA MAYO 2019 - ABRIL 2020

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Cumplimiento de Normativa Sanitaria

Mejorar administración de recursos

Optimizar uso de recursos 

Metodología de trabajo Nombre Responsable

Aseguramiento de calidad de insumos y 
materia prima

Fortalecer imagen corporativa de la 
empresa.

Promocionar a la cooperativa y sus 
productos.

Cumplimiento del Reglamento de 
Alimentos para Animales

Implementación y manejo de registros 
productivos digitales 

Cumplimiento de Normativa de 
Seguridad

Aumentar y mejorar la comercialización 
de los productos de la organización

Cumplir con Normativa Contable y 
Tributaria

Captar nuevos recursos



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Planificación 
Estratégica

Asesoría legal $ 650.000 Acompañamiento y 
asesoramiento legal

Rubén Rojas Valdés

x x x x x x x x x x x x

Compromiso de 
benficiarias 

Planificación 
Estratégica

Taller de desarrollo de 
competencias personales

$ 800.000

Dínámicas grupales - 
Coaching

Mirta Brunel Saldias            
Cristina Rada Mladinich       
Claudio Díaz Herrera

x

Compromiso de 
benficiarias 

Planificación 
Estratégica

Taller de Trabajo en Equipo

$ 800.000

Dínámicas grupales - 
Coaching

Mirta Brunel Saldias            
Cristina Rada Mladinich       
Claudio Díaz Herrera

x

Compromiso de 
benficiarias 

Planificación 
Estratégica

Gira Técnica $ 3.994.118 Visitas técnicas grupales Alejandra Bustamante Ormazábal

x

Compromiso de 
benficiarias 

Planificación 
Estratégica

Seminario de Cooperativismo $ 1.000.000 Capacitación intensiva con 
regimen de internado, con 
la participación de al 
menos dos integrantes de 
la directiva del grupo.

Alejandra Bustamante

x

Compromiso de 
benficiarias 

METAS PARA LA TEMPORADA  MAYO 2019 - ABRIL 2020
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Postulación a recursos
de inversión

Número de proyectos postulados.

Autorización de
funcionamiento por el
SAG

No aplica

Gira Técnica Número de participantes

Resolución Sanitaria No aplica

Venta de productos en
mercados formales

Kg. vendidos

Participación en  Gira Técnica

Fábrica autorizada para la elaboración y
venta de alimento para animales 

Fábrica con Resolución Sanitaria para su
funcionamiento

Importante: Estas actividades y metas podrán modificarse de común acuerdo entre las partes, lo cual se formalizará a través de una carta del consultor o de la empresa campesina a la Dirección 
Regional de INDAP, la cual deberá ser aprobada.

META

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el año correspondiente. 
Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la 
evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo 
Organizacional

SupuestosLíneas de Acción Actividades Costo ($)

Posicionamiento de los productos en
mercados formales

Metodología de trabajo Nombre Responsable

Fortalecer asociatividad y 
empoderamiento

Postulación a proyectos para lograr
apalancamiento de recursos.

Fortalecer asociatividad 

Fortalecer asociatividad y 
conocimientos productivos 

Cumplir Normativa Legal Vigente

Fortalecer el desarrollo personal 

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Gestión Comercial

Definicion de los estandares de 

calidad; clasificación, 

cuantificación y programación de 

la oferta; Generación de oferta 

agregada, planificación de la 

oferta acorde a demandas 

efectivas y presuntas.Analizar la 

opción de procesar leche de 

cabra como nueva oferta.

$ 3.400.000

Reuniones grupales, 

trabajo de gabinete, 

visitas a mercados o giras 

técnicas.

Juan Francisco 

Serón 
X X X X X X X X X X X X

Se matenga la actual 

demanda de queso fresco 

y maduro. Se cuente con 

la materia prima (leche) 

oportunamente y en los 

volumenes deseados.

Gestión Comercial

Apoyar la estrategia de 

promoción del producto; 

Recopilación y análisis de 

demanda; Negociación de 

condiciones comerciales; 

Búsqueda de nuevos poderes 

compradores.

$ 3.400.000

Reuniones grupales, 

trabajo de gabinete, 

visitas a mercados o giras 

técnicas.

Catherine Vargas: 

Juan Francisco 

Serón 

X X X X X X X X X X X X

Se matenga la actual 

demanda de queso fresco 

y maduro. Se cuente con 

la materia prima (leche) 

oportunamente y en los 

volumenes deseados.

Gestión Comercial

Apoyo en el proceso de 

comercialización y entrega; 

Gestionar la logística del 

despacho y entrega de productos 

terminados en mercados 

minoristas o ferias.

$ 4.000.000

Reuniones grupales, 

trabajo de gabinete, 

visitas a mercados o giras 

técnicas.

Juan Francisco 

Serón 
X X X X X X X X X X X X

Se matenga la actual 

demanda de queso fresco 

y maduro. Se cuente con 

la materia prima (leche) 

oportunamente y en los 

volumenes deseados.

AGENCIA DE ÁREA LINARES

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2020-2021

REGIÓN MAULE

TEMPORADA 2021 - 2022

NOMBRE EMPRESA / GRUPO CENTRO DE ACOPIO SAN VICTOR ALAMOS S.A..

¿ES PERSONA JURIDICA? 
 SI_X___/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona_SOCIEDAD ANONIMA CERRADA_

RUT (si corresponde) 96.890.310-1

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

10

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) JUAN FRANCISCO SERON LEIVA

COMUNA LINARES

Nombre 

Responsable

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Promoción y/o negociación

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Operación de la plataforma 

comercial.

Tipificación y Cuantificación de 

la Oferta.

Meses (marcar con una cruz)Desarrollo Organizacional SupuestosLíneas de Acción Actividades Costo ($) Metodología de trabajo



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Apoyo Legal

Elaboración y actualización de 

acta de poderes del 

representante legal. Evaluación 

de la constitución de una 

cooperativa.

$ 600.000
Reuniones grupales, 

trabajo de gabinete.
Carlos Rubio X X

Interes de parte de los 

socios en participar de 

aumentar la capacidad 

productiva del centro de 

acopio.

Apoyo Tributario
Analisis balance 2020 y 

recomendaciones 2021.
$ 600.000

Reuniones grupales, 

trabajo de gabinete.
Marcelo Caceres X X

Se mantenga la politica de 

transparencia en manejo 

financiero.Asesoria Contable

Nombre 

Responsable

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el 

año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera 

que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Desarrollo Organizacional Supuestos

Asesoria Juridica empresarial

Líneas de Acción Actividades Costo ($) Metodología de trabajo



 

Nº SOCIOS / INTEGRANTES

JL A S O N D E F M Ab.

Gestión Comercial Contratación Enológo de 

reconocimiento internacional para 

llevar a cabo gestión con empresa 

importadora y embotelladora en 

Reunio Unido. Dirigir actividades 

enológicas ejecutadas en bodega 

La Tablada.

$ 13.445.380   Intervención personal 

del Enólogo en los 

procesos de vinificación.

Carlos Torres Silva x x x x x x x x x x Valor proporcional al 

tiempo especificado en 

contrato de Proyecto, 

desde Julio 2020 hasta 

Abril de 2021

Gestión Comercial Contratación equipo asesor en el 

desarrollo de nueva imagen 

corporativa, desarrollo de marca 

y avance de Plan de Marketing.                                                  

Creación video corporativo

$ 4.000.000 Gestión personal de 

Abogado en desarrollo de 

marca y representante 

legal de la empresa

José Agustín 

Eneros y María 

Pacheco

X

Gestión Comercial Contratación ejecutivo comercial $8.800.000 Negociación directa con 

cliente final , mantención 

contratos ventas de vinos

José Agustín 

Eneros

x

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI_X___/ NO   Si es jurídica indicar Tipo de Persona___Cooperativa__________________

RUT (si corresponde)

AGENCIA DE ÁREA Curicó

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2020-2021

REGIÓN Región del Maule 

Gestión Empresarial Líneas de Acción Actividades Costo ($)

20 cooperados

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA Curicó

TEMPORADA 2020 - 2021

Mantener lazos comerciales con 

cliente extranjero

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Desarrollar producto de calidad 

y mantener relación con 

embotelladora e importadora 

Kingsland Drink

Creación y desarrollo Plan de 

Marketing    SEGUNDA FASE

65.169.605-4

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

NOMBRE EMPRESA / GRUPO Cooperativa Agrícola y Vitivinícola Caupolican Limitada



Gestión de Procesos Llevar a cabo todas las 

actividades necesarias en el 

desarrollo de un producto de 

calidad, iniciando proceso de 

embotellado de los excedentes 

exportados cumpliendo con 

estándares de Certificación de 

Comercio Justo

$ 4.938.000 Asesorías agronómicas, 

capacitaciones, visitas en 

terreno, asesoramiento en 

actividades de cosecha y 

de vinificación en 

concordancia con Asesoría 

Enólogo.

Patricia Comas x X X X X X x x x x

Jl A S O N D E F M Ab

Apoyo Tributario Contratación Asesor Contable 

tributario

$ 2.269.920 Trabajo externalizado 

proveyendo de Software 

contable.

Gissella Moreno X X X X X X x x x x

Fortalecimiento 

Organizacional

Contratación Contador Auditor $ 700.000 Trabajo externalizado María Inés Moya x x

Gestión Comercial Contratación asesor juridico  $    1.500.000 Trabajo externalizado José Agustín 

Eneros

x

Metodología de trabajo Nombre 

Responsable

Meses (marcar con una cruz) Supuestos

Asesorías contables tributarias 

enfoque Cooperativas.

Líneas de Acción Actividades  

Asesorías legales incorporación 

nuevos cooperados, 

formalización obligaciones 

venta de producción y revisión 

causales de salida de 

Asesoramiento agronómico y 

enológico 

Desarrollo Organizacional

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas 

para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los 

supuestos de manera que al final de la temporada al realizar la evaluación se puedan emplear como antecedentes en caso de no lograrse las metas propuestas. Se deben mantener y/o agregar los ámbitos que correspondan a 

cada empresa o grupo.

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Auditoria a Estados Financieros



Nº soci@S / INTEGRANTES

May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Mantención de Estrategia Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Incorporación de Objetivos Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Redefinición de Objetivos Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Mantención de Plan de Acción Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Redifinición de Plan de Acción Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Creación de Marca en Plataforma 

Social

Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Fortalecimiento Plataforma Web Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X

Posicionamiento de Producto en 

Góndola

Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Contactabilidad de Agentes Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Materialización de Venta Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Postulación a Herramientas de 

Financiamiento

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Priorización de Inversiones Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Ejecución Gantt de Inversiones Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Documentación de Procesos 

Productivos

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X

Mantención de Procesos 

Productivos

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

Resguardo de Procesos

Promoción Organizacional

Gestión de Venta de Productos

AGENCIA DE ÁREA

DEL MAULE

TEMPORADA 2021-2022

REGIÓN

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

LINARES

AEI ASOCIADAS SPA

¿ES PERSONA JURIDICA? 

RUT (si corresponde)

Objetivos Actividades

 SI_X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Sociedad por Acciones

77.045.484-0

3

ERICK CARMONA REBOLLEDO

TALCA

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA

ObservacionesResponsableComponente

Planificación Estratégica

Gestión Comercial

Gestión de Plan de Acción

CostoMetodología de trabajo Meses

Partcipación en Programa de 

Inversiones

Gestión de Procesos

Gestión de Objetivos 

Estratégicos

Gestión Financiera



May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Taller de Sala de Procesos Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

 

Taller Productos 4ta Gama Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Taller de Packaging Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Mantención Organizacional Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X

Gestión Legal Permanente Trabajo con los Socios C.Norero  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Gestión Contable Permanente Trabajo con los Socios P.Tome  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO

Nombre Director : Elda Lobos Bravo 

Rut: : 14.582.124-k

Fecha : 303 de junio de 2021

Aprueba Avance : Si

Firma:

Dinámica Productiva

Estructura Organizacional

Mantención Legal

Mantención Contable y 

Tributaria

Trabajo Asociativo

MesesComponente ObservacionesObjetivos Actividades CostoMetodología de trabajo Responsable

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el 

año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Fortalecimiento 

Organizacional

Desarrollo de Capital 

Humano



Nº soci@S / INTEGRANTES

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

¿ES PERSONA JURIDICA? 

RUT (si corresponde)

INDICADORES Y METAS

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2021-2022

REGIÓN

AGENCIA DE ÁREA LINARES

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA

Componente Objetivos Indicador Supuestos

Planificación Estratégica

Gestión de Objetivos 

Estratégicos

Gestión de Plan de Acción

m: modificados

n:  nuevos

PTA: Plan de Trabajo Anual

100% Objetivos 

Gestionados

80% Plan de Acción 

Gestionado

Meta Verificadores

Gestión Comercial

Promoción Organizacional

Gestión de Venta de Productos

Gestión Financiera
Partcipación en Programa de 

Inversiones

Gestión de Procesos Resguardo de Procesos

Vendimia 2020

Año 2021

DEL MAULE

TALCA

ERICK CARMONA REBOLLEDO

3

77.045.484-0

 SI_X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Sociedad por Acciones

AEI ASOCIADAS SPA

PD: Procesos Documentados

Promoción en 2 

Plataformas

70% Botellas Vendidas 

Vendimia 2020

Al menos una 

Herramienta de 

Financiamiento Postulada 

Año 2021

100% de los Procesos 

Resguardados

Existen acciones que obligan a la modificación 

o incorporación de  nuevos documentos.

Documento PMP INDAP 

Actualizado 

Documento PTA INDAP 

Actualizado

Username de Plataformas

Facturas de Venta SII

Resoluciones 

Aprobaciones de Fondo

Documentos de Procesos

Los objetivos deben ser aprobados por los 

socios y vinculados al objeto social de la 

organización.

La incorporación y/o modificación de acciones 

debe ser aprobada por la mesa de 

coordinación.

Se debe mantener vigentes las plataformas al 

menos hasta se haya terminado el período de 

evaluación del PAE.

Deben exisitir recursos para el embotellado de 

la vinificación 2020, y este proceso se realiza 

en julio de 2021.

Se aperturan postulaciones a herramientas de 

financiamiento y estan aplican con el propósito 

de la organización.

𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠𝑚 + 𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠𝑛
𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑉𝑖𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠𝑃𝑇𝐴
𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠𝑃𝑇𝐴

෍𝑃𝑙𝑎𝑡𝑎𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠

σ𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠

෍𝐹𝑜𝑛𝑑𝑜𝑠 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜𝑠

σ𝑃𝐷2021
σ𝑃𝐷2020



70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO

Nombre Director : Elda Lobos Bravo 

Rut: : 14.582.124-k

Fecha : 303 de junio de 2021

Aprueba Avance : Si

Firma:

SupuestosComponente Objetivos Indicador Meta Verificadores

Estatutos y Vigencia
La organización se mantiene al día en su 

estructura jurídica.

Desarrollo de Capital 

Humano

Trabajo Asociativo

Dinámica Productiva Registro de Asistencia
Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

100% Mantención 

Organizacional 

Gestionada

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Fortalecimiento 

Organizacional

Estructura Organizacional

Mantención Legal

Mantención Contable y 

Tributaria
El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas 

establecidas para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se 

70% de los usuarios 

asisten a Taller

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝐴𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠

σ𝐴𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸



 

Nº soci@S / INTEGRANTES

May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Mantención de Estrategia Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Incorporación de Objetivos Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Redefinición de Objetivos Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Mantención de Plan de Acción Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Redifinición de Plan de Acción Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Creación de Marca en Plataforma 

Social

Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Fortalecimiento Plataforma Web Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X

Posicionamiento de Producto en 

Góndola

Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X

Contactabilidad de Agentes Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X X X X X X X

Materialización de Venta Trabajo con los Socios C.Mardonez  $300.000 
X X X X X X X X

Postulación a Herramientas de 

Financiamiento

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Priorización de Inversiones Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Ejecución Gantt de Inversiones Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Documentación de Procesos 

Productivos

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X

Mantención de Procesos 

Productivos

Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X X

PLAN DE TRABAJO ANUAL (PTA)

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

Resguardo de Procesos

Promoción Organizacional

Gestión de Venta de Productos

AGENCIA DE ÁREA TALCA

TEMPORADA 2021-2022

REGIÓN DEL MAULE

NOMBRE EMPRESA / GRUPO COAMA S.A.

¿ES PERSONA JURIDICA?  SI_X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anónima

RUT (si corresponde) 96.778.840-6

Objetivos Actividades

10

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde) ERICK CARMONA REBOLLEDO

COMUNA TALCA

ObservacionesResponsableComponente

Planificación Estratégica

Gestión Comercial

Gestión de Plan de Acción

CostoMetodología de trabajo Meses

Partcipación en Programa de 

Inversiones

Gestión de Procesos

Gestión de Objetivos 

Estratégicos

Gestión Financiera



May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr

Taller de Manejo de Viñas Trabajo con los Socios M.J.Mendoza  $300.000 
X X X X X

 

Taller de Cooperativismo Trabajo con los Socios C.Norero  $300.000 
X

Taller Tributario de Cooperativas Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X

Taller Enológico Trabajo con los Socios M.J.Mendoza  $300.000 
X

Taller de Bodega Trabajo con los Socios M.J.Mendoza  $300.000 
X

Gestión de Cooperativa Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X

Mantención Organizacional Trabajo con los Socios E.Carmona  $300.000 
X X X X X X X

Gestión Legal Permanente Trabajo con los Socios C.Norero  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

Gestión Contable Permanente Trabajo con los Socios P.Tome  $300.000 
X X X X X X X X X X X X

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO

Nombre Director : Marco Escobar Rodríguez

Rut: : 11.486.088-3

Fecha : 23 de junio de 2021

Aprueba Avance : Si

Firma:

Dinámica Productiva

Cambio de Estructura 

Organizacional

Mantención Legal

Mantención Contable y 

Tributaria

Trabajo Asociativo

Comprensión Organizacional

Adquisición Conocimiento

MesesComponente ObservacionesObjetivos Actividades CostoMetodología de trabajo Responsable

El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas establecidas para el 

año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se realizará. Se incluyen, los supuestos de manera Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Fortalecimiento 

Organizacional

Desarrollo de Capital 

Humano



Nº soci@S / INTEGRANTES

NOMBRE EMPRESA / GRUPO

¿ES PERSONA JURIDICA? 

RUT (si corresponde)

INDICADORES Y METAS

PROGRAMA DE APOYO A LA ASOCIATIVIDAD ECONÓMICA

TEMPORADA 2021-2022

REGIÓN

AGENCIA DE ÁREA TALCA

EMPRESA CONSULTORA (si corresponde)

COMUNA

Componente Objetivos Indicador Supuestos

Planificación Estratégica

Gestión de Objetivos 

Estratégicos

Gestión de Plan de Acción

m: modificados

n:  nuevos

PTA: Plan de Trabajo Anual

100% Objetivos 

Gestionados

80% Plan de Acción 

Gestionado

Meta Verificadores

Gestión Comercial

Promoción Organizacional

Gestión de Venta de Productos

Gestión Financiera
Partcipación en Programa de 

Inversiones

Gestión de Procesos Resguardo de Procesos

DEL MAULE

TALCA

ERICK CARMONA REBOLLEDO

10

96.778.840-6

 SI_X__/ NO____    Si es jurídica indicar Tipo de Persona: Sociedad Anónima

COAMA S.A.

Vendimia 2020

Año 2021

PD: Procesos Documentados

Promoción en 2 

Plataformas

70% Botellas Vendidas 

Vendimia 2020

Al menos una 

Herramienta de 

Financiamiento Postulada 

Año 2021

100% de los Procesos 

Resguardados

Existen acciones que obligan a la modificación 

o incorporación de  nuevos documentos.

Documento PMP INDAP 

Actualizado 

Documento PTA INDAP 

Actualizado

Username de Plataformas

Facturas de Venta SII

Resoluciones 

Aprobaciones de Fondo

Documentos de Procesos

Los objetivos deben ser aprobados por los 

socios y vinculados al objeto social de la 

organización.

La incorporación y/o modificación de acciones 

debe ser aprobada por la mesa de 

coordinación.

Se debe mantener vigentes las plataformas al 

menos hasta se haya terminado el período de 

evaluación del PAE.

Deben exisitir recursos para el embotellado de 

la vinificación 2020, y este proceso se realiza 

en julio de 2021.

Se aperturan postulaciones a herramientas de 

financiamiento y estan aplican con el propósito 

de la organización.

𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠𝑚 + 𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠𝑛
𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑉𝑖𝑔𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠𝑃𝑇𝐴
𝑂𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠𝑃𝑇𝐴

෍𝑃𝑙𝑎𝑡𝑎𝑓𝑜𝑟𝑚𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑉𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠

σ𝐵𝑜𝑡𝑒𝑙𝑙𝑎𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑖𝑑𝑎𝑠

෍𝐹𝑜𝑛𝑑𝑜𝑠 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜𝑠

σ𝑃𝐷2021
σ𝑃𝐷2020



70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

70% de los usuarios 

asisten a Taller
Registro de Asistencia

Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

DIRECTOR REPRESENTANTE TOMA CONOCIMIENTO DEL DIAGNÓSTICO

Nombre Director : Marco Escobar Rodríguez

Rut: : 11.486.088-3

Fecha : 23 de junio de 2021

Aprueba Avance : Si

Firma:

SupuestosComponente Objetivos Indicador Meta Verificadores

Estatutos y Vigencia
La organización mantiene la voluntad de 

formalizar la organización.

Desarrollo de Capital 

Humano

Trabajo Asociativo

Comprensión Organizacional

Adquisición Conocimiento

Dinámica Productiva Registro de Asistencia
Las condiciones sanitarias peemiten la 

ejecución del taller. 

Lineas de Acción: Considerar las líneas de acción establecidas en el PMP (en caso de tenerlo disponbile)

Actividades: Describir las actividades que se requiere realizar por línea de acción

Indicar bajo el número del cronograma la inicial del mes correspondiente. 

Fortalecimiento 

Organizacional

Cambio de Estructura 

Organizacional

Mantención Legal

Mantención Contable y 

Tributaria
El Plan de Trabajo Anual permitirá realizar seguimiento y verificar el cumplimiento de las actividades programadas. En el se explicitan, para cada ámbito de apoyo, las actividades a realizar para el logro de las metas 

establecidas para el año correspondiente. Se incluyen además los costos de estas actividades, la metodología de trabajo que se empleará, el nombre del responsable de cada actividad y el mes en que esta se 

100% Cambio de 

Estructura Gestionada

70% de los usuarios 

asisten a Taller

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝐴𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠

σ𝐴𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝐴𝑠𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

σ𝑈𝑠𝑢𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑃𝐴𝐸



N°

TRANSFERENCIA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO COMERCIAL EMPRESAS CAMPESINAS CODIGO BIP: 30.477.689-0

9
COPALIA COOPERATIVA 

ARTESANAS DE LIHUENO ALTO
65.172.967-k TALCA 2019

IMPLEMENTACION TECNOLOGICA CARDADORA Y OTROS.

8
COOPERATIVA CAMPESINA EL 

CORAZON LTDA.
82.101.500-6 CURICO 2017

IMPLEMENTACION TECNOLOGICA MINIEXCAVADORA .

7
COOPERATIVA APICOLA 

CAMPESINA EL QUILLAY 

LIMITADA

65.588.290-1
SAN 

CLEMENTE
2017

INFRAESTRUCTURA HABILITACION BODEGA.

6
COOPERATIVA AGRICOLA Y 

VITIVINICOLA LONCOMILLA 

LIMITADA

81.094.200-2 SAN JAVIER 2017
IMPLEMETACION TECNOLOGICA ENVASADORA Y 

ETIQUETADORA.

5
COOPERATIVA AGRICOLA 

APICOLA CUENCA DEL 

MATAQUITO LIMITADA

65.079.648-9 CURICO 2017
IMPLEMENTACION TECNOLOGICA CENTRIFUGA EXTRACCION 

DE MIEL.

4
APICOLA LOS 

CONQUISTADORES SOCIEDAD 

ANONIMA

76.117.506-8 CAUQUENES 2017
IMPLEMENTACION TECNOLOGICA BATEA 

DESPERCULADORA.

3
APICOLA EL CARMEN 

LIMITADA
76.033.131-7 CURICO 2017

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

2
AGROCOMERCIAL FRUTOS DE 

LIPIMAVIDA SOCIEDAD 

ANONIMA

96.832.800-K LICANTEN 2018
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA HABILITACION 2DO. 

PISO Y MONTACARGA.

1
AGRICOLA Y COMERCIAL LOS 

ROBLES S.A
96.796.950-8 PARRAL 2018

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA COMEDORES Y 

BAÑOS.

NOMBRE RUT AREA AÑO PROYECTO



18
COOPERATIVA CAMPESINA 

MUJERES DE PELARCO LTDA. 
65.172.215-2 TALCA 2019

ADQUISICION PANELES FOLTOVOLTAICOS Y CIERRE 

PERIMETRAL.

20
AGRICOLA ANTONIA E HIJOS 

LTDA
77.082.830-9 CURICO 2019

INFRAESTRUCTURAS BODEGAS Y COMEDORES.

19

COOPERATIVA AGRÍCOLA 

VITIVINÍCOLA EL MEJOR VINO 

PAÍS LTDA.

65.166.859-k CAUQUENES 2019

IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.

17
VIÑAS CAUPOLICAN SOCIEDAD 

ANONIMA
76.048.008-8 CURICO 2017

IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.

16
SOCIEDAD VITIVINICOLA 

SAGRADA FAMILIA S.A
96.803.050-7 CURICO 2017

ADQUISICION BARRICAS DE ROBLE FRANCES.

15
SOCIEDAD HORTIPALQ 

LIMITADA
76.298.405-9 CURICO 2017

IMPLEMENTACION LINEA DE ENVASADO.

14
SOCIEDAD APICOLA CORONEL 

DEL MAULE LIMITADA
78.867.830-4 CAUQUENES 2017

HABILITACION SALA DE PROCESOS E IMPLEMENTACION 

13
SOCIEDAD AGRO FRUTICOLA 

CORRALONES SOCIEDAD 

ANONIMA

99.505.880-4
SAN 

CLEMENTE
2019

HABILITACION SALA DE PROCESOS Y ADQUISICION DE 

COCINA INDUSTRIAL.

12
SOCIEDAD AGRICOLA Y 

FRUTICOLA MOLIFRUT 

SOCIEDAD ANONIMA

95.835.550-3 CURICO 2017
 HABILITACION SALA DE PROCESO.

11
SOCIEDAD RUSSIAN QUEENS 

APÍCOLA LTDA.
76485661-9 TALCA 2019

 BODEGAS Y LABORATORIO.

10
PRESTACION DE SERVICIOS DE 

MAQUINARIA AGRICOLA EL 

BONITO LTDA.

76.329.538-9 PARRAL 2017

IMPLEMENTACION TECNONOGICA PULVERIZADOR 

AUTOPROPULSADO, ENCALADORA.



29
SERVICIOS AGRIC. 

HORTISERVICIOS LTDA. 
76.696.832-5 PARRAL 2020

INFRAESTRUCTURA GALPON MODULAR DESMONTABLE DE 

600 M2.

31
SERVICIOS AGRIC. 

CUYUMILLACO LTDA. 
76.977.252-9 PARRAL 2020

IMPLEMENTACION MAQUINARIA SEMBRADORA DE ARROZ 

EN SECO.

30
C.A.L SAN VICTOR ALAMOS 

LTDA.
96.890.310-1 LINARES 2020

HABILITACION INFRAESTRUCTURA SALA DE PROCESOS.

28
COOPERATIVA CAMPESINA 

TRES PIEDRAS LTDA. 
65.194.014-1 CAUQUENES 2020

INFRAESTRUCTURA SALA DE PROCESOS, VENTA E 

IMPLEMENTACION MAQUINARIA PARA HUERTO DE 

FRUTILLA.

27
COOPERATIVA CAMP. SANTA 

ROSA ALTO LTDA. 
65.186.136-5 CAUQUENES 2020

IMPLENETACION SELECCIONADORA DE GRANOS.

26 AEI ASOCIADAS SpA 77.045.484-0 LINARES 2020

IMPLEMENTACION ENVASADORA DE SALSA Y ESTANQUE DE 

ACERO INOXIDABLE.

25
COOPERATIVA VALLES DE LA 

COSTA LTDA. 
76618.692-0 LICANTEN 2020

IMPLEMENTACION ESTANQUES, BOMBAS, PRENSA Y 

DESPALILLADORA.

24 COAMA S.A. 96.778.840-6 TALCA 2020

IMPLEMENTACION ESTANQUES, BOMBAS Y 

DESPALILLADORA.

23
COOPERATIVA APICOLA 

MARDON B LTDA. 
65.189.147-7 CAUQUENES 2020

IMPLEMENTACION SACHETERA DE MIEL.

22
COOPERATIVA NOBLE PORFIA 

LTDA.
65.188.969-3 CAUQUENES 2020

IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.

21
COOPERATIVA AGRIC. Y VIT. 

CAUPOLICAN S.A. 
65.169.605-4 CURICO 2020

IMPLEMENTACION CUBAS DE ACERO INOXIDABLE.










































