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RESOLUCION (&) N°.” 2 D 4

MAT. : Aprueba Plan Anual de
Auditoria Interna 2021, del
Servicio Administrativo del
Gobierno Regionat del Maule.

Talca, 7 9 ENE 2011

VISTOS:

—

. El articulo 111 de la Constitucion Politica del Estado;

2. La Ley N° 19.175, de 1992, y sus modificaciones, sobre Gobierno vy
Administracion Regional y sus modificaciones;

3. EID.F.L. N° 1/19.653 del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575,
Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado;

4. La Ley 21.073 dei Ministerio del Del Ministerio del interior y Seguridad Publica
Que modifica la ley 19.175 Organica Constitucional sobre gobierno y
administracion regional, Tiene como Pilar fundamental avanzar en
descentralizacién y democracia, a través de la reguiacion de la eleccion del
gobernador regional.

5. La Ley N° 18.834, de 1989, Estatuto Administrativo y sus modificaciones,
cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado por el D.F.L. N°
29, de 2004, del Ministerio de Hacienda, publicado en el Diario Oficial de
16.03.2005;

6. La Ley N° 19.379, de 1995, que fij6 la Planta del Servicio Administrativo del

Gobierno Regional del Maule y sus modificaciones;

Ei Instructivo Presidenciai N° 006, del 3 de mayo de 1994,

Ei Decreto Supremo N° 108 Ministerio Secretaria General de la Presidencia,

gue actualiza el DS N° 12, del 29 de enero de 1997, que crea el Consejo de

Auditoria interna General de Gobierno;

9. La Resolucién Exenta N° 3541, de fecha 21 de noviembre de 2008, del
Gobierno Regional del Maule, que crea la Unidad de Auditoria Interna del
Servicio Administrativo del Gobierno Regional del Maule;

10.La Resolucion Exenta N° 3834, de fecha 27 de junio de 2017, del Gobierno
Regional del Maule, que actualiza la Unidad de Auditoria Interna del Servicio
Administrativo del Gobierno Regional del Maule, establece sus objetivos,
sefala funciones, define su misién y su vision;

11.El Plan Estratégico de la Unidad de Auditoria Interna del Servicio
Administrativo del Gobierno Regional del Maule 2018-2022;

12.E! Documento Técnico N° 101 de julio de 2018, sobre funcionamiento de las
Unidades de Auditoria Interna de Gobierno y coordinacidn con el origen;

13.El Documento Técnico N° 108 v.01 del afio 2018 del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia — Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno, que permite formular Plan Anual de Auditoria basado en Riesgos.

14.El Oficio Circular (H) N°01 de fecha 12 de enero de 2018;

15.0rd. CAIGG N° 338-19 de fecha 2 de diciembre de 2019 de Auditor General
de Gobierno, que senala los Reportes e Informes a enviar al Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno durante el afio 2020,

16.0rd. CAIGG N° 251 de fecha 10 de diciembre de 2020 de Auditor General de
Gobierno, que sefala los Reportes e Informes a enviar al Consejo de
Auditoria Interna General de Gobierno durante el afio 2021, y

17.La Resolucion N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica.
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CONSIDERANDO:

1.

-~

La politica de Auditoria Interna General de Gobierno, implementada y propiciada
por el Ejecutivo para el fortalecimiento de los organismos y el desarrollo de
sistemas y metodologias que permitan resguardar los recursos publicos y apoyar
la gestion de la Administracién y los actos de Gobierno;

La conveniencia de desarroliar dicha politica de gobierno bajo principios de
coherencia y unidad de accién en la Administracién del Estado y, en particular,
de manera coordinada con el Ministerio del Interior y Seguridad Pdblica, de
acuerdo con sus caracteristicas especificas, privilegiando una labor preventiva,
promotora de una cultura de autocontrol al interior de fa organizacién, sin que
ello impligue renunciar a sus deberes en el resguardo activo de los intereses y
recursos publicos llamados a cautelar;

La necesidad de que la Unidad de Auditoria Interna evalué y oriente el sistema
de control interno del Servicio, y entregue apoyo técnico a la toma de decisiones
del Jefe de Servicio.

L a importancia, para las autoridades y jefaturas del Servicio, de contar con
apoyo profesional en materias de auditoria interna, gestion, gobierno y control
interno.

Las instrucciones especificas que sobre la materia ha impartido S.E. el
Presidente de la Republica a los Organos de la Administracion del Estado y ias
especificaciones y orientaciones técnicas, emanadas del Consejo de Auditoria
Interna General de Gobierno para el fortalecimiento de la estructura de las
Unidades de Auditoria en el Sector Publico.

La Matriz de riesgo 2020 del servicio administrativo del Gobierno Regional del
Maule.

Aplicando la Ley N° 21.073, el Gobernador Regional sera el érgano Ejecutivo del
Gobierno Regional, ejerciendo sus funciones conforme a la Constitucion Politica
de la RepuUblica, ademas de presidir el Consejo Regional.

RESUELVO:

1.- APRUEBASE el Plan Anual de Auditoria Interna 2021 del Servicio Administrativo
de! Gobierno Regional del Maule

2.-1
que

NCORPORASE el texto integro del referido Plan, a la presente resolucién, de la
se entendera formar parte integrante para todos los efectos legales, y que es del

siguiente tenor:

PLAN ANUAL DE AUDITORIA BASADO EN RIESGOS ANO 2021

INTRODUCCION

‘Para la elaboracién del Plan Anual de Auditoria para el 2021 del Gobierno Regional

de

| Maule, se ha tenido en consideracién, la matriz de Riesgo 2020, las Auditorias

realizadas por la Contraloria y las Auditorias realizadas por la Sub-Unidad de
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Auditoria Interna, lo que permite tener un conocimiento mas amplio de los riesgos
presentes en el Servicio y que se encuentran vinculados con los procesos
estratégicos y de soporte del Servicio.

Respecto a lo anterior, es importante sefialar que el Gore del Maule ha mejorado
su gestién tanto en los procesos del negocio como en los procesos de apoyo,
contribuyendo con ello a lograr el cumplimiento de los desafios y metas definidas
por la Institucion, se encuentran muchos procesos en desarrolio debido a que
durante el afic 2019 a contar del 1 de Enero entraron en vigencia tres nuevas
Divisiohes, lo que ha ocasionado nuevas funciones, traspaso de funciones en
cuanto a las ya existentes, reubicacién del personal existente al 1 de Enero — 2019,
y todo afectado de igual forma por las contingencias ocurridas en el pais.

A la fecha de elaboracidn del presente Plan existe una gran cantidad de
compromisos pendientes de ejecucion, de los cuales muchos presentan avances
significatives, mientras otros simplemente se encuentran sin ningun grado de
avance, siendo necesario ya sea extender el plazo de cumplimiento o realizar
cambios en el compromiso.

La elaboracion de este Plan Anual ha implicado efectuar un analisis a los procesos
identificados con la misidén institucional, objetivos estratégicos y productos
asociados, actividades de soporte o apoyo, y a los resultados de los
aseguramientos ejecutados. Es por esto, que se podran visualizar aquellos
procesos, subprocesos y/ o etapas de mayor criticidad que originan riesgos
especificos, los que pasaran a formar parte de la propuesta del Plan Anual de
Auditoria para el afio 2021.

En este Plan se consideraran los lineamientos y recomendaciones realizados por el
CAIGG en su Documento Técnico N°108 del 2018, versién 0.1, asi como los
criterios y normativas de la Unidad de Auditoria Interna del Gobierno Regional del
Maule.

. ANTECEDENTES GENERALES DEL GOBIERNO REGIONAL DEL MAULE

1.Antecedentes Estratégicos

1.1. Misién del Gobierno Regional del Maule
Liderar y promover el desarrollo integral de la Region del Maule y sus
habitantes, en alianza con los actores publicos y privados, orientando el
proceso de planificacion y ordenamiento territorial, coordinando la inversion
pablica y financiando iniciativas, con un enfoque participativo inclusivo y
sustentable, que mejoren la calidad de vida de las personas y su entorno.

1.2.Los Objetivos Estratégicos dicen relacion con:

o Elaborar, actualizar, implementar, evaluar, y difundir, instrumentos de
planificacién, regional, planes y programas de inversibn de manera
participativa, que permitan orientar la inversion regional y atraer nuevos
recursos a la regién.

e Evaluar, proponer, financiar y gestionar la ejecucion de proyectos y
actividades pertinentes, en colaboracién y coordinaciéon con nuestros socios
colaboradores, de manera eficiente y oportuna.
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o Fortalecer la conduccion y el trabajo integrado de las divisiones y sus
equipos, para el logro de la mision institucional, en un ambiente de sana
convivencia, profesionalismo, colaboracidon reclproca, confianza vy
reconocimiento funcionario.

o FEvaluar y fortalecer el sistema de mejora continua de la gestion,
automatizando e innovando en los sistemas de informacién y procesos de
gestion que mejoren la entrega de productos y servicios institucionales

'1.3. Desafios Estratégicos tienen relacion con:

s Implementar y Monitorear los instrumentos de Planificacion.

s Controlar y Evaluar la Ejecucién Eficaz de Proyectos de Inversidn que
Resuelvan Necesidades de los Beneficiarios. '

eCrear y Mejorar Canaies de Participacidn y Comunicacién con los
Beneficiarios y Actores Relevantes.

.o Definir, Estandarizar y Mejorar los Procesos, y Procedimientos

. Estratégicos y de Apoyo.

eFortalecer la Relacién Coordinaciéon, Control y Capacidades de las
Unidades Técnicas.

o Mejorar la Comunicacion y Coordinacion interna.

¢ Orientar el proceso de Pre inversion Hacia las prioridades regionales.

» Confeccionar, Implementar y Monitorear el Plan Regional de Gobierno.

o Ejecucion Oportuna del Presupuesto Mejorando la Pertinencia y Eficiencia
del Gasto.

« Cumplir con la Normativa Vigente y Compromisos de Desempefio.

e Sistematizar Informacién y Elaborar informes Sobre Tematicas
Relevantes Para el Desarrolio Regional.

eMejorar la Induccion, las Competencias lLaborales y la Gestion del
Conocimiento.

eMejorar la Estructura Organizacional, Definir Perfiles de Cargos vy
Optimizar la Dotacion.

o Actualizar, Validar y Aplicar la Politica y los Procedimientos de Gestion de
RRHH.

1.4. Productos Estratégicos:

¢ Informacion Regional y Territorial, sistema de informacidén relevante
sobre el desarrollo de 1a regién y sus territorios.

« Planificacion del Territorio Regional, instancias de participacion,
coordinacién y elaboracion de instrumentos de planificacién regaonal y
territorial que orienten la inversidon de los actores relevantes.

o Coordinaciéon de la Inversion Publica Regional, instrumentos de
programacion de la inversion publica regional.

¢ Financiamiento y Ejecucion de Inversion Regional, financiamiento'y
control de iniciativas de inversion financiadas con el FNDR.

» Seguimiento y Evaluacion de la Inversién Piablica Regional,
seguimiento y evaluacién de {a inversion publica regional.
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2. PRESUPUESTO 2021 APROBADO POR LEY N ° 21.289 de fecha 19-12-
2020.

2.1 Presupuesto para el cumplimiento de los procesos estratégicos:

El Gobierno Regional del Maule para el afio 2021 dispondra de un
Presupuesto para la Inversion Regional de M3 84.910.755, distribuidos de la
siguiente forma:

Cuatiro N° 1: Prasupuesto P-02 Inversidn Reglonal

\ .- Denominaciches . L Wﬂ s %

- .Bienesﬁ Servicit‘: de Consumo ‘ — 22L 233.130 0,27_%
Transferencias Corrientes 24 5,793.092 6,82%
Adquisicion de Activos_Financieros 30 2.115.295 2,49%
Iniciativas de Inversién 31 50.173.861 59,09%
Transferencias de Caﬁital 33 26.595.377 31,32%

84.910.755

2.2. Presupuesto para Procesos de Apoyo:

E! Presupuesto disponible para las funciones de apoyo para el 2021 sera de
M$ 4.571.232 el que se desglosa de ia siguiente forma:

Cuadro N° 2: Presupuesto P-01 Gastos de Funclonamlento

. Denornaciones . . o@D, MS2020 %
Gastos en personalh A 21 | 3.307.834 72,36%
Bienes y Servicios de Consumo 22 672.315 14,71%
Transferencias Corrientes 24 566.475 12,39%
Adquisicion Activos No financieros 29 24.608 0,54%

4.571.232

3. Mapa estratégico del Servicio y Cadena de Valor

A continuacién se presentan mapa estratégico y Cadena de Vaior, los que

no han sufrido variaciones en los ultimos 4 afios.
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3.1 Mapa:

Cuadro N°® 3: Mapa estratégico del Servicio

e
e ramEg
[ [——
r— T "
B s _
i LT .'..J.— .. J
vy s .
T vt . e 4 e ™y
- wpE St RN
. J -
AT AR S
AR A F Y A A

Fuente:http://www.goremaule cl/spcgGoreMaule/mapaEstrateqgico/reporte

3.2. Cadena de valor: A continuacién, se expone la cadena de valor del GORE
Maule, la que representa un modelo teérico que permite describir el desarrolio
de las actividades estratégicas del Servicio.

Cuadro N* 4; Cadena de valor estratégico de! Servicio
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Fuente:http;//iwwy gorematule ciispeqGoreMaute/mapaEstrateqico/repore
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Cuadro N° 8: Cadena de valor procesos de apoyo o soporte de! Servicio
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4, Organigrama y Funciones del Gobierno Regiconal del Maule:
Resolucion Exenta N° 7.488 de fecha 03.12.2018 se aprueba la nueva estructura
; organica del Servicio, quedando de la siguiente forma:
i
K
3
¥
P 4.1.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SERVICIO ADMINISTRATIVO DEL GOBIERNO
" REGIONAL DEL MAULE
¥
; GOBERNADOR REGIONAL (EJECUTIVQ DEL
GOBYERNO REGIONAL)
: UNIDAD DE
¥ CONTROL
t ADMINISTRADOR
; REGIONAL
A
DIVISTION DE DIVISION DE
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE
P"g:f_;?::::fo"v p“ﬁg:gm E | | soMmvisTRACION ¥ FOMENTO E INFRAESTRUCTURA DESARROLLO
REGIONAL REGIONAL FINANZAS INDUSTRIA Y TRANSPORTE SOCIAL Y HUMANO
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4.2 Principales funciones

UNIDAD DE CONTROL

Es la encargada de realizar la auditoria operativa interna del gobierno regional con el
objeto de fiscalizar la legalidad de sus actuaciones y controlar su ejecucion
financiera y presupuestaria. Ademas, colaborara directamente con el Consejo
. Regional en su funcién de fiscalizacién.

Emitird informes trimestrales acerca del estado de avance del ejercicio
presupuestario del gobierno regional, sobre el fiujo de gastos comprometidos para el
afio presupuestario en curso y ejercicios presupuestarios posteriores y respecto de
los motivos por los cuales no fueron adjudicadas licitaciones publicas de relevancia
regional.

Debera dar respuesta por escrito a las consultas y peticiones que sean patrocinadas,
por a lo menos, un tercio de los consejeros presentes en la sesidén en que se trate
dicha consulta o peticién.

Podra asesorar al consejo en la definicién y evaluacién de las auditorias externas
que se decida contratar.

Debera informar al gobernador regional y al consejo regional sobre las
reclamaciones de terceros que hayan sido contratados por el gobierno regional para
la adquisicién de activos no financieros o la ejecucion de iniciativas de inversion
dentroc de la regiéon, o de servicios publicos o instituciones receptoras de
transferencias establecidas en convenios con el gobierno regional.

Debera representar al gobernador regional los actos del gobierno regional que
estime ilegales, dentro de los diez dias siguientes a aquel en que la unidad de
control haya tomado conocimiento de los mencionados actos ilegales y remitir, en su

caso, dicha informacién a la Contraloria General de la Republica.

Nota: Mientras no sea nombrado e! Jefe de la Unidad de Control, existird un Coordinador. La Unidad de
Auditoria Interna, pasa a ser la Sub Unidad de Auditoria dentro de la Unidad de Control.

ADMINISTRADOR REGIONAL

Es colaborador directo del gobernador regional, correspondiéndole la gestion
administrativa del gobierno regional y ta coordinacién del accionar de los jefes de
cada una de las divisiones.

Cuenta con dos unidades operativas:

1.- Unidad Regional de Asuntos Internacionales:
Colabora al gobernador regional, por intermedio del administrador regional, en

acciones de cooperacién internacional en la regién, dentro de los marcos
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establecidos por los tratados y convenios que el Gobierno de Chile celebre al efecto,
en conformidad a los procedimientos regulados en la legislacion respectiva. En
particular, le corresponde fomentar el desarrollo de aquellos convenios vigentes que
mantiene la regién con otros paises o estados e instar por la concreciéon de nuevos

acuerdos.

2.- Unidad de Relaciones Publicas y Comunicaciones:

Elabora y coordina la informacion relativa a la gestion del Servicio Administrativo del
Gobierno Regional, que deba ser difundida y comunicada a través de la pagina web-
institucional y los diversos medios de comunicacién, con especial énfasis en las -
actividades de lanzamiento, inauguraciéon y recepciones de obras, proyectos, o
actividades financiadas con recursos regionales.

ADMINISTRADOR REGIONAL
I |
UNIDAD REGIONAL DE UNIDAD DE RELACIONES
ASUNTOS INTERNACIONALES PUBLICAS Y COMUNICACIONES

I- DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO REGIONAL

Es la encargada de elaborar y proponer estrategias, politicas, planes, programas y
proyectos para el desarrollo arménico del territorio, incluido el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial, sobre la base de procesos técnicos y participativos,
conforme a las prioridades definidas por el gobierno regional.

También le correspondera apoyar al gobernador regional en la evaluacion del
cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos de
caracter regional.

Asimismo, debe prestar asistencia técnica a las municipalidades y demas
organismos de la Administracion que lo requieran.

Se compone de los siguientes departamentos y unidades:

1.- Departamento de Desarrollo de Inversiones, Programas y Adquisiciones

Le corresponde evaluar iniciativas de inversion presentadas al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, que no ingresan al Sistema Nacional de Inversiones, asi como
la pertinencia de los proyectos que no siendo evaluados en el Departamento deban
ingresar al Sistema Nacional de Inversiones, con el objeto de contar con una cartera
de inversion pertinente a los instrumentos de desarrolio regional, teniendo presente
los instrumentos de planificacion regional y orientaciones para la inversion.

Le corresponde la elaboracién de instructivos o bases administrativas que regiran las
convocatorias para postulacion de iniciativas de inversion, en cuanto ellas hayan
sido previstas en las leyes o reglamentos que las rigen.
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Ademas le corresponde prestar asistencia técnica a las municipalidades y demas
organismos de la Administracién que lo requieran, en el ambito de sus funciones.

Cuenta con dos unidades operativas:

a) Unidad de Evaluacion de Inversiones
Le corresponde evaluar iniciativas de los Subtitulos 31 y 33 del clasmcador
presupuestario, inversion FRIL y conservaciones.

b) Unidad de Evaluacion de Programas y Adquisiciones
Le corresponde evaluar las transferencias requeridas al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, a través de estudios y programas, correspondientes a l0s
Subtitulo 22, 24 y 33 y también la evaluacion de los proyectos asociados a la
Adquisicién y/o Reposicion de Activos No Financieros, financiados a través
del Subtitulo 29.

2- Departamento de Planificacion y Gestion Territorial

Le corresponde elaborar y proponer estrategias, politicas, planes y programas
para el desarrollo arménico del territorio, incluido el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial y la Zonificacion de Uso del Borde Costero, sobre la
base de procesos técnicos y participativos, conforme a las prioridades
definidas por el gobierno regional y en coordinacion con las politicas
nacionales sobre la materia. Asimismo, analizar y elaborar propuestas de
territorios como zonas rezagadas y su respectivo plan de desarrollo.
Apoyar al gobernador regional en el proceso de construcciéon del anteproyecto
de inversidn regional y efectuar el seguimiento del programa publico de
inversion regional.
Ademas, le corresponde prestar asistencia técnica a las municipalidades y
demas organismos de la Administracién que lo requieran, en el ambito de sus
funciones.

Cuenta con dos unidades operativas:

a) Unidad de Planificacion y Ordenamiento Territorial

Le corresponde elaborar y proponer estrategias, politicas, planes y programas
para el desarrollo arménico del territorio, incluido el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial y la Zonificacion de Uso del Borde Costero.
Asimismo, analizar y elaborar propuestas de territorios como zonas rezagadas
y su respectivo plan de desarrollo. Apoyar al gobernador regional en el
proceso de construccion del anteproyecto de inversion regional y efectuar el
seguimiento del programa publico de inversion regional.

b) Unidad de Evaluacién de instrumentos y programas

Le corresponde apoyar al gobernador regional en la evaluacion del
cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos
de caracter regional elaborados, ejecutados o en ejecucion, mediante
evaluaciones de gestion y de resultados.

Ademas le corresponde prestar asistencia técnica a las municipalidades vy
demas organismos de la administracién que lo requieran, en el ambito de sus
funciones.

3.- Unidad Juridica

Le corresponde prestar apoyo en materias legales e informar en derecho los asuntos
que la jefatura de division le plantee, asi como elaborar los actos administrativos de
caracter juridico de competencia de la division.

10
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Ademas, le correspondera coordinar la asesoria y asistencia técnica a las
municipalidades y organismos técnicos que asi lo requieran.

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
REGIONAL

UNIDAD JURIDICA —

| |

DEPARTAMENTQ DE DESARROLLO DE DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION
INVERSIONES, PROGRAMAS Y ADQUISICIONES TERRITORIAL
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
EVALUACION DE EVALUACION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE
INVERSIONES PROGRAMAS Y ORDENAMIENTO INSTRUMENTOS Y-
ADQUISICIONES TERRITORIAL PROGRAMAS

IL.- DIVISION DE PRESUPUESTO E INVERSION REGIONAL

Es la encargada de elaborar el o los proyectos de presupuestos de inversion del
gobierno regional, asi como de ejecutar y controlar dicho presupuesto de inversiones
y los programas que administre el gobierno regional, asesorando al gobernador
regional en la determinacién de los proyectos de inversion a desarrollar o financiar,
segun los lineamientos y prioridades de los instrumentos de planificacion regional.

Se compone de los siguientes departamentos y unidades:
1.- Departamento de Gestion de Inversiones

Le corresponde gestionar el proceso de administracion fisica y financiera de la
gjecucion y cierre de las iniciativas de inversion, correspondientes a estudios
basicos, prefactibilidad, factibilidad y proyectos de inversién aprobados por el
consejo regional.

Cuenta con dos unidades operativas:

a) Unidad de Administracion de inversiones
l.e corresponde realizar la administracién, seguimiento y cierre de las iniciativas de
inversidn correspondientes a los subtitulos 22, 31 y 33 del clasificador
presupuestario.

b} Unidad de Control de Obras Civiles
Le corresponde revisar los antecedentes de las licitaciones, realizar el control en
terreno del avance fisico de la ejecucion de los proyectos que correspondan a cbras
civiles, realizar el control del avance financiero y revisar las solicitudes de
modificacion de los mismos.

2.- Departamento de Gestién de Programas y Adquisiciones

Le corresponde gestionar el proceso de administracion fisica y financiera de la
ejecucién y cierre de ias iniciativas de inversién correspondiente a Adquisiciéon de
Activos No Financieros y Transferencias realizadas a otros Servicios, a traves de
Programas, que sean aprobados por el consejo regional.
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Cuenta con dos unidades operativas:

a) Unidad de Administracion de Programas
Le corresponde realizar la administracién, seguimiento y cierre de las iniciativas de
inversion correspondiente a los programas y transferencias de los subtitulos 22, 24 y
33 del clasificador presupuestario.

b) Unidad de Administracion de Adquisiciones
Le corresponde realizar la administracion, seguimiento, y cierre de las iniciativas de
inversién correspondientes al subtitulo 29 Adquisicion de Activos No Financieros del
clasificador presupuestario.

3.- Departamento de Subvenciones

_ Le corresponde gestionar el proceso de evaluacién, ejecucion, administracion,
rendicion y cierre de las iniciativas aprobadas por el consejo regional para
desarrollar actividades deportivas, culturales, de seguridad ciudadana,
medioambientales, sociales y otras, autorizadas por la ley de presupuestos, a través
de transferencias corrientes.

Cuenta con dos unidades operativas:

a) Unidad de Evaluacion de Iniciativas
Es la encargada de realizar la elaboracidn de los instructivos para las
convocatorias de postulacion a esta fuente de financiamiento, y la evaluacion de las
iniciativas postuladas a cada linea de financiamiento, debiendo ademas llevar la
estadistica de los procesos de postulacién realizados.

b) Unidad de Seguimiento y Rendiciones
Es la encargada de realizar la gestidn administrativa, control en terreno y
revision de las rendiciones financieras efectuadas por las instituciones ejecutoras de
las actividades subvencionadas, a objeto de asegurar la correcta ejecucion de las
mismas.

4.- Departamento de Puesta en Marcha y Seguimiento Financiero

Es el encargado de dar inicio a las iniciativas de inversion aprobadas por el
consejo regional, desde la identificaciéon presupuestaria hasta la total tramitacion de
los respectivos convenios y/o resoluciones, asi como registrar y consolidar la
informacion actualizada de la programacion y ejecucion de las mismas.

5.- Unidad Juridica

Le corresponde prestar apoyo en materias legales e informar en derecho los
asuntos que la jefatura de divisién le plantee, asi como elaborar los actos
administrativos de caracter juridico de competencia de la division.

12
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JEFE DIVISION DE PRESUPUESTO E
INVERSION REGIONAL

lil.- DIVISION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es la encargada de la gestion administrativa interna y de la provision de los
servicios generales del gobierno regional.

~ Se compone de los siguientes departamentos y unidades:
1.- Departamento de Administracion y Gestién de Personas

Es el encargado de la gestion administrativa de los procesos de
incorporacion, desarrollo y desvinculacion del personal y de la prowsmn de los
servicios generales del gobierno regional.

Cuenta con las siguientes unidades:

a) Unidad de Gestion de Personas
Le corresponde ejecutar, coordinar, supervisar y controlar los procesos
administrativos de incorporaciéon, desarrollo y desvinculacion del personal, y de
mejoramiento de la gestion del mismo, en concordancia con los objetivos
institucionales.

b) Unidad de Abastecimiento
Le corresponde realizar y ejecutar el plan y proceso de compras,
contrataciones y adquisiciones, el almacenamiento y distribucion de bienes vy
servicios requeridos, y realizar el respectivo registro, actualizacién y control de los
mismos, en los sistemas administrativos correspondientes.

¢) Unidad de Gestiéon de Documentos
Le corresponde efectuar la recepcién y despacho de toda la documentacion,
tanto interna como externa del Servicio, en forma oportuna y con su respectivo
registro, resguardando, clasificando, administrando y conservando la que

corresponda en forma integra, en conformidad a las politicas de seguridad de la
informacién vigentes en la institucién.
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d) Unidad de Servicios Generales e Inventario
Le corresponde proveer los servicios generales para la correcta marcha de la
institucién, de manera que pueda cumplir sus funciones en forma expedita y
satisfactoria. Se comprende |la administracion y mantencion del edificio institucional,
de los vehiculos del Servicio y el inventario de ios bienes institucionales.

e} Unidad de Informatica
Le corresponde proporcionar las herramientas informaticas para la correcta
marcha de la institucion, a objeto de poder cumplir sus funciones en forma expedita
y satisfactoria, incluyendo el correcto y normal funcionamiento de la red
computacional, de la red telefénica, de la transmision de datos, almacenamiento de
informacién, pagina web y software de todo el Servicio.

f) Unidad de Gestion de Procesos internos:

A requerimiento del Jefe de Divisién, le corresponde elaborar y efectuar el
seguimiento de los instrumentos de gestion interna asociados al programa de
mejoramiento de la gestidén y convenio de desempefio colectivo de la institucion, asi
como analizar permanentemente el comportamiento de los procesos de gestion,
proponiendo en su caso, mejoras a ios mismos.

2.- Departamento de Finanzas

Es el encargado de formular y ejecutar el presupuesto operativo interno de
funcionamiento, de realizar la gestion financiera y contable del mismo y de
administrar y controlar los valores bajo su custodia.

Cuenta con las siguientes unidades:

a) Unidad de Formulacién Presupuestaria

Le corresponde formular y ejecutar el presupuesto interno de funcionamiento,
en colaboracion a las Divisiones y Departamentos del Servicio.

b) Unidad de Contahilidad

Le corresponde registrar y generar informacion financiero contable relativa a
la ejecucion presupuestaria de funcionamiento.

¢) Unidad de Tesoreria y Custodia de Valores

Le corresponde administrar los recursos financieros del programa de
funcionamiento y realizar la custodia de valores del Servicio.

3.- Unidad Juridica
Le corresponde prestar apoyo en materias legaies e informar en derecho los

asuntos que la jefatura de division le plantee, asi como elaborar los actos
administrativos de caracter juridico de competencia de la division.
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JEFE DIVISION DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

UNIDAD JURIDICA

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y
GESTION DE PERSONAS DEPARTAMENTO DE FINANZAS
dnavesoe DA 02
PERSONAS ABASTECIMIENTO CONTABILIDAD PRESUPUESTARIA
UNIDAD DE UNIDAD DE
g:sz_;%?“ ?;; SERVICIOS TESORERIA ¥
DOCUMENTOS GENERALES E CUSTODIA DE
INVENTARIO VALORES
UNIDAD DE
UNIDAD DE GESTION DE
INFORMATICA PROCESOS
INTERNOS

IV.- DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA

Es la encargada de proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance
regional, destinados a estimular el desarrollo de la ciencia, tecnologia, e innovacién
para el desarrollo y de nuevas capacidades empresariales, facilitando la
incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacién que propenda a favorecer
el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de la regién respectiva,
proponiendo y promoviendo instrumentos de fomento productivo.

Esta division, junto a la de Infraestructura y Transportes y la de Desarrollo Social y
‘Humano, debera coordinar el accionar de los servicios plblicos regionales que
dependan o se relacionen con el gobierno regional.

Se compone de dos unidades:

1.- Unidad de Fomento Productivo
Le corresponde coordinar, fomentar y levantar planes, programas, politicas y

proyectos asociados al fomento productivo, con los diferentes Servicios Regionales y
nacionales en base a los ejes estratégicos definidos en la region.

2.- Unidad de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
Le corresponde coordinar, fomentar y levantar planes, programas, politicas y
proyectos asociados la estimulacién de la ciencia, tecnologia e innovacién, con los

diferentes servicios regionales, nacionales y el sector privado, en base a los ejes
estratégicos definidos en Ia regién.

JEFE DIVISION DE FOMENTO E
INDUSTRIA

UNIDAD DE FOMENTO

UNIDAD DE INNOVACION,
PRODUCTIVO

CIENCIA Y TECNOLOGIA
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V.- DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTES

Es la encargada de proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance
regional, en materia de obras de infraestructura y equipamiento regional; y gestion
de transporte.

Esta division, junto a la de Fomento e Industria y la de Desarrollo Social y Humano,
debera coordinar el accionar de los servicios publicos regionales que dependan o se
relacionen con el gobierno regional.

Cuenta con dos unidades operativas:

1.- Unidad de Infraestructura y Equipamiento Regional

L.e corresponde coordinar, fomentar y levantar planes, programas, politicas y
proyectos de obras de infraestructura y equipamiento, con los diferentes servicios
regionales y nacionales en base a los ejes estratégicos definidos en la region.

2.- Unidad de Gestion de Transporte

Le corresponde coordinar, fomentar y levantar planes, programas, politicas y
proyectos en materia de mejoramiento del transporte y la conectividad, con los
diferentes servicios regionales, nacionales y el sector privado, en base a los ejes
estratégicos definidos en la regién.

JEFE DIVISION DE
INFRAESTRUCTURA Y
TRANSPORTE

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y UNIDAD DE GESTION
EQUIPAMIENTO REGIONAL DE TRANSPORTE
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VI.- DIVISION DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

Es la encargada de proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance
regional, conducentes a la igualdad de derechos y oportunidades y la cohesién

social.

Esta divisién, junto a la de Fomento e Industria y la de Infraestructura y Transportes,
debera coordinar el accionar de los servicios publicos regionales que dependan o se

relacionen con el gobierno regional.
Cuenta con dos unidades operativas:

1.- Unidad de Desarrollo Social

o Le corresponde coordinar, fomentar y levantar planes, programas, politicas y
proyectos de indole social, con los diferentes servicios regionales y nacionales en

base a los ejes estratégicos definidos en la region.

2 Unidad de Organizaciones Comunitarias

Le corresponde asesorar y prestar asistencia técnica a las organizaciones, .

comupitarias vinculadas a la labor del Gobierno Regional.

JEFE DIVISION DE

DESARROLLO SOCIALY

HUMANO
UNIDAD DE
UNIDAD DE
ORGANIZACIONES
DESARROLLO SOCIAL COMUNITARIAS
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FACTORES CRITICOS RELEVANTES UTILIZADOS PARA
PRIORIZAR ACTIVIDADES DEL PLAN.

Procesos donde se ubican los riesgos criticos y cantidad de riesgos
principales obtenidos de la Matriz de Riesgo 2020

Cuadro N° 6: Procesos y cantidad de riesgos principales. se presentan los 20 procesos mas criticos, para
revisar todos los riesgos revisar Planilla 7.-Factores-Criticos-Globales-Plan-Anual_m-v.02 hoja Cuadro N°®
5 Ranking Materias.

Procese Transversal

. Materias del Universo de Auditoria.

Estado ..
Asegurar que la informacién sobre la disponibilidad presupuestaria,
del Programa 01 Funcionamiento, sea real y efectiva, para contar con
la disponibilidad presupuestarias para los gastos de funcionamiento y
1{Financiero poder dar su autorizacién cuando corresponda. 1
Administracion/mant |Reconocimiento de los bienes adquiridos en la contabilidad de
2|enimiento recurses  |acuerdo a lo normativa vigente, 2
Controlar la correcta ejecucién del presupuesto asignado a este
3|Financiero Servicio. 2
Conocer la disponibitidad neta de efectivo del Servicio de cada
4i{Financiero cuenta corriente para efectuar los pagos. 4
Planificacion Desarrollar el instrumenta de planificacion de acuerdo a las .
Slestratégica exigencias vigentes que permitan orientar la inversion. 5 -
Administracidn/mant {Registrar oportunamente y sin errores bienes muebles e inmuebles ’
6lenimiento recursos  {en el sistema de Inventario, 5
Que las Unidades Técnicas den inicio al proceso de licitacidn de los
Iniciativas de proyectos que se encuentran con convenio mandato o de
7linversion transferencia totalmente tramitado en el periodo programado. 7
Administracién/mant |Entregar en comodato bienes de uso cumpliendo |a normativa
8lenimiento recursos  [vigente 7
S{Financiero Efectuar pagos oportunamente y sin errores. 8
iniciativas de Que las instituciones que solicitan recursos, tengan las competencias
10linversién técnicas y logisticas para su ejecucidn, 10
Iniciativas de Gestionar tramitacién de modificacién por aumento de plazo de
11jinversién Convenio Mandato o de Transferencia antes del vencimiento, 11
iniciativas de Velar que ef estado de pago este bien emitido por la Unidad Técnica y
12|inversidn gque cumpla con todaos los antecedentes requeridos. 11
Obtenery contar oportunamente con los recursos financieros sobre
13{Financiero los cualas tiene derecho el GORE. 11
Que el instrumento de planificacidn cuente con una baja territorial de
Planificacion las incitiavas y/o actividades , y gue sean aplicadas por las distintas
14{estratégica divisiones del GORE 14
Que las adquisiciones cuenten con las garantias y requisitos que
Adquisiciones y aseguren una buena operacidn o funcionamiento de los servicios que
15jabastecimiento se contratan. 14
Verificar que las iniclativas postuladas cuentan con los antecedentes
Iniciativas de minimeos requeridos para la postulacidn o que cumplan con las bases
16linversidn y que sean factibles de financiar par alguna de las fuentes del FNDR, 18
tniciativas de Elaborar las crientaciones para la postulacidn de iniciativas a las
17/inversidn respectivas fuentes de financiamiento. 16
Transferir o traspasar a los beneficiarios o Unidades Administradoras
Iniciativas de los productos y bienes que adguiere el Servicio con el FNDR, de
18|inversidn acuerdo a fa normativa vigente. 18
Iniciativas de
19]inversion Dar Cumplimiento del instructivo de Factoring 19
Iniciativas de
20{inversion Dar cumplimiento al Instructivo de Garantia 19

wt
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lil.- DESARROLLO DEL PLAN

1. Universo de Auditoria

Cuadro N° 7 Auditorias de aseguramiento 2021

F & E g ?
Aseguramiento de las obligaciones del Art. 2° quater de la
1|Financiero Ley 21.131 en el sector Publico
Ley sobre probidad en la funcién pablica y prevencion de
2|Administracién los conflictos de intereses
Aseguramiento al Proceso de Gestidn de Riesgos en el
3|Control de Gestién ISector Pliblico
Auditoria al proceso de licencias médicas, gestiones de
4jFinanciero cobio y recuperacién por parte de Jos Servicios Pdblicos
Aseguramiento de las obligacionas del Art. 2° quater de la
S{Financiero lLey 21.131 en el sector Piblico
Auditorta al Modelo de Madurez del Sistema de
6|Control de Gestién |Prevencidn de Delitos LA/FT/DF en el Sector Publico
Aseguramiento del Sistema de Control Internc de
Organizaciones Gubernamentales basado en el Marco
7[Control de Gestién |Integrado de Control Interng COSQ I, Versidn 2013
Adquisicionesy
8labastecimiento Aseguramiento al Proceso de Compras Piblicas
9|Financiero Aseguramiento sobre Operaciones Financiero-Contables
. . Aseguraramiento sobre la disponibilidad presupuestaria,
Financiero . .
10 del Programa 01 Funcionamiento.
1. Seleccion de Factores Criticos de Riesgos Globales a aplicar a las Materias de

Auditoria del Universo de Auditoria para efectuar su priorizacion.

Consiste en la vinculacién entre el Universo de Auditorla y los factores criticos de riesgos
globales, definidos por este servicio cuya finalidad es obtener el valor final ponderado que
permita priorizar fundadamente las materias a in¢luir en el Plan Anual de Auditoria:

Los seleccionados por este servicio son los siguientes:

Cuadro N° 8 Auditorias de aseguramiento 2021

fiscalizaciones de
la Contralorfa
General de la

Republica {CGR).

[

EXTERNO

en particular de {os riesgos y
controles mitigantes en la
materia de Universo de
Auditoria.

Los Hallazgos de 1os informaes de |a CGR perrmiten concluir que
los controles mitigantes son regulares:3

Los Hallazgos de los informes de |a £GR permiten concluir que
los contrales mitigantes son adecuados:1

: ¥ . ® Y " Al T § - . a
- R i : M E Ponderdgion
. & = % Y ey
B -acor Clitico a G . & @ - -,!:trat_é,_ca
; eiahal il b5 86 " i R £ ActOr
Resultados Examinar ios resultados de  |Los Hallazgos de los informes de |a CGR permiten concluir gue
previos de las fiscalizaciones de la CGR, |ios controles mitigantes son insuficiantes: 5

5%

Impacto
2 |EXTERNO| potencialenla
oplnién piblica.

Examinaia ciudadania, etc,
las consecuencias que los
riesgos en la materiade los
universe de Auditoria
generarian en la apinién de
los interesados [politicos,
pestoresote)

ta concrecidn de riesgos en |a materia de auditeria es de alto
{mpacte publico y afecta gravemente la imagen corporativa o)
reputacian del organismo: 5

La concrecidn de riesgos en |a materia de auditoria impactaen
forma moderada afectarndo laimagen de! organismao: 3

La concrecion de riesgos en Ia mataria de auditoria es de bajo
impacte ¥ na afecta laimagen del organismo;l

1%

Resultados
3 [INTERNOD prevics de
auditorla Interna,

Examina los resultados de las
audltorfas, en particular de
los rlesgos y contrales
mitigantes en {a materla del
Universo de {a Auditoria

Los Hallazgos de los informes permiten concluir que los
controies mitigentes son [nsuficientes: 5

{or Mallazgos de los infarmes perrmiten conduir que los
controles mitigantes son regulares:3

tos Hallazgos de los informes permiten concluir que los

controies mitigantes son adecuados:1

10%

Fortalezay

eficacia dat

4 |INTERNO Slstema de

Control interno
i

Determina el nivel de
madurez del Sistema de
Control Interno en la
mater(a del Universo de
Auditorfa en les 2 Ultimas
afios

Existen situaciones graves sobre fallas de control,fraudes,
incumplimientas permanentes en tos dos dltimos afios; &
Existan fallas de cumplimiento pero no de gran importancia:
en |os dos ditimos afics: 3

No Existen problemas significativos de Ci, en los dos dltimos
lgﬁos:l

1%
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£l nivel de complejidad de 1a materia es alto, va que presenta
. muchas fases y alta especializacién: 5
Evalla el nivel de dificultad y u- ¥ . pecializad . . .
Complelidad de especializacién que presenta €l nivel de complejidad de la materia es medio, ya que si bien
5 [iNTERNO pre i P X a i P presentavarias fases no tien un alta nivel de especializacidn:3 10%
la materia. la materia del universe de . . i |
auditoria El nivel de complejidad de {a materia es bajo, ya gue su
astructura es simple y no se requiere especializacién en su
desarrofto:1
Relacion de la Anaiiza la relacidn que tiene |La materia de relaciona directamente con el cumplimiento de
materia con la la materia del Universode jla misidn y estrategias del arganismo:3
mision Auditaria con el La materia de relaciona en forma indirecta con el
& |INTEAND seny , » o o . . 15%
objetivos cumplimiente de la misién y Jeumplimiento de |2 misién v estrategias del organismo: 3
estratégicas dei obletivos estrdtegicos del |La materia ho tiene relacion o es muy menor cen ei
Organisma. arganismo. cumplimienta de la misidn y estrategias det organisma: 1
Los recursos involucrados son el 10% a mas del presupuesto
Analizael montedelos  [total del organisma:5
Volumen de - . .
recursos financieros Los recursos involucrados son entre el 4% y el 9% o més del
7 |INTERNO recursos . X R 15%
. involuerades en ta materia |presupuesto total del arganisme:3
involuerados. R L .
del Universo de Auditoria  |Los recursos involucrados son menos del 4% o mis del
resupuesto total del organisma: 1
Anatlzary cunntificar |a Materia con cobertura en todo el pais:$
Ambito de cobe rtura avnhaelnaciana! Materia ton tobertura en mis del 50% de las regiones del
& |INTERNO| ejecucidndeia ¥ Pals:3 15%
regional de la materia del :
materis, X Materia que se desarroila en menos de! 50% de las regiones o
Universo de Auditarla i
sectores aspacificos:1
2. Aplicacién de los criterios de evaluacién

Cuadro N° 8 se presentan los primeros 20 procesos transversales, para revisar todos {os riesgos revisar
Planilla 7.-Factores-Criticos-Globales-Plan-Anual_m-v.02 Cuadre N°® 3 Aplicacién Factores.

% % T % g - R | Evaiuacidn de Factores Criticos Globales
;7 ¥ : ' : ‘
: & . L ielioricd ; - ; o ol ¢
i - 3 GEse T i | i oo
bow i 2 H I . ! A t
" & ® : . TRy -
' ¥ N ) # Rispmotew ! By . TR | :
¥ ! [oea5a ls) i b B renion
f “ CORIPGIGH  FAAEIC W d Fioilfetive ‘ .
e g T ;

:;T::fg;z:}n objetivos y actividades planteados en
1 el instrumento de planification. 1 5 3 1 3 3 1 3
Desarrollar & instrumento de
Planificacién planificacién de atuardo a las
estratégica exigencias vigentas que permitan

2 orientar la inversién, 5 3 3 3 3 ] 1 3
Implemeniar los difarentes
Planficacion instrumentes que sen competencia
estratégica del Sendcio, en términos de su
3 focalizacion o ejecucién. 5 1 3 5 1 1 1 1
Planifcacién Que el instrumenta de planificacidn
estratégica e!aborado sea gpmbado por las
4 diferentes autoridedes regicnales. 1 1 1 3 1 1 1 1]
Que el instrumento de planificacicn
Planificacién cuer_1te con una bajﬂ temtonial de lag
estratégica incll;amg ylo activdadasl . ¥ que
sean aplicedas por las distinlas
5 divisiones eel GORE 5 3 1 5 5 1 1 3
Asegurar la programacién de los
rcursos financleres a la carera de
proyectos gue se encuentran en
6 ejecucién 3 3 1 5 1 1 1 1
(Que |as Unidades Técnicas den inicio
al proceso de licitecion deios
proyectos que se encusniran can
comenio mandate ¢ de transferancia
totalmente tramitado en & pericdo
7 programada. 3 5 5 5 5 1 1 3

Iniciativas de inversién

Iniciativas de inversion

Gestlonar tramitacion de medificacion
por aumento de plaze de Comenio
Mandato o de Transferencia antes
del vencimiento,

Iniciativas de inversion|

Que las resalusiones afectas que
aprueban convanics mandatas o dg
transferencias queden totalmente
[l tramitadas por ¢l dmano raspectivo. 1 5 1 5 1 1 3 3
Asignar prvilegios a los funcionanios
Sistemas definides para la operacidn de
informiticos sistemas informaticos, de acusrdc a
10 sus funciongs. 1 1 1 1 1 1 1 3
Asegurar el funcienamiento dal
Sistemas aguipamiento del Gobleme Reglonal,
informéticos a trawes de mantencionas pericdicas
1% del Software, 1 1 1 1 1 1 1 1

Inicigtivas de inversion
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Asegurar el funcionamiento dal

Sistemas equipamiente del Gobieme Ragional,
informatices atrawves de mantenciones penodicas

12 del Hardware, 1 1 1 1 1 1 1 1
Sistamas Garantizar que la informacion y las

. o instalacicnes de procesamiento
13 informaticos estén protegidas contra malware 1 1 1 1 1 1 1 1
Disponer da informacion de programa
de gasto para que el Daparamento
Iniciativas de inversion|da Puesta an Marche y Seguimients
Financiero pueda gestionar

14 asignacion presupuestaria. 1 1 1 1 1] 1 1, 1
Controlar, esaluar y tramitar estados
Iniciativas da inversién|da pago comespondients a

15 inversiones y rendicién de gasto. 1 3 5 5 3 1 1 1
Entragar los recurscs a las
instttucicnes baneficiadas para la
gjecucién de las actividades

lIniciatives da inversidn

16, aprobagas. 1 5 1 5| 1 1 1 1
A . .. |Que |es iniciativas se ejecuten de
171 Iniciativas de imersidn acusrdo a lo eprobado. 1 1 5 5 1] 3 1 1

Mantanar un control sokre el avence
de las actividades y cumplimiento de
abjetivos de les Iniciatives aprcbadas
18 con transferencias. 1 1 5 5 1 3 1 3
Verficar el evance efactivo de las
Iniciativas de imersioniniciatives da inversién que se

Iniciativas de imersién

19 encuentran en gjecucion, 1 3 5 5 1 1 1 3
Cerrar téenica y finanai ite las
iriciativas da imersidnliniciativas que san terminadas y
20 finarkiadae can & ENDR 3 1 5| 5 1 1 3 3

3. Auditoria Institucional

De acuerdo con el andlisis de los datos presentados en el cuadro N° 8 se obtuvo el ranking de
Materias del Universo de Auditoria el que se detalla en el cuadro N° 6. Siendo el proceso “Asegurar

que la informacion sobre la disponibilidad presupuestaria, del Programa 01 Funcionamiento, sea real
'y efectiva, para contar con {a disponibilidad presupuestarias para los gastos de funcionamiento y

poder dar s autorizacidn cuando corresponda”, el que obtuvo el N° 1 en el ranking, razén por la cual
se compromete este seguramiento como objetivo institucional dentro de los trabajos de auditoria
incluidos en el plan.

4. Justificacion de Materias de Auditoria con Criticidad Alta No
Consideradas en el Plan Anual de Auditoria

La razon de comprometer solo una auditoria institucional, se debe ha que en el mes junio de 2021,
asumira nueva autoridad regional y la unidad de control ha decido dejar horas de auditoria libres
para dar respuesta a los requerimientos que el Gobernador Regional considere relevante durante su
gestién para el presente afio.
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5. Caiculo de Valor Ponderado Factores Criticos de Riesgo Globales

Cuadro N° 9 se presentan los primeros 20 procesos transversales segun orden en matriz de riesgo , para
ver todos los riesgos revisar Planilla 7.-Factores-Criticos-Globales-Plan-Anual_m-v.02 Cuadro N° 4:
Calculo de Valor Ponderado Factores Criticos de Riesgos Globales.
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Fmtady S e MRy el Ec v Bt kO T, | . * Bepublica tattie., , | HN0El5. meteda, SpyTera. .. HNEUIL
Planificacién Evaluar st se gstén cumpliendo los objetivos y actividades
liestratégica planteados en el instrumento de planificacion. 3,15 0.5 03 01 0,3 0,45 G,15 0,45 2.4
Planificacion Desarrol!ar el instrumento de planificacién de acuerdo alas
2|estratégica exipencias vigentes gue permitan crientar la inversion. D75 0.3 0.3 0.3 0,3 0,75 0,15 0.45) 33
Planificacidn Implementar ios difersates instrumentos que son competencis
3lestratéglca del Servicio, en tdrmings de su focallzacidn o ejacucldn, 0,75 0,3 0.3 .8 91 0,15 0,15 0,15 3,2
Planificacidn Cue el instrumento de pianificacion elsborado sea aprobado
estratéaica _P_sor las diferentes autotidades regionales. 0,15 0,1 0,1 Q.5 0,1 g,15 0,15 0,15 3.2
Que el Instrumenta de planificaeidn cuants con una baja
Pfanificacién territarial de las incitisvas y/o actlvidades , y qua sean aplicadas
5|estratégica par tas distintas divisiones del GORE 0,75 0,3 Q.1 05 0,5 0,15 015 0,45 28
Iniciativas ge  |Asegurar la programacidn de tos racursas financieros a la cartera
Biinversidn de proyectos que s encuentran en siecucién. 0,45 0,3 01 5,5 0,1 0,15 0,15 0,14 13
Que las Unidades Técnicas den tnicio al proceso de ficltacién de
{niciativas de los proyectos que sa RRCURNTFAR Son convenio mandato o de
7|Inversion transterandia tatalmante tramitado an ol perlodo programade. 0,45 95 %] 0,8 0.5 0,1% 0,15 0,45 3.2
Iniclativas de Gastionar tramitagtén de modificacidn por sumento de plazo de '
8linversidn Convenso Mandata o de Transfetancla antes de! vencimianto, 0,75 0,3 G,3 0,5 0,1 0,15 0,45 {45/ 3
Que las resatuciones afectas que aprughan convenios mandatos ‘ )
Iniciativas de o de transferancias queden totalmente tramitadas por el
9linversign Hrgano respective. 0,15 0,5 2,1 0,5 0,1 0,15 0,45 0,45 2,4
Asignar privilegios a los funcienarios definidos para la S
Sistemas operatian de sisternas informaticos, de acugrdo a kus
10{informéticas funciones. 0,15 01 01 0.1 0, 0,15 G,1% 0,15 3
Sistemas Agegurar el funcionamienta del eguipamiento dgl Gahierna
11|informéticos Regional, atraves de mantenciones perlodicas del Seftware. 0,15 0.3 0,3 0.1 6,1 0,15 G, 15 015 1
Sistamas Asegurar el funcioramiente del equipamiento del Gobierno )
13linformiticos Regignal, 4 traves de mantencipnes periodicas del Hardware. 0.15 0,1 0,1 2,1 0,1 0,15 1,15 0,15] 1
Sistemas Garantizar que la informacién y las instataciones de )
13[informéticos pracesarnlenlo estén protegidas contra malware 0,15 o1 0,1 9,1 0,3 0,15 0,i% 0,15 1
Disponer de informacién de programa de gasto para gue el ‘
Iniciativas de Departamento de Puesta an Marcha y Segulmiento Financiero
14|inversién pueda gestionar asighacidn prasupuestaria, 0,15 01 .1 01 Q.1 0,15 D.lS’_u 0,15 1
Iniclativas de Controlar, evaluar y tramitar estados de pago cerrespondiante a
15{inversign inversiones y rendicién de gasto, 0,15 0,3 0.5 0,5 0,3 0,15 Q.15 0,15 2.2
iniciativasde  |Entregar los recursos a las instituciones keneficladas para la
16]invarsién ejecucion de ias actividades aprobadag. 0,15 0.5 0.3 0,5 G, 0,15, 0,15 0,15 18
Iniciativas de
1Zlinversion Que |as iniclativas 5e sjncuten de acuerdo a lo agrobade, 0,18 0,1 0.5 4,50 0,1 0,45/ 0,15 0,15 A3
) Mantener un control sobre el svance de las actividades ¥ )
Inlciatlvas de  [cumplimiento de objetivos de tas iniclatives pprobadas con
18linyergitn transferencias. g,15 0,1 0,5 0,5 0,1 0,45 0,15 G,45 24
Iniciativasde  |Verificar el avance efactivo de las iniciativas de inverslén gue
19|inversidn se epcuentran en ejecucidn. 0,15 0.3 3,5 0,5 0,1 0,15 0,15 0,45/ 2,3
iniciativas de Cerrar téenlcay financieramente tas iniciativas gue son
20]inversidn terminadas y financiadas con el FNDR 0,45 0,1 0,5 0,5 0,1 0,15 0,45 0,45 2,7
!
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Unidad de Auditoria Interna
6. Materias de Auditoria de seguimiento incluidas en el Universo de Auditoria:

Cuadro N° 10 se presentan los seguimisntos comprometidos en el Plan Anual de Auditoria Interna

Proceso I
financiero Auditoria Objetivo Gubernamental N° 1, “Aseguramiento
1 al proceso de Compras Publicas” - ASEG-10-2020
Auditoria de Aseguramiento al 0.G. N° 2
“Sistema de Control Interno de Organizaciones
Control de
Gestion Gubernamentales, basado en ef Marco Integradoe de
Controf Interno COSQ IIi, Versidn 2013” ASEG-4-2020
2
Auditoria de Aseguramiento Objetive Gubernamentat N°
Control de 3, actividades asocladas a las acciones de Mantencgiény
Gestién Mejoramiento de las Actividades asociadas al Proceso de
3 Gestlén de Riesgas” ASEG-5-2020
Auditoria de Aseguramiento Objetivo Gubernamental N*
financiero 4 Aseguramiento sobre” Operactones Financiero -
4 Contables” ASEG-6-2020
) Aseguramiento Ciberseguridad Proteccién de Redes,
sistemas . :
informaticos Plataformas y Sistemas de Informéticos de los Organos de
ia Administracién del Estado. ASEG-9-2020
Auditoria al proceso de andlisis de cuentas para los rubros que
financiero componen el Balance, en relaclon a la preparacion delos
6 Estados Financiaros. ASEG-1-2020

‘Auditorfa al Proceso de Registro, Reconocimiento

financiero Contable e tmplementacidén de Controles asociados alos

7 Proyectos de Inversién. ASEG-2-2020

' Auditoria a la Gestidn documental de ingreso y Salida del
Gore Maule luego de su marcha blanca, sus registros,

Gestion . . o . .
sistemas computacionales, capacitacion de funcionarios
Documental ) i

en el Sistema, entrega y despacho externo e interno de la

8 _ documentacion. ASEG-3-2020
Aseguramiento de las Obligaciones del Art. 2 quéterde la

financiero Ley N* 21.131 en el Sector Publico, alcance del 16.05 al
9 31.12.2019, ASEG-7-2020

Informe "Aéeguramiento de las obligaciones de! articulo
financiero 2° quéter de fa Ley 21.131 en el Sector Publico” segundo

10 semestre. ASEG-8-2020
Auditoria Auditoria de seguimiento a compromises no
11 Interna implementados afios anteriores al 2020_!.

£n conclusion, este plan contemplia un total de 21 auditorias, las que estén
conformadas por 10 auditorias de aseguramiento y 11 auditorias de seguimiento.
Dentro de los aseguramientos se encuentra la auditoria al objetivo institucional
producto de la evaluacion realizada con relacién a la matriz de riesgo 2020.

También se consideran dentro del presente plan, un total de 200 horas de
auditoria para actividades, direccionales y/o consultorias, en tematicas que la
nueva autoridad regional considere relevantes para abordar durante et 2021.
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